Lo STATUTO DELLAUTONOMIA
di DARFO BRAGA

Lo gialitio & uno strumenldc per governgre. E' quindi
tndizpensabile sapere dove UUniversiic vuole andare,
quali { nuovi froguardl, Chi sorive & convinin che lgri-
Jorma dello siciulo sia un'Geeasions per poviare I'lUni-
versila di Bologna in Europa, e per fare questo dobbia-
mo portare UEuropd nell Universita o comincigre dal-
i governanee. Lo riforma deve, in primo ogo, goore-
seere [a responsabilita e aufonomia di ol governa,

. “'A —_—
TATUTO E AUTONOMIA

Direttor] e presidl spesso fniscono per agire da <rappresen-
tantis degli interessi di aggregaziont di docentt piutiosto che
da amminisiraton, Siccowe In responsabilits gestionale & fun-
zione dell’autonomia delle singole strutiure occorre uno statu-
to che rafforzi Pautonomis, affiancato da un serio e premiants
gistema divalatazione. L'sutononda di gestione genera respon-
sabiilta, 2 centralizzazione porta alla rapprasentanza: die mo-
di oppoest: di concepire il governo. I pard passo occorre senpli-
fieare imecesnismi di attribuzione e utilizzo delie risorse dimi-
nuendo i «oumere def tavolls, Lo molteplicitd dilucehi deoisio-
nall, lnvece di garantire controfle e brasparenza, crea meceani-
smi di compensazione e di scambic e diluisee le reaponsahilita.

Parlando di risorse, quelia del personale accademico & uno
snodo cruelale. Per Patbivitd dl ricerea ognd docente afferisce a
an scio Dipartimento mendve spesso tlene insegnamendiin Fa-
colta diverse e 1l mula nel tempo. Clononostante i budget ded
posti & gestito dalle Pacolta e non dai Dipartimenti, come inve-
og gyviene nella mageior parte del sistend accademicd earcpel
Questa contraddizions va riscita valorizzardo 1 Dipartimenti e
la loro autonomiz amministrativa e restituendo alie Facoltd il
compito primario di organizzare § Hvelll formativi.

I Benatoaccademion divents cost il luege di sintesi del doadi-
smo didattioasrlesren, ehe sl stempera nel berzo livello formati-
vo, gueilo dei dottorato. Le scuole di dottorate, se fortemente
internarionalizzate, consentono {certamente meghio delle lau-
ree triennai & magistrali) di attrarre giovani all’Alma Mater.
Hanno inolire uns encroe potenziaiita, largamente inespres-
sa, di furd raising. 81 parla molte di «unbversita diricercas. Clo
che caratierizza le grandi universita d'Furopa guall universita
di rieerea & appuntoe 1 terzo livelln della formazione, i dottora-
to o ricerca,

UInaltra grande questione riguarda il rapporto tra sede dl Bo-
logma e ke sedi della Romagna, Un forte decentramento armmini-
strativo e Vautonomia consentiranno alle sedi della Romagna
di competere «ad armi parie con la sede madre. Quest sono so-
lo alount deglt aspettl che Il dibattito avviato sullo statuto do-
vTa necessariamente toccare. Se esso condirra ¢ meno ad wn
ammmodemamento della siruttura di governo deli’Aleneo di-
penderd dalla chiarezza degli obistiivi e dal coraggio di libera-
lzzare, de-burocralizzare e nnovare.

Darie Braga
Dhretiore dell'Tstifulo Shudi ovanzati



DOBBIAMO  trasformars
lattuale universith con-
CENITATE 51 50 STeS5E in una
universith prolettata verso
I'Buropa ed il mondo. Eceo
aleune priorivh. Atdngere a
nuove fonti di finanzia-
mento intercetlando sia i
fondieuropeisialadoman-
da di ricerca delle imprese.
Creare le condizioni per-
ché i «giovani ricercatori
O pomfﬂgltw finanziari
dall’'European Research
Council scelgano ['Alma
Mater. Curare la «prima ac-
Ccoglienzas degli student,
limitando gli abbandoni e
reorsi di studio troppo
unghie discontinui. Inter-
nazionalizzare |'offerta
formativa ed estendere il
bilinguismo  dell ammini-
sirazione, Assecondare la
richiestadi lormarione che
viene dal Sud e dall'Est del
rm}m:ln LTEﬂn-ﬂﬂ STrUErme
di ricezione con il sostegno
di enti locali e finanziatori
privati. Amnpliare le siner-
i ol la elod, aned da Bo-
ognaall’Adrlatico, e con le
associazioni culturali ed
imprenditoriali per sfrut-
tare il potenziale derivante
dal grande movimento che
I'Universita induce, Resti-
tire ai decenti tempa per
lo studio e la ricerca € ac-
crescere il personale di
supporte, Laumento indi-
scriminatodel smonte ores
di lezlone non accresce la
yualita della didattica
Frentee fachia di solfocane
i ricercatori piln artivi, Ri-
pensare il governo dell'A-
fenen mad con un caveat: il
dibatlitoche sivaole avvia-
re sulla riforma dello statu-
Lo rischia di assorhive risaor-
se intelletruali ingent sen-
za portare ad una maggione
trasparenza, Pii che coin-
valgere l'intero corpo do-
cente in una «ela di Pene-
lopes, pecorrerebbe affida-



SConoMmica-Tnents

di DARIO BRAGA *

Innovazione e ricerca
nella ‘Chemical Valley

FE RASFERIRE conoscenze dalla ricerca di
;g; base svolta nel suoi laboratori i setton
applicativi dove possano trasformarsi in
avanzamento tecnologico del Paese e in
opportunitd di impiego per i giovani & uno degli
obettivi strategicl dell"Universitia, Sono sforzn ben
spesi quelli volt a favorire e incentivare iniziative
imprenditoriali fondare sulla conoscenza,
Numerose piccole aziende nel campo dell’alta
tecnologia chimica sono fiorite in quest ulrimi
anni nell'area bolognese, Esse sono il prodoto di
quel capace serbatoio di formazione e di ricerca
scientitica di eccellenza che & costituito dalla
chimica bolognese presso la facolt di Scenze e la
facolta di Chimica Industriale ¢ il Cnr.,
Polycrystal l1ru: Alchemy, Cyanagen sono realta
1mpna-nd1mr|al1 nate dalla volonta di giovani
laureati in chimica e chimica industriale che
hanno fatwe ‘1l grande "simolati da docenti
dell'Universita. Quest gruppi hanno dato luogo a

spin-off che stanno
avendo notevole
sneeessn. Polyerystalline
nata nel 2005, vincitrice
del premio Start Cup
2005, & la pin giovane di
queste iniFiative & svolge
ricerche su commissione
nel campo delle
formulazioni
farmaceutiche solide.
Alchemy & stara fondata
alla fine del 1998 &
fornisce serviz di ricerca
¢ sviluppo alle industrie
del settore ‘life sciences’,
Cyanagen, fondata nel
maggio 2003, si oocupa
pnnnpulmc:ntc i
ricerca. sviluppo e
produzione di reagent
per la genomica e la proteomica.

PROGETTT di sostegno pubblico al trasferimento
di conoscenze, quali il progetto Spinner, sono stati
in aleuni csi essenzal al lo swilluppo dell’ides di
impresa, Queste aziende rappresentano oggl per
molti giovani laureat ¢ dottorati una importante
opportunita lavorativa e in un contesto dinamico a
stietto contatto con Mateneo, Complessivamente, le
tre aziende occupano oltre vent cﬂimici, la
maggior parte dei quali dowori di ricerea e diversi
studenti di chimica in stage. Oggi le aziende della
‘Chemical Valley' bolognese hanno anche
cominciato a ‘fare nerwork” con Pobiertivo di
sviluppare forme di eollaborazione volte a
nspondere a richieste di mercato in manicra
integrata. Esse hanno gia dimostraro di essere in
grado di intercettare la domanda di ricerca
scientifica davanguardia i grandi multinazionali
che trovano pii vantaggioso affidarsi a piccole ma
dinamiche societa di ricerea esterne altamente
sPE::-ia]i?;-!me piuttosto che sviluppare i progetti in

n3p71¢1- Cero & che la famtasia e la *vogha d

arcela’ dei pilt giovani sono fondamentali per far
ulteriormente crescere e Alrarre NUove iniziative
nella *Chemical Valley’, ma & necessaria anche una
convinia, rigorosa ¢ non assistenziale, politica di
sostegno degli enu locali.

* docente al dipartimento di Chimica



Nuove aziende sono natcgra:zie al gruppo di lavoro del professo.r Braga
[1aboratori non pagano pit
e1chimict Stmettono i proprio

ILARIA VENTURI = carattéristiche delmedicinale che, grazie a for-
: me di aggregazione delle molemle%iffemmj. i

ll;;\b CHII\ﬂC&uW@ﬁZ bolognese e:ﬁe dal Molte delle mprese cosiﬁdd(ls)ttl poﬂ;norﬁ. itébaﬁmpmpriel?diﬁn»
oralar, Glovani aziende crescono all'om- \ 2 renti, «a qui & nata 'idea di creare un'impre-
bra dell’Alma Mater. E sfidano il mondo con : lav orano oon le = sain 'gud;l di offrire quest studi alle msel}ar-
grm che arrivano dalle grandi multina- multmaz:onah Domanii mncw:ighe-.sugunol(SiaMedﬁ?Mamo lflurzi.
0 farmaco. i e s ovini ricercatori nel gru, Braga, hanno
dlap"m?ﬁb ngnxll mmZ le formule sn‘al; dOOBl L] m_ptesentetmn}o alle g;ccolw la sﬁida. all pmgxl‘urll)c%:g nasgeglumhc
te su : Al , nata da un gru farmaceuti ue come noi potessero prenderdo sul serion,
laureati di Chimica Inzusu-iule e spmﬁf&m mdustrie che schewzano, Nel 2005 § due giovani laureat in
‘slt'l pnt)ldonichlmlcisoﬂ- Cilunﬁc:’ hmhandn parte-
licati; ,Spin- ’ cipato regio-
off accademico all'ori- ngl:-Spinnetn per svi-

gine, fondata, tra ghi al-
tri, da Luca Prodi, pro-
fessore associatoa Chi-
mica, per lavorare nel
settore del tracciant] e
dei sensori chimici, In-
fine, la neonata Poly- |
Crystalline St), impre-
sa cresciuta all'interno
del gruppo di rcerca
del professor Dario
Braga, chimico affer-
matodell'Ateneo.
Sipresenterannodo-
mitni ¢ venerd) 4 Bolo-
gna (residenza Alma

lyp‘pa?e l'idea di im-
presa (ssapevame tui-
1o di formule chimi-
che, niente di bilan-
cin); l'anno scorso |l
rodnggio inUniversith

i 'avvio autonomo.

efano Giaffreda, 29
anni, viene dalla pro-
vincia di Brindisi, e ha
appena finito il dotg-
rato di ricerca; Marco
Curzi, 32 anni, della
provincia di Teramo,
dopo fa Jaurea ha con-
tinuato a fare ricérca

Mater, via Fanin 2, dal- daprecario. «A
le 9) a oltre novanta lasciato il Sud per stu-
esperti provenienti da diare Chimica a Bolo-

venti industrie farma-
ceutiche. «E' sempre
stato il mio sogno: tra-
sformare la ricerca di
base in posti di lavoro
per rI glovxgu-. spll: il
professor Braga. Evisto
che I'accademia chiu-
de le porte ai giovani,
tanto vale scommettere con un'attivit im-
ﬁmndilodale. llcasodi uPolyC?:mancu. che !
d mosso | primi passi da poche settimane a
Villa Cavalling, lungo gli Stradelli Guelfi, pro- Alcuni ragazz| del

gna e avere cost mi-
gliori prospettives,
raceontano. Con loro
formanu la societh lo
stesso Braga, Fabrizia
Grepiond, titor seien-
tifico, Marco Polito e
LuciaMaini, ricercata-
s i universitari. La pri-
gacon;;nessin:i?hnﬁnmnidél%enochgdaﬂnﬂasf.
grande multinazionale tedesca. Bragasogna
una Chemical Valley holognese, grazie alla

gruppo messa in rete di ¢‘ueste piccole aziende. «Noj
prio nella porta di frontea Cyanagen, & emble- diricerca del professor Braga (qui Intanto siamo qui, dalle otto del mattino alle
matico, «Dadecennistudiamo le formulazioni nellafoto) hanno partacipato al sette di sera. Inizialmente — racconia Siefano
solide del farmaci, le comuni pasticchey, spie- bando regionale “Spinner” — Craun l.)goi abbiamo visto il progeto
g4 Braga, Un tema non Irrdlevante: @ il terreno per promuovera sullacartae ioa iamarealizzato, Una soddi-
sucuisifannola guerra oggile grandiindustrie le imprase stazione sopratiutto per le nostre famiglie chie

delfarmaco. Questioni di brevetii, maanche di pecannici hanno mantenuto agh studiv.
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CORRIERE DI BOLOGNA

«Citta creativa? Piu stranieri e politici giovani»

Dail'lsa a T3 Lab, i centri di ricerca commentano la proposta del rettore

Segata, del greppe Rondoni:
«Al tafenti bisogna offrire
una buona gualita

della vita, ma Bologna
perde appeats

«Bologna ¢ una eitth lenta,
chimsa, autoreferenziale, Misali-
re b ching significa metters in
campo grandi progettiz, La sen-
tono ognl giomo & difficolth
nel far sirada al falentor sono {
protagonisti det haoghi dove ri-
cored ¢ innovazione si incontra-
no, chiamat! in causa a proposi-
fo del fornm pubbiicato dal Cor-

riere df Hologne domenics soor-
sa, «Rilandamo la Bologna crea-
tivas, dicevano i protagonist.
Ma il giorno dope & areivatoe
Vimpietoso declassamento del
SoeleaqCre. Un risuliato che
qualeanc prende con filosofia
alt tina cliti che soffre — osser-
vava berd il vescovo musiliaro Br-
nesto Veochi — ma che resta
hellae, Ma che fa scattare inve-
ce V'allarme del commerciant,
wfqueliindagine deve terroriz-
garel, sono due anmd che kncia-
o0 appetiis, ha tuonato il presi-
deste dell Ascom Bruno Filefti,

Futuro e presente delia citta
st inlrecciano dungue tra le pa-
role dei protagonist] inferveny-
tE nella tavola rotonda e l{m:n
menti alia discesa dal 57 &) 12”
posto per gualita 11&&3 vita in
Halia, «la creativita e | talendl
devono essere al centro delio
syilappo cittadinos, diceva do-
venica il rettore Pier Do Calzo-
lart, Dove occorre lavorare per
iradurre {1 sogno in wealtd? T re-
sponsabil del centri creativi, in-
dustriali, universitar e politic,
aen hanno dubbi: aumentando

il flusso di studenti straniert,
chiedendo alla classe politica
un reambio anche anagrafice «
paniando sull'industria che in-
DI

«Bologna & conservatrice e
autoreferenziales. Il givdizio
del professor Darto Braga non @
tusinghiero, Ma ii direttore del-
Flstirato df Studi Avanzati del-
FALERen DOIOETESE VR 100]) -
po a contatto con la prima linea
per non guaidare atle vie d'usd-
ta., «ecorre fare in modo — o8-
servi - che aementl i Husso
dail’esterno, che ogni anno sia-
ne sempre di pil gl stadenti
straniert, Solo cosl s spezza i

circolo vizioso, e loro sarebbe-
o inostri migliori ambasciato-

i ael mondos. Ma Hriga pensa
anche ad alino: «Uccorrerehbe
un grande progetto che ripord
Ta cittd nel mondo, magan da

tanciare dopo una gars di ides,
un bando inlernagonale nser-

vato al giovani con fimpegno
i tutte ke is{iiuz.iuni :_'Eitu@ine.
Oppure una vera dimensione

d muktcampns da Bologna al-

I adriaticos. Insomma, insiste

Braga, «la creativita non sono i
bomgo o | writers, galcwno de-
ve dirlos,

Dccomre dive che un progeiio
pantato sull'unions delle forpe

tra universita e indusiria iz isii-
tuzioni cittadine Fhanno messo
in campo: & guello del «polo
della competitivitas, come o
defind Vassessore alle Attivith
produttive della Regione Dac-

cio Campagnoli, che trovers ca-
sanell'ares delia manifatiura ta-
bacchl

Mell'ares da G0 mile melri
quadri s trasferizanno MEnea, |
principali enti di doerca, Vineu-
hatore delle start-up cittadine
Almacube, 0ra cOmMpresso in un
angusto corridodo della facolih
i Agraria, «Valorizeare le iniua-
Tive (he gl sono sarebbe i
primo passo — osserva il re-
sponsabile di Almacabe Fabri-
7ie Bugamelli — Ci sono nic-
chie ¢he funzionano: fa "no-
sira” slart cup {la competizione
per giovani idee d'impresa,
Teed £y I crvato 33 epigont i 1ta-

lia, e Bologna & ora presidente
o tutte de realtd & questo tipo.
Ocoorre lavorare molto salla
cultura d'impresa, ma con inve-
stirnenti @ infrastmitures. Ma
r'e anche chi chiede uno sforzo
mageiore proprio alle arisnde.
«Wedo briflanti Taureati in Inge-
aneria— sottolinea il professor
Bruno Riced, presidente del
consorse Talab — con paghe
da fame. A cul va aggiunta ia
diftioolth che vive il territorio,
di oui parla il SoieagOre. Pur-
Toppe questa ciitd, ore omne
o, non premia i giovand, e
condiziont per sfrutfare la crea-
fiviti sono mollo modeste, Bi-
Bogng (FOVare un posto dove
esprimers Wwito gquesto e le im-
prese devono melterlo in pledi
ex novo. Ma mi sembra che gui
5 rischi pocowre: nsomms, la
bﬂﬂdpﬁrh]ﬂb della manifatio-
ea & lanclata,

Mz la strada della creativita
passt anche dol casclio della po
fitica, B del seo rinnovamento,
Cosi almeno la pensano | «qua-
rantenniy capitanati da Davide
Dondoend ¢ Pleire Seawty, che
hanno solievato i tems meno
i due mesi fa forrnando 1 @mp-
po «40perion. <Al talenti —
spiega Segata — innanzitetio
bisgona proporte wna buona
gualléh dells vie, e delle condi-
mond di lavoro agevoli, @ Su que-
sto Bologas perde appenl. Nod
stiamo dicendo che ci sono
gruppi dirigenti che per efa e at
tmnziene sono molto distanti
dalle esigenze di queste perso-
ne: iRVere SeTVORD progetti
muovi, che pensing ong ot

per chi si sposta e visggia salla
rete. (osi si cambia passo..»
Simone Sabattini



E alla fine ...

ILARIA VENTURI

w1 visia dello scadere del man-
dato dell aruale rettore, 510 pen-
sando di candidanmi al governo
dell'Ateneos. Due righe appena,
ma affidate a Interner. E Darlo
Braga, professore di Scie
apre il sipario

sulla successio-

ne di Pler Ugo

Calzalari. In

sl soft ma

visihile, & ;j||'.i|.-

mericama: wn

h][il. o anko

di foro di fami

glia, per ascol-

tare, raccoglice-

e jcdee. «0di in-

teressa avviare

una consulia-

zione. Alla fne

vedrd seandare

wvantis, dice, 5i

vola g primave-

ra del 2009, allo

scadere del se-

condo @ ultimo

mandato  (per

statuio} di Cal-

volari. Eseipre-

liminari dietro

le guinte sono

intziati da tem-

pix, el gossip e

nelle cene, ora
c'échihafato il

srbrn passa al-

rn SCOPEFD, Anche se aun annn e
mezeo dal vato. Normale per i ri-
hgccndermic, o« sisterma univer-
sikario & cosi complesso che ho
bisognodi lempo, per quesio so-
no partitn in largo anticipos, si
piustilica Braga. 5i scaldano cosi
i motori della competizions alla
prima poltrana dell’ Alma Mater
perlaquale sifanno gia molii no-
mi, nessuna ufficiale. Per la con-
solidata  tradizione  dell’alier-
manza, ares wmanistea s pen-
sarloawn propriocandidatopes
won dividersi sulle e :'llluu'li]_wr
some disponilili, dal pid trasver-
sale Ivano Dionigi, coordinatone
dei divetion Ji dipartimenta, al
preside Giuseppe Sassatelli, al

1 riﬁ.‘l.ln"r\"uhl:r'l I:H.'l..:;!w Torseci
sta facendo un pensiering. L poi
circoda il mome di Andrea Sepr,
preside i Agraria, ¢'é chi 5113,1'111
Capano, preside di Scienze Poli-
tiche a Forli, per il suo attivismo
in senato, chi ipotizza un fitomo
di Cantelli Forti, chi scommette
s ur candidatura al femminile,
mentre un candidato  targato
Medicina & sempre un'ipotesi
dietro 'angolo. | tempi sono pre-
maturi. Lo s anche HBraga, che
peri ha gia incontrato oltre 200
rleercator ¢ docent tra Bologna
& la Roanagia. «Ho avviato da di-
versi mesi una consultazione ap-
profondita con molt coleghi,
L fase di ascolio apertas,

Stile blogger, come vaole oggi
la politica. «Eun progeo ambi-
ziosis, Che vorred quianto pii tra-
sparente e condivise, Per queste
i suggerimenti, anche critici, so-
no benvenutis, il suo invito per
serivers wn prograrmma ¢ forma-
e una squadea, Un docente im-
pegnato, Dario Braga, sopraltut-
10 sul fronte della rcerca e della
sud valulazione, dells valorizza-
ELOIE duitalenli,,prjl:ua conladi-
reziome del Collegio superione
dell universita, ora con la guida
dell'[stitura i studi avanzati,
Uomo concreto, 54 anni, molie
idee e retroterra di studi all'esie-
roe Il sunseitore di s djueel -
ko della chimica dello stafo soli-

di: 350 pubblicazioni scientili
chie, recita il suo curriculum, visi-
ting professor alle Universitd di
Campinas ¢ Strasburgo, semina-
ri ingiro perilmondo, progetti di
ricerca coordinati  spin-ofl ac-
cademici avviati. Thella sua vita
privata scrive: «(uando non &
impegnate nella ricerca o nella
politica accademica, ama viag-
giare, legpere fumetii, ascoltare
musica, raccogliere e colleziona-
re lossili, minerali @ insetti, e fare
trekking. Ma la sua pil grande
passione sono L Famiglh o | suo
tre figli: Daniele, Ester e Fahios,
Tuttl in fovo, sul siin, dove nella
selezione delle immagini che
senrrono, Bragaédivolia bnvolia
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Medicina & sempre un'ipotesi
dietro 'angolo. | tempi sono pre-
maturi. Lo s anche HBraga, che
peri ha gia incontrato oltre 200
rleercator ¢ docent tra Bologna
& la Roanagia. «Ho avviato da di-
versi mesi una consultazione ap-
profondita con molt coleghi,
L fase di ascolio apertas,

Stile blogger, come vaole oggi
la politica. «Eun progeo ambi-
ziosis, Che vorred quianto pii tra-
sparente e condivise, Per queste
i suggerimenti, anche critici, so-
no benvenutis, il suo invito per
serivers wn prograrmma ¢ forma-
e una squadea, Un docente im-
pegnato, Dario Braga, sopraltut-
10 sul fronte della rcerca e della
sud valulazione, dells valorizza-
ELOIE duitalenli,,prjl:ua conladi-
reziome del Collegio superione
dell universita, ora con la guida
dell'[stitura i studi avanzati,
Uomo concreto, 54 anni, molie
idee e retroterra di studi all'esie-
roe Il sunseitore di s djueel -
ko della chimica dello stafo soli-

di: 350 pubblicazioni scientili
chie, recita il suo curriculum, visi-
ting professor alle Universitd di
Campinas ¢ Strasburgo, semina-
ri ingiro perilmondo, progetti di
ricerca coordinati  spin-ofl ac-
cademici avviati. Thella sua vita
privata scrive: «(uando non &
impegnate nella ricerca o nella
politica accademica, ama viag-
giare, legpere fumetii, ascoltare
musica, raccogliere e colleziona-
re lossili, minerali @ insetti, e fare
trekking. Ma la sua pil grande
passione sono L Famiglh o | suo
tre figli: Daniele, Ester e Fahios,
Tuttl in fovo, sul siin, dove nella
selezione delle immagini che
senrrono, Bragaédivolia bnvolia




