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Il peso deglij‘,studenti

SE L’ATENEO
PERDE
L’ANIMA

di DARIO BRAGA

N ella sua intervista al Cor-
riere di Bologna Ezio Rai-
mondi — italianista, studioso
di fama internazionale, e diret-
tore, a suo tempo, del Collegio
Universitario Irnerio — raccon-
ta della sua idea di Universita,
un’idea non superata, anzi mo-
derna, e condivisa da molti.
Perché é vero che all’Uni-
versita, per essere tale, non
bastano aule e biblioteche, o
laboratori. Serve 'anima. E
qual é I'anima di un grande e
quasi millenario Ateneo come
il nostro? Gli studenti, e chi al-
tri? Loro, gli studenti, sono
I'anima perché sono il «fo-
cus» del nostro lavoro di do-
centi (e di tutto il personale
dell'Universita).
CONTINUA A PAGINA 9
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E gli studenti sono i nostri
successori, e quindi sono il fu-
turo. Spesso ce ne dimenti-
chiamo: I'Universita é un luo-
go dove si cambia la vita del-
le persone. Si entra studenti e
se ne esce medici, avvocati,
letterati, scienziati, ingegne-
ri, artisti, economisti, se ne
esce docenti.

Fernando Pessoa lo dice:
«Tutto vale la pena, se 'ani-
ma non & piccola». E certo
non puo essere piccola ’ani-
ma collettiva di decine di mi-
gliaia di giovani che ogni an-
no scelgono il nostro Ateneo
per formarsi. Anche la ricerca
scientifica che si fa all'Univer-
sita & diversa da quella che si

fa «in assenza di studenti»: &
ricerca che forma e che si me-
scola con la docenza.

Eppure questa popolazione
di studenti ¢ in calo.&m
almeno la sua
sede bolognese, attrae meno

degli anni passati. E un calo
costante che ci differenzia da-

¢li altri grandi atenei del nord tavolo a scegliere concorde-
Italia che invece sono andati mente un modello di acco-
crescendo. Questo dovrebbe glienza basato sulle qualita
essere motivo di riflessione. per attrarre studenti meritevo-
Credo che si debba invertire li e seguirli dal momento del
la tendenza. Bologna deve tor- loro ingresso utilizzando le
nare a essere attraente, ma forze piu giovani e quelle pitt
puntando su una forte cresci- motivate. Un sistema della «ri-
ta della qualitd. Non sono in cettivita nella qualita» che
gioco solo i contributi studen- consenta di attrarre anche lau-
teschi, & in gioco, appunto reandi e dottorandi stranieri,
'anima. Ci attende uno sforzo come avviene nei grandi ate-

notevole: le risorse calano e nei d’Europa.

quella autonomia tante volte
reclamata rischia di arrivarci
addosso per decreto. Dobbia-
mo trovare risorse, prima tra
tutte il tempo. Tempo per stu-
diare e fare ricerca (il tempo
€ una risorsa non rinnovabi-
le) da riconquistare dalla bu-
rocratizzazione e dalla didatti-
ca pletorica. E dobbiamo atti-
rare studenti bravi semplifi-
cando e migliorando !'offerta
formativa e agendo sull’orga-
nizzazione dello studio e dei
servizi. Raimondi ha ragione:
abbiamo «buttato» gli studen-
ti in pasto alla citta. Dobbia-
mo riportarli in un ambito ac-
cademico.

Ben strano sistema il no-
stro: tanti sforzi (e denari)
spesi per attirarli (open day,
orientamento, progetto lau-
ree scientifiche, visite alle
scuole, iniziative di grande ri-
chiamo e risonanza di stam-
pa, ecc) salvo poi dimenticar-
si degli studenti il giorno stes-
so che varcano la soglia del-
I'Universita. Da qui gli abban-
doni, i ritardi nei percorsi, il
basso rendimento dei corsi...
E come se fossimo un grande
centro commerciale che spen-
de tutto per attirare i clienti e
nulla per... trattenerli.

Raimondi parla di luoghi
per gli studenti per... essere
studenti, ma in un ambiente
che sia loro, come negli aitri
grandi Atenei. E analoghi spa-
zi per i docenti. Ezio Raimon-
di ha diretto il Collegio Uni-
versitario Irnerio, al quale ide-
almente si collega il nostro
Collegio Superiore. Da quella
esperienza abbiamo molto da
trarre per I'intera Universita:
ad esempio un sistema coordi-
nato di ricettivita legata alla

formazione. «Bologna citta di
Collegi» & un obiettivo di
grande respiro da proporre al-
la citta, anzi alle citta da Bolo-
gna all’Adriatico, e ai finanzia-
tori. Immagino i collegi pub-
blici e privati di Bologna, e Er-
go, e Ceur e altri intorno a un

Dario Braga

L’ANIMA
DELL’ATENEO
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Ateneo, precari
non s1nasce
purtroppo
sidiventa

DARIO BRAGA*
IMPREVEDIBILE di-
venire delle norme

L’
rende difficile qual-

siasi programmazione dell’u-
tilizzo delle risorse per le car-
riere universitarie. Lo dimo-
stra la legge “mille proroghe”,
delpassato Governo eil pitire-
cente decreto del nuovo Go-
verno. L’incertezza riacutizza
il problema del reclutamento
aggravando la situazione dei
molti “ricercatori fantasma”
che affollano i nostri diparti-
menti.

Un chiarimento su che cosa
sia il precariato universitario &
tuttavia necessario. Il dottora-
todiricerca, per esempio, non
& “lavoro temporaneo” ma il
terzo livello di studio previsto
in tutti i sistemi universitari e
oggi codificato dal “Bologna
process”. Per il resto in tutto il
mondo un periodo di forma-
zione postdottorale verso un
ruolo (“tenuretrack”) éritenu-
to indispensabile per diventa-
re uno studioso autonomo e
un pensatore indipendente. E
normaleiniziarelacarrieraac-
cademica alcuni anni dopo la
laurea: il periodo di prova ser-
ve a garantire vocazione e im-
maginazione, requisiti indi-
spensabili per produrre cono-
scenza, e serve a produrre un
curriculum su cui essere valu-
tati per essere ammessi stabil-
mente nel mondo dellaricerca
e dellaformazione.

In Ttalia, pero, questo pro-
cessonon e chiaronéneimodi
né nei tempi, e gli anni di for-
mazione e quelli di avvio del
lavoro di ricerca si confondo-
no e si prolungano indefinita-
mente. Lasituazione & peggio-
rata dalla mancanza di “usci-
te” non accademiche alterna-
tive, e quelle che ci sono ven-
gONo spesso vissute come un
fallimento. Infatti, nel Paese
nonc’équasimobilitaintellet-
tuale interuniversitaria o tra
universita e impresa. Precari
nonsinasce, precarisidiventa.

SEGUE APAGINAV

DARIO BRAGA ™

(seguedalla primadicronaca)

il problema del reclutamen-
to e quello di semplificare la
“giungla” occupazionale post-
dottorale, anche mediante la fi-

IL SOLO modo per affrontare

gura del ricercatore a contratto,
gia previsto dalle norme vigenti
e mai attuato a Bologna. Occor-
re dare certezze ai giovani sui i
tempi e sui modi dell’accesso ai
ruolidocenti,una“certezzadel-
la possibilita” non dell’esito
perché la selezione non potra
che avvenire per merito e suun
numero di posti limitato. L'ac-
cesso al ruolo diricercatore do-
vrebbe inoltre avvenire “dalla
porta dei Dipartimenti” e non
daquelladelleFacolta, erispon-
dereprimariamenteaprogram-

mi disviluppo dellaricerca.
Questa strategiarichiede altri
passaggiimportanti. Peralloca-
rerisorsel’Universitadevevalu-
tare ex-post e correttamente la
ricerca. La valutazione deve es-
sere usata anche per garantire
quantiaspirano adavanzamen-
ti di carriera. Occorre inoltre
adottare unastrategia che favo-
risca la circolazione degli stu-
diosi. Si dovrebbe, ad esempio,
incentivareidocentiareclutare
postdoc e assegnisti al di fuori
del proprio “pool genetico” me-
diante la leva del co-finanzia-
mento, e promuovere protocol-
lidiscambio traAteneiitalianio
stranieri, attribuendo, ad esem-
pio, un contributo per la mobi-
lita oppure per 'alloggio a chi
viene da fuori. L’Universita, tut-
tavia, non dovrebbe agire sola.
Lacitta, anzile cittada qui all’A-
driatico, le forze imprenditoria-
li, le fondazioniela Regione do-
vrebbero riconoscere che la
qualita del nostro Studio & un
investimento strategico per

lintera comunita.

* DirettoreIstituto di Studi
Avanzati
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i DARIO BRAGA (¥)

F uor di retorica: io torno a casa alla se-
ra, e come me circa altri 2800 profes-
sori dell’Alma Mater, e penso agli studenti
a cui ho fatto lezione o all'ultima pubblica-
zione e magari a qualche impegno accade-
mico pill 0 meno pressante. Non penso a
chi ho curato, ho visitato, ho operato. Ol-
tre a insegnamento e ricerca, Uattivita cli-
nica & una terza e peculiare componente
della funzione docente dei colleghi clinici,
il che rende la Facolta di Medicina una Fa-
colta molto speciale. Speciale, ma radicata
profondamente nell’Universita. Lo dimo-
stra il fatto che non c’e dipartimento che
non abbia almeno un progetto di ricerca
collegato direttamente o indirettamente al-
la sanita.

Il rapporto tra Facolta di Medicina e
Servizio Sanitario Regionale avviene attra-
verso le Aziende ospedaliero-universitarie
e sanitarie ed é regolato nell'ambito del
nuovo titolo V della Costituzione. L’attivi-
ta clinica e assistenziale é, o almeno do-
vrebbe essere, parte sia della attivita di ri-
cerca, sia dell'attivita didattica. Ma cosi
non ¢ se essa diventa preponderante e se e
governata da preponderanti regole ospeda-
liere. Un eccesso di prestazioni assistenzia-
li sottrae al personale medico universita-

rio tempo per la ricerca e la didattica, es-
senziali per mantenere i Dipartimenti uni-
versitari all avanguardia, e per perseguire
la missione della Facolta di Medicina. Il
problema é appesantito dalla differenza di
stipendio tra i docenti e ricercatori medici
e il personale medico ospedaliero di pari
anzianita. Poiché nell’'ultimo quinquennio
la Facolta medica ha impiegato molte risor-
se per il reclutamento di ricercatori univer-
sitari, ovvero nel ringiovanimento del suo
corpo docente, il suo arretramento nella re-
cente classifica del Censis dovrebbe porta-
re a riconsiderare il complesso della attivi-
ta di ricerca e didattica nell’ambito del rap-
porto con il Ssr. Questo dovrebbe essere ri-
negoziato su basi di autentico do ut des

*

La posta in gioco non

¢ piccola. Bisogna riuscire
a incentivare la piena
realizzazione del binomio
ricerca-didattica

prevedendo, tra Ualtro, che il personale
universitario possa contare su una quota
"incomprimibile” di tempo per Uattivita ac-
cademica, che andra ovviamente valutata
e monitorata dall’Ateneo.

La specificita dei problemi della Facolta
di Medicina e la composizione del tavolo
negoziale tra Universitd e Regione richiede
una task force amministrativa in Ateneo,
adeguata per numero e competenza profes-
sionale - che si puo decidere, consultando
la Facolta stessa, se vada affidata a un
Prorettore per la Medicina o se debba af-
fiancare il Preside o un vice-preside ad
hoc.

La posta in gioco non é piccola: U'Azien-
da S.Orsola-Malpighi da sempre attrae pa-
zienti dal resto del paese per la qualita del-
le sue strutture e dei suoi medici, in larga
parte universitari. Ostacolare la piena rea-
lizzazione del binomio ricerca-didattica in
questo ambito vuol dire ipotecare la capa-
cita della nostra Facolta medica di produr-
re buoni medici e di tenere i migliori (o di
attrarne da fuori) a lavorare nel nostro
Servizio Sanitario Regionale. Sarebbe una
scelta miope.

(*) Direttore
dell'Istituto di Studi Avanzati
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“L’importanza
d1 attrarre cervelli”

DARIO BRAGA*

opera dal 2001. La sua missione & attrarre
studiosi e ricercatoristranieri. In questi an-

ni ha portato a Bologna 180 tra ricercatori e profes-
sori stranieri da 30 paesi diversi. A questi si sono ag-
giunti di recente una decina di dottorandi stranieri.
Sono numeriancorapiccoli, manelladirezione giu-
sta. Si parla di internazionalizzazione mal'interna-
zionalizzazione non si fa, o non si fa solamente,
mandando fuori i nostri studenti, ma anche — e ag-
giungoio—soprattutto, portandoquilagenteastu-
diare. Un ribaltamento di priorita. E guardate che
non & cosa da poco: Bologna citta attraente, UniBo
universita attraente... abbiamo perso molti studen-
tichehannosceltoaltreuniversita, e famiglieche per
ilorofiglihannoscelto altre citta. Facciamolanostra
parte. L'ISA attira a Bologna gente che & conosciuta
e che verra per voler bene a questa citta e legarsialla
sua Universita. Con la mostra di Christina Kim, da
una idea Giovanna Franci, vogliamo proiettare 1'U-
niversita sulla citta (come gia abbiamo fatto I'anno
passato conla presenzaaBolognadi Tom Maynee il
coinvolgimento della Fiera di Bologna e di Assopia-
strelle), vogliamochelestoffe diChristinasianoil se-
gno della nostra presenza distribuita colorata e
aperta. Sulla stessa strada si muove l'iniziativa am-
bientale sullo studio dei «cambiamenti globali nel-
I'ambiente marino» (Laura Airoldi) in corso disvol-
gimento tra Bologna e Ravenna, e quella di neuro-
scienze sul «senso del corpo» (Andrea Serino) che
prevede anche una spettacolo «diarte, danza e neu-
roscienzer. L'ISA, insomma, vuole dimostrare una
Universita aperta che scambia con la citta. La tra-
sversalita & anche coinvolgere in un tema apparen-
temente «leggero» (cosa c’e di piii leggero dei drap-
pidi Christina Kim?») la cultura e la massa di cono-
scenze dietro alle facolta di chimica industriale (Lu-
ciano Morselli), di agraria (Andrea Segré), di lingue
(Giovanna Franci), di lettere e il suo corso riminese
di moda (Giuseppina Muzzarelli e Mario Lupano).
Questa e la trasversalita di cui il nostro territorio ha
bisogno:I'incrocio trainternazionale, «sociale», bu-
_ siness, moda, cultura e ricerca e tanto ottimismo.
Questa Universita di qualita, aperta, nota interna-
zionalmente, al centro di una citta bella come Bolo-
gna, di unaregione ricca come I’Emilia Romagna —
legata a un reticolato di altri Atenei importanti e vi-
tali—non dovrebbe forse essere un polo diattrazio-
nemagnetica?Unasortadi«<hub» unluogodoveap-
prodano da tutte le parti, dove ci si rifornisce di co-
noscenza e sapere e poi si riparte.. .. un luogo dove
uno desideriandare (e non peribongo o labirra del-
l'ultima oradel mattino) e magarirestare perun po’.

L 9 Istituto di studi avanzati dell’universita

(* Direttore Istituto di Studi Avanzati)




LA BENZINA PER LA RICERCA SCIENTIFICA

SECLUE DM LA PRIMA

Nel 2008 [Miniversite preve-
de dinvestive 22 niiliond in «ri-
ceree setentifiems, uma defle ol
S g aalle pet o sladule ule-
neo. Di qpest], circe metd co-fi-
nanzin con i ministern asgegni
di rierrea, postdos e dottorati,
mentre 16,7 miliond vanne diret-
famente o fincneiare lo reeron
i hase,

La quota pre-capite media @
guindi siroordingrinmene hs-
sa: poco pltl &1 2.000 sure per
docente di ruolo. Sebbene si
frattl di un date statistice
{wmezzo polle a testan), ¢ evi-
dente che con queste cifre non
a1 pud parlare di competizione
internozionaie, A questa stesen
ot artagnnn anche studdn

& ricervotort o tempo determiing-
to (i precari, che & stima siano
diverze miglinie) che non kon-
i fomeld prropri.

Occorre quindi accrescers lo
aforza per veperine pil varse
oreEngue esse stano disponibili:
Europa, Regione, impreee, fon-
dazioni bancarie e no-profit
eor, L'Ateneo di Bologna ha in-
dubligmente fatto molti passi
aanil, ma moili altri ne Timan-
gono da fore, Tanto pitt perché
diminyiseons ropidemente b o
surse che arrivano dol fineneio-
torl trodizionali ¢ istituzionali:
ditl mindetern, nel 2007, & arri-

vato i Goss di fondi in meno 7i-
spelto ail anno precedente. Sic-
comie | ricereator] defi’Alma Mo-
Ter Qppartengung a n netory
globate di vicercaior e studicet,
quegli stess che formane gl or-
ganiami infernazionali e { comi-
tati i weletezions, o gforzo i
aegilaizione di finanziomemii o
Porganizzerione delle spesa in
ricercs va affideta a wn amind-
gtro deltx Ricercas, Un aecade-
mice competente in grade sin
di compreaders [Inguoggio,
priorita, (e idosincraste) delle
diverze comunita di studicsi
sior i svolgere un ruole di ga-

ranzia del funzionomento tro-
aparente del sistema inTeragen-
do in made proficuo con o
struttura ammindstroiion ¢ ge-
stionale. Compito del provetic-
reain vieeren sard anche o g
rantire contatti costanit con §
congessi interpazionali dope of
Ja la politica delle visorse (Ere,
Esf, ece. ).

L'eltocazione delle risorse ne-
cessita pol df un orgomizma &
valutazione delle quofita della
ricerea., Lo valutarione é soprat-
tuito uno strumento di gower-
n, mon di giudizio, ed @ dndi-
spensabile per Caceredifamen-

o deli’ Aleneo presso le agensle
di finanziamento.

Bologno & tuffora un passo
el rispette o meltl Atensi
italieni, essendosi detato pil
i 10 anni for i un Osserpetorio
deila Blegroe per raccogliere in-
formazioni suffa produzione
seientifiea del sued ricercatori.
L'Qsservatorio & tuttario pron-
to per un passo sevolutnos: la
trasformazione do organo che
classifica Ventitg della produy-
zione scientifice @ organo che
organizza la vahitazione dello
ricerca in Afenen. Tin pmeto Hi-
atretto di studingd dell’ Unitversi-

ti i Bologne e foltr] Alensd
gin ftaliani sia stranieri, scelti
stella bease del cnrricula e dall'af
fermarta indipendenzo off giedi-
=g, i affidare i golo cormpito

i indfticdumre | poltator] per

le diverse necessitt sulla base
defta omogeneita disciplinare.
L'esperienza internozionale in-
segna che o forme pin efficace
¢ ta vabetazione dei risultati in
itinere ed ex post perché consent-
te di winvestire in speramze di
ricerers e i sostegmo defle fdee
pit produttive.

Rimare, in wlfimo ma non
menn fmportanie, § profdemo

della ripartizione delle risorae
tra le diverse aree, Qui sard op-
portung arvinre verl e prapri
shudl of settore cie gffetining
wm stime docimentata dei co-
sti e ded risultoti medi defla ri-
cerea nelie diverse discipline su
wn wese rozionale di confron-
fo con [e alive realtd enropee.
Con yne gestione aocodemi-
ca e uno strumento d vafutado-
ne efficace, 'Ateneo podrd non
eolo rozionalizzare § finansia-
mento alla riceron df Base ma
anche assecondare la nascita di
ryigve idee inpestendo sui glopa-
i e suile iniziative pit: innopat-
e o il origirali,
Daric Braga
Birettore [stituto
di Stodi Avanzat
Candidato al rettorato



UNIVERSITA’, LA GRANDE CORSA

«Il prossimo rettore? Se saro io, agiro da primo ministro»

1l professor Dario Braga si candida per la successione a Calzolari.  «Basta con una figura monocratica»

CON L’INTERVISTA al professor Dario Braga inizia il viaggio attraverso la
lunga fase di ‘riscaldamento’ che portera nei prossimi mesi alle fasi piu calde
della campagna per I’elezione del prossimo Magnifico, il rettore del’Alma
Mater, che conta 3.270 fra docenti e ricercatori e 2.800 addetti alla macchina
tecnico-amministrativa. A votare per il successore di Pier Ugo Calzolari - se
nel frattempo non verra modificato lo statuto dell’ Ateneo, oggetto dei lavori
di una commissione di 9 saggi creata ad hoc - nella primavera 2009 saranno i
docenti ordinari, tutti gli associati e i rappresentanti dei ricercatori presenti
nei consigli di facolta. Fra i possibili aspiranti al vertice i rumors accademici

mettono anche Ivano Dionigi, Giuseppe Sassatelli, Giorgio Cantelli

Forti, Luigi Bolondi , Roberto Grandi e Walter Tega.

di RENATA ORTOLANI

PROFESSOR Braga, lei gareg-
ge_;c‘l per la polirona di retto-
re

«S1. Ho gia incontrato 350 colleghi, ho
aperto anche un forum, perché voglio
parlare personalmente con quanta pitt
gente ¢ possibile. E’ importante che
chi vuole governare 1’ Ateneo sappia
cosa fa e cosa pensa il popolo dell’ Uni-
versitda. Che ambizioni nutre, che diffi-
colta incontra, che soddisfazioni ha o
non ha».

Una prima idea se I’é fatta?
«Direi d1 si. La frase che pili spesso mi
sono sentito ripetere in questi mesi ¢
stata "nonostante tutto...”».

Nonostante la mancanza di fi-
nanziament di cui tanto si
parla?
«No, non ¢ di quello che si lamentano
ordinari, ricercatori e associati. Sento-
no, prima ancora, la mancanza di tem-
po per fare il loro lavoro, che & insegna-
re, fare ricerca, e - per 1 medici - anche
assistenza.
Una criticita peculiare dell’Al-
ma Mater o una disfunzione
di tutto il sistema accademi-
co?
«F’ un elemento di fragilita legato allo
stato di riforma permanente in cui gli
atenei vivono a causa dei provvedi-
menti nazionali. Poi ¢’& un sovraccari-
co di burocrazia. I guai che alcuni di-
rettori di dipartimento hanno avuto
con la Corte dei conti sono emblemati-
ci della difficolta di mettere in atto una
supervisione, per limiti oggettivi».

Troppa burocazia?
«S1. o dico sempre che ¢ come il cole-
sterolo: ¢’¢ quello ‘buono’ e quello
che fa ammalare. Noi soffriamo di un
tasso di burocrazia eccessivo».

Quali dlire fragilita vede nel
funzionamento dell’Alma Ma-
ter?
«Abbiamo poca attrattivita rispetto a
studenti e docenti stranieri, poco ri-

cambio a livello della governance: ci
sono persone che da anni si permutano
in ruoli di vertice, il che impedisce la
formazione di una nuova classe diri-
gente. Io vedrei la nomenclatura acca-
demica fatta invece di studiosi ‘presta-
t’, pro tempore, al governo dell’ Ate-
neo. Al massimo per sei anni. Siamo
deboli, inoltre, quanto a servizi e condi-
zioni ambientali per docenti e studen-

ti; manchiamo di asili, mense, modali-
ta di supporto per chi lavora in Ateneo
e per chi viene da fuori a insegnare o
studiare qui. Trovo infine che I’ Alma
Mater abbia dimostrato una scarsa ca-
pacita di risposta al degrado».

E i suoi punti di forza?
«Il marchio Unibo ‘tira’ ancora, e ave-
re un bilancio in ordine ¢ importante».

Come cambierebbe il gover-

no dell’Ateneo se diventasse

rettore?
«Intanto io vedo la figura del rettore
come quella di un primo ministro af-
fiancato da esperti... Ci vogliono piit
chiarezza e distinzione di ruoli fra se-
nato e cda: il primo deve definire la po-
litica dell’ Universita, il secondo deve
saper gestire i conti. Niente piul rettori
monocratici, insomma, né tuttologhi.
E nemmeno rettori-manager. A Bolo-
gnaci sono economisti € amministrati-
visti di grande valore ai quali chiede-
rei aiuto. Poi ¢’¢ il nodo della ricerca.
Se diventassi rettore creerei un pro-ret-
tore ad hoc, uno scienziato che si muo-
va in sintonia con I’amministrazione,
ma che sia in grado di dire ‘alt, questo
¢ il terreno dell’Universita. Quella &
’area amministrativa’».

Lo statuto: revisionarlo subi-
to o dopo, a nuovo rettore in-
sediato?
«[Lo statuto dell’ Alma Mater fa docen-
za nel Paese, non possiamo rimaneg-
giarlo a pezzi. Se la commissione che

¢ stata istituita riesce a fare quello nuo-
vo in due mesi, bene. Altrimenti il nuo-
vo statuto sara la prima cosa che dovra
fare il prossimo rettore. Ciog... io (lo
dice ridendo; ndr.)».

Calzolari chiede di far votare
rer il rettore anche il persona-
e tecnico-amminisirativo: lei
che ne pensa?
«Un livello di coinvolgimento lo riten-
go utile, ma io farei soprattutto votare
1 ricercatori. E 1 loro rappresentanti li
vorrel nel senato accademico, come
pure le scuole di dottorato, le rappre-
sentanze degli studenti, i dottorandi
e gli assegnisti».
Si faccia I’autoritratio elet-
torale.
«Io non ho appartenenze di quelle
considerate necessarie a Bologna.
La mia scommessa ¢ sul fatto che
sono entrati tanti giovani: un fatto
positivo per cui certi vecchi schemi
non sono pitt in grado di risultare
vincenti».



TUTTI 1 DOCENTI DELL’ALMA MATER,

> Prima fascia 1.528
2> Seconda fascia 982
— > Ricercatori e assistenti 1.248
’-ﬁ > Lettori e incaricati 12
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B Agraria ¥ Ingegneria & Scienze politiche
# Architettura  Lettere e filosofia «Roberto Ruffilli»
«Aldo Rossi» 5 Lingue e letterature # Scienze statistiche
& Chimica industriale straniere # Scuola superiore
& Conservazione ¥ Medicina e chirurgia di lingue moderne
dei beni culturali & Medicina veterinaria per interpreti e fraduttori
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& Economia ' | Ingegneria
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Il professor

:I’elezione del
' huovo rettore,
fissata per la

Dario Braga . . o
scende in insegna a Chimica
; campo per BOLOGNESE doc,

SRR R R

Bolognese, 55 anni,

55 anni, tre figli,
Dario Bragasi &
laureato in Chimica

" primavera 2009

nel’77; nell’82 &
diventato di ruolo
(«dopo una bella
gavetta, con borse di
studio da 20mila lire
al mesew), e oggi
ricopre, fra gli altri
incarichi, quelli di
ordinario di Chimica
e di direttore
dell’Istituto di studi
avanzati. «Scelsi la
chimica — ricorda —
perché avevo la
passione della ricerca,
che si fa ad alti livelli
anche qui da noi». Di
Bologna e dell’Alma
Mater dice: «ll loro
rapporto & un grande
mistero: non si sono
mai capite né
integrate fino in
fondo. E se diventero
rettore, lavorero
anche in questa
direzione».
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quis & nata come

associazione &i
universita virtuose sulla base
di alcuni parametri che
combinano gestione
(bilancio) e performance
nella ricerca (qualificatori
scientifici) e un certo
impatto didattico (numert di
studenti}. Come mostrato da
diversi interventi di stampa
seguiti al vare di Aquis, non
tutti riconoscono la validita
di questi criteri o trovano
corretto o utile creare una
vy league di Universita
allinterno della Crui (Ja
conferenza det rettori
italiani).

CONTINUA APAGINAS

SEGUE DALLA PRIMA

Quale che sia Vinterpretazione,
Aquis appare, al moraenio, un conte-
nitore ancora da riempire di significa-
{i. 1 successo defl'idea dipendera, a
niio modo 9 vedere, da quanto riascl-
ranno le universita di Aquis a darsi
oblettivi comuni al di 14 della capacita
contratbuale nel confronti del gover-
no.

Quali possono essere guesti obietti-
vir In primo lnogo, visto che i stiamo
preoccupando tanto e glustamente di
armonizzazione le carriere degli stu-
denti in Exropa (Bologna process e ri-
forma degli ordinamenti}, perché
non cominciare a curarsi di adeguoare
{a struttura organizzativa e 1 paradig-
mi delle nostre Universita a standard
suropel? Sebbene siano le leggl nazio-
nafl e U'opera ded governi centrali a de-
terminare la «forma» del sistema uni-
versitario, Aguis pud esercitare una
considerevole azione propulsiva per
allineare ovganizzazione della ricerca,
tempi & modi degli esami, accesso ¢
diffusione del dottorato, formazione
post-laurea e postdottorale, servizi
per gl shudenti e per il personale, rico-
noscimento e incentivazione del meri-
1o, nonché struiture e mezzi per il fra-
sferimento di conoscenze ¢ altro anco-
ra alla ivy league degli atenel evropel.
Tutto molto utile, anche per recupera-
re i denari e { cervelli che lasciamo in
Huropa ad altri paesi.

Secondo, e senza attendere § gover-
ni centrali, Aguis pud gid ora sfrutiare
¢ll spazi consentiti dall’autonomia
universitaria (pata nel 1993) per svi-
luppare politiche di autonomia di ge-
stione, in particolare delle strutture di-
partimentali. La crescita &i complessi-
ta del sistema-universita deve trovare
una risposta fondata su responsabili-
ta i gestione «dstribuite» e verifica-
e

Servono inolfre striumenti di gover-
no adeguati, quindi serve (per Unibo
certarpente} un nuovo Statuto che ga-

rantisca efficienza e trasparenza. A tal
fine lo statuto dovra individuare con
precisione le responsabifite: cdaedl
sepato accademico hanno al momen-
to ruoli e ambiti di competenza confu-
si, mentre presidi e direttori di diparti-
mento hanno responsabiiita e poterd
shilanciaii, Al rettore dovra essere da-
ta ta possibilita di scegliere una squa-
dra di lavoro di persone competenti
da sottoporre al vaglio degli organi.

Qocorre una energica azione di Hbe-
ralizzazione e de-burocratizzazione
per restifuire i docenti il tempo per
io studio e laricerca. Lo stato di «rifor-
ma permanente» degh ordinamenti
didattid, il proliferare dei corsi, la «se-
dimentazione normativas derivante
daun sistema che cerca nella norma il
sostituto della responsabilits, ha appe-
santito enormemente il carico non-ac-
cademico sugh accademici, B indi-
spensabile riequilibrare i Viowpegno di-
dattice e ripulire la vita accademica
dalf’eccessiva burocrazia.

Non ultimo, le Universits hanno bi-
sogno di attivare rapidamente un pro-
cesso di rechitamento per sostituire
docenti che andranno in pensione nei
prossimi anni. Le Universita di Aquis
dovrebbero progetiare insieme un
percorso razionale per il pre~-ruoclo de-
finendone con precisione durata ¢
progressione sconomica, ¢ garanien-
do una rigorosa base &1 merito per la
selezione del miglior] per Ia prosecu-
zione nella carriera gecademica. In
guest’ ambito Aguis pud anche condi-
videre meccanismi incentivanti
{scambi au pair e cofinanziamenti)
che attivino Ia circolazione e o scam-
bio inter-universitario & dottorandi e
giovani studiosi in formarione, quel
«mercato delle intelligenze» che &
quasi inesistente nel nostro paese,
Con obiettivi d questa portata, Aguis
patrebbe diventare un autentico vola-
no di innovazione nel nostro sisterna
Universitario, Cosa di cul ¢’¢ grande
bisogno.

Dario Braga
Diretrore Istituto studi avanzati
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La piramide
di genere

of DARIO RHAGA®

dari forniti dal nicleo di

v futozione suila composizione del
personale docenie ¢ fecnico
amministrative {annae 2006)
maostrano lesistenza i uma
distribuzions molto shilanciota
all’Universita; e donne sonoe i 34.5%
det docent a fronte del 66,25 del
peraonale feemion & emmindstrativo.
Anche ge nel cornplesso le collaghe
rappresentane circa lo meld del
dipendenti universitari (49.4%) cié
significa poco: sone die carriers
separate con pepolazioni distinte,
Tuttavio rella formazione ¢
progressione della carriera
accadernica ecisle una notevole
wpiramide di generes (47.53%
rleereatort, 35,19 professord
assoctati, 18,0% ordinari donna) che
non & presente nella carriera
amministrativa (6,20 di dirigenti
domna}. Le ragiont della «piramide di
gemteres nom sona foclll da
individuore ¢ non gonoe certo
peculiar! dell’Universitd, anche se
questn igtituzions dovrebhe esserne
meno colpita, 1T date & futiania
incenfurabile, tanfo che 51 potrebbe
avanzare la tesi che sia la difformita
nel processi di promaozione o fare fo
differenza tra { due gruppi. I dati del
dattorato di ricerca per lo steaso
emna {cirea 49% i donne)
eotncidone di fatto con quelti del
privne livetle df corriera. La
adiscriminaziones, dungue, avviens
dapo, Che fare? Non & cerfo cosa che
posan esaere ranlfo peramente dai
verticl dell' Unjversitd. Tottavin wna
politica concreta 8 pari opportunita

v fnvocata @ perseguiia,
satvaguardando in prime luogo il
merita delle pergone e § valore dei
loro curticula. Cosi come va
pofenziate qualungue inizintiva che
promuosta ta periecipazions
fermminile af network {fnon a caso la
comunita europen chiede la
comnposizione di genere del gruppi di
Ficerea) o a scuale e convegni
mrernazionall. Da malr srudl o di
generaw erparge [nfoltl come le
studiose siano in un gualche mode
mena presentd ned clrcui
internazionali rispetto al loro
cotleght womind, con risulfati
negativi sulle fore carriere. Vi € pot,
ned fotrl, un'altra discriminazione,
aquisitomente invelontaria, e
diperidenie dai fernpd ¢ dol woed]
della ricerca, che finisce per
penalizzare pesantemente quante
apering nelle discipline sperimeneali.
Ad esempde, 1 rempd 41 ricerchs syl
campe o di esperimenti complessi
sano spesse ih congTitto con § desideri
e i templ defla maternita, Qui
politiche piii concrete e definite
depona essere messe in essere, Inaltrd
paest, per esempip, le Universitg sono
spesso dotate df asili. Non si tratta, s
badi bene, di mettere in piedi
operaziont assistenziali, per e guoli
nom ¢ gomo le rigorae, ma di studiare
domanda e afferia e ragionoere in
termini economici e di investimento
sociale. Anche gquesto aspeflo Henfia
i wina politica attiva di restituzione
et tempo per o studio e la ricerca,
oltre che di par! epporunita, Fuor Jf
retorica, una comuniid — guolsiasi
comunitta — vicing alla parita di
geners ha al suo Inferno une maggiors
capacita di assorbire le sttuazioni
critiche & una maggiore capacita &
propesta, LUniversita ha bsogno o
enframbe,

*Direttore Istitzto Studi Avanzati

Wiy derriobraga. it




SEGUE DALLA PRIMA

11 dottorato di ricerca é il pri-
mo e pitt importante qualificato-
re deile Universitd. A Bologna
nel 2007 1 dottord di ricerca sono
stati 570, Stando al muclec di va-
lutazione dellUniversita la per-
centuale di stranieri & tuttavia
cosi bassa {clca 4 per cento) da
far pensare che il nostro dottora-
1o sia sostanzialmente «riserva-
to» a italiani, per lo pil laureat
dell’Almia Mater {oltre il 70 per
cento).

Per splegare Uassenza di stra-
rieri non basta la barriera della
lingus, e nemmeno la mancanza
Ji strutture di accoglienza, o1 co-
sti dell'abitare a Bologna o in Ro-
magna, I costi sono molto eleva-
ti anche a Londra e Amsterdam
e Parigi, dove tuttavia la presen-
za di dottorandi stranieri & mol-

1o pilt ampia, e il problema della
lingua non & minore a Barcello-
na o ad Aachen. Le borse di stu-
dio di dottorato sono certaren-
{e pit basse ma non in maniera
drammatica {circa 950 euro al
mese nett’, nferiori di circa i
20-25 per cento rispetio ad altvi
paesi; una differenza maggiore
si registra con Gran Bretagna e
paesi scandinavi).

Sebbene vi siano aicuni pro-
gramim i dottorato a huttd gl ef-

La percentuale di stranieri
nel dottorati delia nostra
Universita & molto basss,
circa it 4 per cento.

La maggicranza (70%;

song lauresti dell’ Alma Mater

)octor Bononiensis, ovvero

fetti allineati a quelli europel per
strutura ded corsi e uso della Hn-
gua straniera, 1 nostri dottoratd
sono in realtd poco conosciuti al-
Pesterno e poco accessibill,

C’¢ inolire un problema di eti:
81 &7 per cento del dottord di -
cerca ha un'etd compresa trai 2g
e1i 30 annd, e ben il 20 per cento
& ancora pilt avanti negli anni.
Un dottore di ricerca che comple-
i gl studi a 30-33 annd corre se-
rigmente il rischio di essere «fuo-
ri mercatos.

Le imprese & il terziaric hanno
sempre dimostrato poco interes-
se per i dottori di ricerca, consi-
derandoli troppo vecchi & trop-
po specializzati. Né PUniversita
né il ministere hanno mai fatto
mokto per modificare questa real-
3. A questo scarso apprezzamen-
10 contribuiscs i valore margina-
le fin qui attribuito dall’Ateneo
i Bologna ai corsi di dottorato

come momento di formazione.
Hrisgliato & una tendenza a con-
siderare i dottorandi piti come
«ragazzi di bottega» che come
studiosi in formazione e classe
dirigente del futurc. La «immo-
hilitas del sistema universitario
spesso comincia proprio da qui:
la scarsa ricettivita di dotiori da
parte del mondo del lavoro (m-
prese, aziende, terziario, edito-
ria, eccetara) si combina con la
«stagionatura» del nostri laurea-
i nell’universita generando car-
riere verticall hutte locali {..dal-
la laurea alla cattedra...) e, nei ca-
si meno fortunati, precariato.
Che fare? Qccorre in primo
hiogo portare la durata della fa-
se pra-dottorale (triennale e ma-
gistrale} vicina alla durats teori-
ca di cingue anni. Avremo cosi
dottori di ricerca piit giovani. Bi-
sogna pubblicizzare le Scuole al-
Pestero, adottare procedure di

,

tenco e

selezione snelle, e portare Pini-
zio dei cicl all’'autunno (8 tut-
toggi molti dottorati non sono
ancora cominciatil). ¥ indispen-
sabile dare piena dignita alla di-
dattica dottorale e monitorare
ex-post la produttivita scientifi-
ca dei dottorati. Inoltre, laddove
coerente con le finalita culturali,
& necessario creare forme di con-
certazione con imprese, terzia-
rio eccetera sia nella definizione
dei profili sia nella formazione
dei dottorandi. Potrema cost aiu-
tare lo sviluppo di un mercato
del Javoro dottorale anche in Ia-
Ha.

Infine occorre incentivare la

| dottorandi song considerati
pit come «ragazz ¢
botiege» che come studiosi
in formazione e classe
dirigente del futuro.
Limmotilita nasce cost

partecipazione di laureafi stra-
rderi e i quelli provenienti da al-
tre universita mediante erogazio-
ne di servizi di supporto (oen-
se, alloggl ece) siretiamente lega-
ta gl merito. Particolare attenzio-
ne va rivolta &l Sud e dalt’Est del
mondo dal quale proviene una
grande richiesta di formazione
qualificata. Favorire Vimmigra-
zione intelletfuale extracomuni-
raria atiraverso la «porta del dot-
torato» & una scelta strategica
con fortissime implicazioni so-
ciall ed economiche. L'obiettivo
& quello @i accreditare il doctor
hononiensis a Hvello internazio-
nale, sfruttandoe il marchio Uni-
bo e la reputazione scientifica
dei nostri studiosi. Sara questo
un modo per attrarre intelligen-
ze (e finanziamenti) dall'estero
generando mohilita e competi-
zione.
1 doctor bononienis saranno ot-
fimi ambasciatort nel mondo.
Davio Braga
Direttore dell'Istituto
di studi qvanzati
www.dariobraga.it
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L'ACCADEMICO
CONTABILF

E 1 PARADOSSI
DELL'ATENEO

A AR BRAGA

# vivenala che ha visto di

recente alcund tra i pig
stimati colteghi dell' Ateneo
chismati @ spondere per
ilegalita commesse da alix
durante H periodo in o
dirigevanc un diparlimenio
nniversitario porta a rifletters
stlla wovernanoe dello
strutture accademiche, un
sistemna che pud essere
riformato nel rmomento in o
1 sl accings a meilens mano
allo Stafuto,
E' indubbio che i diretton di
dipartimento pur teovandosi &
geatire cifte consistenti, spesso
defi'ordine di milioni di euro,
franno maoite responsabilita e
sarsa possibilith di governare
resimente § dipartimenti,

CUANTRILIA & PRGINA B

Corriere di Bologna 20-2-2008

DA rﬁ.\Eo
E 1L PARADOSSO
DEL C(}‘\TABILE

_ SEGLE DALLA PRIMA

I che sl somema alla oggettive im-
;mstbd.ttﬂ i esepcitare un conteodio
lare di regolarita sull'azione am-
ministrativa, 11 mzrgmr. per 02 ge-
gtiome atfiva & assal ridetto, Moltf fon-
dli dli un dipartimento sono assegn.m
dircttamenie dal centro a a.mg::rh do-
centi o ricercator, e il dipariimento
sl limita alla verifica i aderenza ai
wincoli di spesa, Cosi com'® decisa da-
ali organi centeali Vassegnarione del
personale tecnico-amministrative,
anche se cid rende pit difficile ener
conto delle differenit necessitd dei va-
ti dipartimenti {si pensi 2 cosa serve
a psicologia plutiesto che astrone-
A, oa lingae o storia antica PHH"'-"
sto che farmacologia, o biclogia ece. ).
B i posti di ricercatore universitario,
o di persone assunte per fae noer-
o nel dipartimenti, sono allocati alie
Pacoits, che s ocoupano di didattion
Insomin, oxobte responsabilith ma-
gari impossibill, come guelle contabl-
11, & pove potere, Da wn lato, cose che
richiedono una adeguata preparasdo-
ne economice-gestionale & normati-
vt {organizzaxions del bilancio, rap-
porti con i personate ternico e s -
pisfrative, ecc), che non S capisce
perche un eminente etterslo oun ca-
pace ingegnere debhane avers, Dal-
i'altro, un compito oneroso msa buro-
cratico, che va ad aggiungersi al cani-
o0 didattios da not spesso pesante, de-
primendo Uattivitd di ricerca, che &
Vindice principale nella valutazione
di un professore. Per mitigare il disa-
gie, oFa ampiaments sentite, 2 rende-
re i flj]mp,ﬂ&lt 1luzione diun dJ‘ﬂ'
toge di dirriulmlen[u & necessario gi-
disegnarne if ruolo, stiribuendo pid
spazio ai dipartimenti nefla gestione
dellevisarse  appunto, isoTse ema
pe, ivi compres] ¢ assegni i ricerca
e borse postdor — e agine 82 un si-

slema i incentivi, che dispensing, il
dlirettore pro tempore in lelie o in
parte dallinsegnamento (coprende i
corsi con confratt di docenza o sup-
plenze interne), garantendo ex-offi-
o i finangiamento ardinario affa ri-
corca, e attribuends wna retdberons
aggientiva adeguata. Con benefici
erngati in maniera trasparente, 1'Ate-
nen puit chieders — do ut des — al
elirettore di Fispondere del risultati i
medio termine oftenoti dalla stroti.
ra diretta,

Cﬁnt._mpr_amnemeutu_,amiogﬁ -
centivazione va prevista per il perso-
riale amministraiivo perché i sacoes-
so detla gestione sutonoma dei dipar-
Eirnendi nichiede wia forle siengia (e
dlirigenia aecaderica ¢ shruliurm am-
ministrativa con fa condivisione de-
gii obiettivi buon wso delle risorse,
scotomie di soopo e & scala politi-
ehe di risparmio e ¢ fond raising
vy :mnépem:dbﬂzn,helamre-
spopsghilita i bilanct cost consisten-
11 mcada su persone che dcevono sti-
pendt inferier a quelli di un assegni-
ata df ricere, Incentivi e aumen ri-
chiedono risorse agaiuntive, Non
sfugpa che Faumenio 3 efficlenza ¢
e politiche di rispanmio che samnno
pupeen [nn opes B Do gt - -
miniztratord saranno esse stesse, do-
po un pericde di indurone, in grado
di finanziare @i inceniivi. Altre risor-
a2 possono essere lberste riducendo
il numers dei cenird df spesa in Ate-
neo attraverso processi 4 integrazic-
ne contahile o amninisteativa che sal-

ardieno le differenze culturali ¢
scieatifiche, Ne & un esempio inte-
grazione in corso tra Collegio Superio-
re & Istiiuto di Studi Avanzati, che por-
terd ad una amnpistrazione ¢ a un
Bilancio snioo mantenendo distinte
indssione e organizarione,

1 ofiettivo uitimo dovrebbe easere
vestitnive 1 divettor] alla loro funzio-
mie, guelia di essere studiosd «presta-
e affamministrazione per fare wna
peoditica della ricercs, @ prasmiare il per-
sondle amminisiraiivo con un ade-
guata vahatazione dell'effieacia od offi-
cienea def foro lavoro,

Dario Braga
Piirettora defl Ieiiiuto
i Stueli Avamzoti
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IN QUESTI giorni ¢'é un inte-
ressante dibattito sulla nostra
LUniversitad, Come non essere
d’accorde sulla importanza
degli scambi fra scienziati e
umanisti, o del rapporto tra
scienza ed etica? Come non
condividere Y importanza del-
le idee innovative peril futuro
dell’Ateneo, come quelle sulla
trasparenza del bilancio?

In universita meno chiuse
della nostra, scienziati e uma-
nisti sono abituati a sedere al-
la stessa tavola o prendere un
caffe assieme, Elavitaaccade-
mica, & guel tessuto connetti-
vo che lega studiosi di ogni
area. Spesso gli uni frequenta-
noiseminari degli altri. Danoi
non accade quasi mai. Disin-
teresse, mancanza di curio-
sitd, snobismo? Nulla di tutto
questo. Certa, mancano i luo-
ghi (per es., non abbiamo una
mensa accademica) ma spes-
soquelloche mancaveramen-
teeiltempo, Diclamocile cose
come stanno. Siamo presi da
milleattivita collaterali: consi-
gli, commissioni, percorsi di
datticiin perpetuariforma, in-
terminabili sessioni d’esame,
compiti da correggere, circo-
lari da leggere, moduli da
riempire. L'inefficiente divi-
sione del lavoro ci scarica ad-
dossouna pletoradi mansioni
burocratico-amministrative.
La ricerca & cos) relegata ai ri-
tagéi di tempo, quasi fosse un
hobby: leggiamo la sera I'ulti-
mo numero della rivista inter-
nazionale, prepariamo di sa-
bato la confercnza per il lu-
nedi, scriviamo la domenica il
l:aphitolodelprussimnlibrou13
pubblicazione scientifica. Na-
turalmente, saltiamomoltidei
seminari della nostra area.

Dovremmo interrogarci su
comerimetrerelafunzioneac-
cademica al primo posto e co-
me restituire tempa allo sm-
dig e alla ricerca.

[ indubbio che abbiamo bi-
sogno di snellire i processi de-
cisionali, cosl come vanno ri-
dotte le occasioni di ratifica, il
numero dei consessi e dei ta-
voli, la burocrazia complessi-
va. Ma occorre anche riconsi-
derareicarichididatticiinfun-
zione del numero di studenti,
dell'impatto dei laboratori,
deidottorat, dei tirocini, delle
tesi sperimentali e della atti-
vita clinica sul pazienti.

e, all'Universita come altrove
neinodiimportantidiunaso-
cietd, & denaro della comunita.

Secondo punto:lanecessitadi
idee nuove peril governo dell'A-
teneo. La questione non & tanto
farsi venire idee ma avere idee
cheriescanoagovernarelacom-
plessita dell’Alma Mater 2009
nelcontestonormativo attualee
conloStatutoche abbiamo. L'A-
teneo di Bologna, con isuoioltre
6.000dipendentie le diverse mi-
g]iaia di collaboratori a tempo

efinito & un'istituzione com-
plessa, con una grandissima va-
rietd di prodotti e servizi. L'uni-
versita interviene in tutti i setto-
ri della creazione e trasmissione
di conoscenze e tecnologie con
unindottoenorme suun territo-
rio vasto da Bologna all’Adriati-
co.

Per questo, chiunque voglia
nonsologovernare maintrodur-
re idee nuove deve impegnarsi
preliminarmente —e alungo - in
un'attenta ricognizione delle
aree alla ricerca sia dei denomi-
natori comuni sia delle fonda-
mentali differenze. Questo stu-
dio richiede mesi e mesi di lavo-
ro, molti viaggi, incontri con
professori, ricercatori, ammiri-
strativi, tecnici, ma anche, sul
territorio, con associazioni, enti,
imprenditori,amministratori. Si
pud conoscere 'Ateneo solo at-
traversol'esperienza dichilo vi-
ve giornalmente, nei laboratori,
nelle aule e nelle biblioteche. Se
glielo domandi te ne parlera con
passione, interesse e curiosita.

Everoche perdiventare Retto-
re civogliono i voti, e che per ot-
tenere 1 voti si possono usarc le
vecchie macchine accademiche
delle relazioni personali o delle
lobby, ma per elaborare un pro-
gramma condiviso — e mettere
infine assieme unasquadra rap-
presentativa, qualificata e crea-
tiva con cui realizzarlo - bisogna
misurare le idee con il mondo
reale emostrare chesonolunghe
ilgiusto,larghee alte altrettanto.

YA PP A A

ILTEMPO & qualita del lavoro
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OBBLIGATA

L * Undversita &1 Bologna
in Romagna &
cresciita in maniera
oggettivamente caotica e
acoloniales. Nonostante
esto il Multicampus & una
risorsa M grande vitalits
come dimostrato dai
risultaty nelia ricerca
scientifics, dalf’affiusso di
studenti (il 2us & iscritto in
Romagna) e dal crescente
indotio di Innovarione
sociale & di sviluppo
ferritoriaie, noitre, i
emarchio UniBos: & an
valore riconoscinto at guale
pochi dei 641 docent]
incardinati in Romagna
sono dispostl a Anunclre,
In Romagn: esistono sia
struztture dedicate al
deconiestionamento delie
realth didattiche a grande
richiamo di studenti, sia
sirutiure dove si combinano
ricerca e attivith formative,

Una parte consistende del corpo docente knse-
gria in Romagra, ma svolge attivits & ricerca a
Bodogma, in barga misara a canusa della mancan-
i di strothure adeguate, B I edoppis apparie-
nenzds di didattica e ricerca non & un fatto posi-
thver 1 docentd costretti al pendodarismo fra sedi
didattiche, dipartimenti e sedi amministrative
dissipanc la visorsa temipo mentre ['Alenso &
esposto o costi magion por looali o infrestrotn.-
re, Chi serive ritiene che o sviluppo del Muti-
campus, in condiziont di pard dignita per tuite
le sedi che lo compongono, richieda che e atti-
vita di ricerca e di formarione s1 differenzino ¢
specializzing, Le sedi del MoMicampus vanno in-
cotaggiate all ncardinsumento dol persorale me-
diante opporiun meccanismi incentivant, qua-
i consisient] sfipanziamenti 4 avviamentos
della ricerca e altrl incentivi economic e gestio-
aali, ovorte svilippane la residenzialith sccade-
mien e studenteses, con parlicolans ringmlu al-
la fase magistrale e dottorale che facilitt Paffius-
soesterno e straniers (coliegt, residenze e allog-
gl in convenzione pantando su risorse gererate
dal termtorio} e occormone investimentl mirad
nelle stoutiare O ooz,

Dl punto 81 visa gestionate # Mufticampus
richiede i rafforzamento del¥autonomia delle
stmtiure a fronbe di un forte sgovemo dell aato-
nomize, Cio presuppene che la politica di indi-
rizao dello sviluppo a livello centrade shs associa-
ki o wia politica di allocazione delle dsorse fon-
data s un alfidabile sistema di valutazione né
pilt né meno di guanto occorme fare nella sede
madre. Eveniuali modifiche ad hoc del sistema
di cgovernances andranno inguadeate nel peo-
btema pit generale dell'sdeguamento delle Sla-
tato defl’Alenso. Con aleunt sccorgiment
SEOVEITHROE: & Cof una dprogettazione fonda-
ta sulla reale diversificazione defl’ offerta forma-
tiva e di ricercs & podra masformare i Multicam.
pus in un vero sistema diffuso dell'alta forma-
rione,

Daric Braga

Prafessore della Focolti di Scienze
i Direttore dell Tatituto 40 Studi
Alarzat
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LINTERVENTO

L’ARTICOLO «0»
DELLO STATUTO

di DARIO BRAGA

.& «A nessun do-
cente puo es-
sere chiesto di presta-

re 1a sua opera negli organi ac-

cademici per un periodo supe-
riore a sei anni nell’arco della
carriera». Ecco come dovrebbe
iniziare lo Statuto dell'Universi-
ta di Bologna. Che tradotto in
altri termini vuole dire: si lasci
che professori e i ricercatori fac-
ciano il loro mestiere e si dedi-

chino a compiti di gestione e di

indirizzo delle attivita accade-

miche per un tempo limitato.

Questo per tre ragioni fonda-

mentali che molti altri sistemi

hanno compreso: a) consentire

ricambio e condivisione di

esperienze: con l'articolo o mol-

ti pilt docenti, magari persino
qualche giova-

gari innovare, ma anche che il
funzionario amministrativo
cresca in autonomia.

E oggi piti che mai indispen-
sabile distinguere ruoli e indivi-
duare responsabilita chiare
mantenendo, tuftavia, nelle
mani della componente accade-
mica il compito di indirizzo e
di guida dell’Ateneo.

Non dimentichiamo che
I'Universita ¢ una macchina
strana. Chi la paragona
tout-court a una azienda com-
mette un errore di fondo. Ab-
biamo si un bilancio (720 milio-
ni di euro!), abbiamo si tanti di-
pendenti, circa 10.000, tra do-
centi, tecnici, amministrativi e
personale e ricercatori a tempo
determinato, parametri di una

azienda me-

ne, avranno la
possibilita di
entrare negli

organiaccade- o rolhe restare all Ama
mici; b) evita- :

reil disadatta-  Mater per un periodo
mento: larti-  SUperiore a sei anni
col0 0 CONSEN- gAY
teil ritorno al-

la pienezza
dei compiti istituzionali, in par-
ticolare alla ricerca scientifica e
allo studio, senza il rischio che
un’assenza troppo prolungata
si trasformi in allontanamento
permanente; ¢) maggiore colle-
gialita perché un frequente ri-
cambio impedisce la formazio-
ne di professionisti del gover-
no accademico e consente il
coinvolgimento piti ampio in
progetti di lungo termine,
L’articolo o ha delle conse-
guenze anche nel campo gestio-
nale e amministrativo. Esso im-
plica non solo che 'ammini-
strazione venga sottoposta a

La proposia
Nessun docente

dio-grande.
Ma abbiamo
una struttura
del lavoro che
nonhanullaa
che vedere
con quella
aziendale, Nel-
I’Universita
coesiste una
struttura del lavoro tradiziona-
le, cioé contrattualizzata, gerar-
chizzata e sindacalizzata, conla
struttura del lavoro peculiare
del mondo della ricerca e della
formazione, senza vincoli, sen-
za legami forti, e senza reali ge-
rarchie. Né potrebbe essere di-
versamente: pretendere di in-
quadrare il lavoro dello studio-
s0 e del ricercatore in regole e
relazioni strette vuol dire «di-
saftivare» il motore principale
dell’'Universita: la curiosita e la
tensione al raggiungimento
del risultato.

Mot Bolognesi

sollecitazioni continue da par- Direttore Istituto
te dei nuovi venuti, che vorreb- di Studi Avanzati
bero portare le loro idee e ma- Candidato al Rettorato
Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.
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RICERCA E MERITOCRAZIA
L’ALMA MATER GUARDI
AL MODELLO SPAGNOLO

di una leureata
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rmmmm -:i-::rpane del ‘mibumele’ (eost 5 Chigm
an catalarn) che of termiing ha proclameto i o
dostore. Il Dipartiments, come per agni wiovo datto-
re (300 ogwt arne), ha offerto wn piccolo rinfreseo.
dumilian temun dall Tralia erano commpsst; ena 1l
coronaments di un percorso di formazions iniziato
|'|I r| TR i "||l||lL1|I ﬂmaumg_ﬁgm-
clusosn a Barcellona, La :gwm’ham 1M CORETar-
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L’UNIVERSITA’
CERCHI RISORSE
QUIE ALL’ESTERO

di DARIO
BRAGA*

'W"‘I’ROVVEDIMEN TT esti-

4{ vt del governo hanno profon-
A damente musato il quadro in
cui inserire il dibattito per il rinno-
v0 degli organi di  governo
dell’Ateneo e per il Rettorato.
Che le risorse fossero destinate a

calare ulteriormente lo st era capi-
to da tempo, ma nessuno st aspet-
tava tagl draconiani det finan-
ziamenti ordinari e una cosi forte
contrazione del ricambio genera-
zionale. Che fare? Possiamo criti-
care e protestare, fare finta di nul-
la, oppure possiamo (criticare e)

rimboccarct le maniche. In
ogni modo, nei prossimi anni la
partita st glochera sulla capacita
degli atenei di procurarst risorse
per ricerca, reclutamento e carrie-
re del personale e ojj‘erta formati-
va. Oggi ci serve un‘ottica ‘strabi-
ca’. Le risorse non andranno cer-
cate al centro, a Roma, ma nel ter-
ritorio circostante (Regione, im-
prese, entl, fondazioni) e all’este-
ro. Quest’anno in Europa 'Uni-
versita di Bologna ha raggiunto
risultati lusinghieri, raccogliendo
16.5 milioni di finanziamenti co-
munitari. E’ una azione che va

proseguita.

CIRCA i finanziamenti regiona-
li, ’Emilia e Romagna gestira ci-
Jre ingenti, una parte delle quali
andra a finanziare ricerca techo-
logica (‘tecnopoli’) con la compar-
tecipazione di imprese e universi-
ta. Il trasferimento di conoscenza
& un terreno su cui si misurerd la
capacita dell’Universita di Bolo-
gna di trasformare i risultati della
ricerca in INOvazione, 0ccupasio-
ne e reddito. In quest’ambito un
ruolo rilevante dovrebbe svolgerlo
la Fondagzione Alma Mater, isti-
tuita nel 1996 come fondazione
di sostegno con la partecipazione
tra 1 suoi soct di molti dei soggetti
tnteressati allo sviluppo dell’Uni-
versita. La Fondazione, opportu-
namente rilanciata e riorganisza-
ta, pud cominciare a produrre ri-

sorse per I’Ateneo puntando sulla
capacita di offrire al mercato pub-
blico e privato, nazionale e inter-
nagionale, il sistema delle compe-
tenze oggl disperso nella tradizio-
nale architettura universitaria (fa-
colta, dipartimenti, polt, eccetera)
sotto varie forme: grandi progetti,
albi delle competenze, consulenze
complesse, alta formazione mira-
ta, formazione permanente, ecce-
tera.
11 fund raising sara al primo po-
sto dell’agenda del prossimo retto-
re. Altre risorse arriveranno dalla
Jormagzione, dalle economie di sca-
la e di gamma, da razionalizza-
zioni e risparmi. Va compreso che
solo lo sfruttamento di tutte le po-
tenzialita del nostro Studium ge-
nerale consentira al nostro Ate-
neo, che non é nato iert, di vincere
la sfida.
* ordinario di Chimica
e candidato al Rettorato

Ritaglio

stampa ad uso esclusivo

del

destinatario, non

riproducibile.
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) W@MWWWWWWWWWWW%% 1, spesso disagevoli sia per Chl c
! lavora sia chi deve recarvm al-

. cuni anche ‘patrizi’ e con affitti

elevati o costost da mantenere -,

UN'IVERSIT A’, in un luogo moderno, con il par-

cheggio, magari vicino alla sta-

UNA NUOV A SEDE zione. Realizzeremo una notevo-

le economia di scala e di gam-
CO ME IL CO MUNE ma: st pensi solo al portierato, op-
pure au riforniment, ai cablaggi
e alla gestione delle comunicazio-
| diDARIO ni tra uffici. La centralizzazione
| BRAGA w luoght moderni e ben attrezza-
‘ ti e non i decentramento sono og-
gt la risposta migliore alla neces-
sita di risparmiare e al contempo
, di fornire servizi e artivita didatti-
fg/“‘%‘“ON L’AVVICINAR- co-scientifiche adeguate alla cit-

ST delle primarie per Uele- ta e al Paese.
4 zione del sindaco di Bolo- * direttore dell’Istituto di stu-
gna st é riconminciato a parlare di di avanzati e candidato retto-
urbanistica. Nulla di pwi ragio- re

i

nevole, cosi come ragionevole é %ﬁ@ﬁ ]

pensare all’ateneo e a cosa debba
essere fatto per affrontare il pro-
blema del sovraffollamento del
centro storico. St é parlato, ad
esempio, di utilizzare larea Sta-
veco per il trasferimento della fa-
colta di Lettere con 1 fine dichia-
rato di decongestionare la zona
untversitaria di via Zamboni.
Potrebbe essere una idea, anche
se portare Lettere allo Staveco
vuol dire proseguzre la ‘politica
dello spezzatino’ dell’Universi-
ta. 1 pensi a uno studente di Let-
tere (privo di bicicletta...) che
debba seguire lezioni in via Azzo
Gardino, andare in biblioteca a
Santa Cristina, fare una volata
allo Stavveco, per il corso di lati-
no, poi a precipizio in via Barbe-
ria al Muspe, o a San Giovanm
m Monte. Ma che Universita é
questa? Spostando studi e aule
non st decongestwna nulla. S1sfi-
laccia ancor di piii il tessuto con-
nettivo accademico. 1l problema
di via Zamboni non é i numero
di aule.

NON FUNZIONA cosi. Co-
me non funziona l'idea, ventila-
ta da alcuni di lasciare un pezzo
di Ingegneria in via del Lazza-
retto e un altro pezzo a via Risor-

gimento, eccetera, visto che ora 1
soldi sono pochi o di abbandona-
re i progetto dei dipartimenti chi-
micl e farmaceutict per 1 qualt
gid tanto é stato vestito e che po-
trebbero costituire mini-campus
autoconsistenti. Servono scelte ra-
zionali concordate con la Citta.

Ecco una proposta strategica:

Jaccramo per UAteneo quanio ha
fatto il Comune di Bologna con
la nuova sede. Si raccolgano tut-
ta la ammnunistrazione e 1 diverst
centri di servizi, ora distribuini in
un dedalo di uffici e appartamen-
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Decreto Gelmini,
«ritorno al futuro»

 DARID BRAGA (*)

.e, N el decreto sul-

l’Umvers;ta ap-
provato dal Senato c’é del buono
e c'é del nuovo, ma c¢'é anche tan-

to di antico. Il blocco delle assun--

zioni per le universita in rosso &
nuovo ed & buono, come buone
sono le misure a favore della qua-
lita del sistema universitario.
-Queste norme rispondono esatta-
mente a come lo Stato dovrebbe
orientare il sistema universita e
ricerca, cioé mediante la leva dei
finanziamenti calibrata sulla qua-
lita della ricerca e della formazio-
ne e sulla qualita dell'ammini-
strazione. L'elemento piil critico,
tuttavia, resta il taglio delle risor-
se per il turn over che rimane del
50% anche per le universith che
hanne bilanci in ordine. Ridurre
-1l turn over vuol dire meno do-
centi. Se si guarda la graduatoria
delle universita stilata recente-
mente dal Times Educational
Supplement, in cui Bologna & sce-
sa dalla posizione 173 a quella
192, un parametro che ¢i penaliz-
za fortemente é il rapporto do-

centi/studenti. Bristol, una delle -

migliori universita inglesi, 32ma

nella graduatoria, ha una valuta-

zione di peer review analoga a

quella di Bologna (83 verso 81),

mentre il rapporto doc/stud é 82

a Bristol e solo 21 a Bologna. g
| taglio del turn over pud solo peg-
glorare la situazione. Discutibili
poi sono i vincoli sull'utilizzo del
bilancio con la riserva di almeno
il 60% della quota docente a posti
di ricercatore e non pilt del 10% a
posti di ordinario, Ritengo che le
universita, e al loro interno le
strutture dipartimentali, vadano
si premiati o progressivamente
definanziati sulla base di valuta-
zioni terze, ma che in cambio va-
da lasciata a loro per intero la re-
sponsabilita degli investimenti.
Questa & I'autonomia universita-
ria che dobbiamo fare crescere e
radicarsi. Inoltre, per quanto con
i posti di ricercatore si privilegi
I'immissione di giovani nel siste-
ma universita e ricerca, la scelta
& opinabile almeno per due ragio-

ni: (a)perché consente che quel.

60% sia speso per posti di ricerca- Candidato al Rettorato

tore di ruolo —— un ruolo che tra
poco pitt di quattro anni, per leg-
ge, sara a esaurimento — mentre
le posizioni in entrata in tuttii si-
stemi accademici sono tempora-
nee;(b) perché di fatto il ruolo di -
ricercatore negli anni si é trasfor-
mato largamente in quello di un
professore sottopagato. Se i ricer-
catori fanno troppa didattica (o
troppa assistenza clinica in area
medica) faranno poca ricerca,

‘che — in fondo — & quello per

cui sono stati assunti. Non di-
menticando, tra l'altro che saran-
no i risultati della ricerca a deter-
minare in larga parte Ia successi-
va carriera. Se vogliamo avere
corsi di laurea e dottorati compe-
titivi, in quasi tutti i settori, dob-
biamo accettare di pagare i prez-
zi giusti perle persone di qualita.
Un ultimo commento sulla
reintroduzione del sorteggio do-
po la votazione per le commissio-
ni di concorso. Il meccanismo
era in vigore 15 anni fa in tempi
in cui i concorsi erano inondati
di polemiche e ricorsi.... Nessu- -
na norma garantisce la correttez-
za sostanziale dei concorsi. (Tan-
to meno la bizzarra esclusione
dei. professori di II fascia dalle
commissioni: minus habens o
che? Perché ricattabili? Ma di co-
sa stiamo parlando?). Unici in Eu-
ropa. Continuiamo a péerseverare
nell'errore di fondo: tentare di ri-
solvere attraverso i meccanismi
il problema della responsabilit3.
Solo valutazioni ex post degli Ate-
nei e dei Dipartimenti, fatte alla
Iuce del sole, senza poter invoca-
re «dee bendate» come causa o
concausa di scelte sbagliate, e fi-
nanziamenti premiali possono

* garantire la sostanza delle scelte.

Servono valutazioni esplicite fat-
te bene e valutazioni implicite fat-
te aprendo alla mobilita studen-
tesca su basi meritocratiche. Gli
studenti si stanno rivelando otti-
mi valutatori, e le famiglie comin-
ciano a pensare dove investire i
loro denari per la formazione. Al-

la buon’ora.
(*) Direttore dell'Istituto di
Studi Avanzati
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F uor di retorica: io torno a casa alla se-
ra, e come me circa altri 2800 profes-
sori dell’Alma Mater, e penso agli studenti
a cui ho fatto lezione o all'ultima pubblica-
zione e magari a qualche impegno accade-
mico pill 0 meno pressante. Non penso a
chi ho curato, ho visitato, ho operato. Ol-
tre a insegnamento e ricerca, Uattivita cli-
nica & una terza e peculiare componente
della funzione docente dei colleghi clinici,
il che rende la Facolta di Medicina una Fa-
colta molto speciale. Speciale, ma radicata
profondamente nell’Universita. Lo dimo-
stra il fatto che non c’e dipartimento che
non abbia almeno un progetto di ricerca
collegato direttamente o indirettamente al-
la sanita.

Il rapporto tra Facolta di Medicina e
Servizio Sanitario Regionale avviene attra-
verso le Aziende ospedaliero-universitarie
e sanitarie ed é regolato nell'ambito del
nuovo titolo V della Costituzione. L’attivi-
ta clinica e assistenziale é, o almeno do-
vrebbe essere, parte sia della attivita di ri-
cerca, sia dell'attivita didattica. Ma cosi
non ¢ se essa diventa preponderante e se e
governata da preponderanti regole ospeda-
liere. Un eccesso di prestazioni assistenzia-
li sottrae al personale medico universita-

rio tempo per la ricerca e la didattica, es-
senziali per mantenere i Dipartimenti uni-
versitari all avanguardia, e per perseguire
la missione della Facolta di Medicina. Il
problema é appesantito dalla differenza di
stipendio tra i docenti e ricercatori medici
e il personale medico ospedaliero di pari
anzianita. Poiché nell’'ultimo quinquennio
la Facolta medica ha impiegato molte risor-
se per il reclutamento di ricercatori univer-
sitari, ovvero nel ringiovanimento del suo
corpo docente, il suo arretramento nella re-
cente classifica del Censis dovrebbe porta-
re a riconsiderare il complesso della attivi-
ta di ricerca e didattica nell’ambito del rap-
porto con il Ssr. Questo dovrebbe essere ri-
negoziato su basi di autentico do ut des

*

La posta in gioco non

¢ piccola. Bisogna riuscire
a incentivare la piena
realizzazione del binomio
ricerca-didattica

prevedendo, tra Ualtro, che il personale
universitario possa contare su una quota
"incomprimibile” di tempo per Uattivita ac-
cademica, che andra ovviamente valutata
e monitorata dall’Ateneo.

La specificita dei problemi della Facolta
di Medicina e la composizione del tavolo
negoziale tra Universitd e Regione richiede
una task force amministrativa in Ateneo,
adeguata per numero e competenza profes-
sionale - che si puo decidere, consultando
la Facolta stessa, se vada affidata a un
Prorettore per la Medicina o se debba af-
fiancare il Preside o un vice-preside ad
hoc.

La posta in gioco non é piccola: U'Azien-
da S.Orsola-Malpighi da sempre attrae pa-
zienti dal resto del paese per la qualita del-
le sue strutture e dei suoi medici, in larga
parte universitari. Ostacolare la piena rea-
lizzazione del binomio ricerca-didattica in
questo ambito vuol dire ipotecare la capa-
cita della nostra Facolta medica di produr-
re buoni medici e di tenere i migliori (o di
attrarne da fuori) a lavorare nel nostro
Servizio Sanitario Regionale. Sarebbe una
scelta miope.

(*) Direttore
dell'Istituto di Studi Avanzati
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DOCENTI SENIOR,
GUARDIAMO
ALI’EUROPA

di DARIO
BRAGA *

*ONQO stato intervistato tele-
. fonicamente qualche gior-
%28 no fa per dire come la penso
sul pensionamento a 70 anni dei
professori untversitari discusso re-
centemente in Senato accademico
e Consiglo di amministrazione.
Argomento delicato e spinoso, ov-
viamente. Vorrei aggiungere alcu-
ne constderazioni. Premesso che
Vet del pensionamento dei profes-
sori universitari & definito per leg-
ge e che quindi la singola untversi-
td, con ﬁu Lmitata autonomia che
possiede, puo fare poco, puo esse-
re interessante andare a vedere co-
sa fanno gh altry’ in Europa.

IN PORTOGALLOQ l'eta mas-
sima é in via di progressivo tnnal-
zamento fino a 65, mentre in Fin-
landia e n Francia, ma anche in
Isracle, si puo rimanere fino a 68,
in Gran retagna dipende dalle
sedi, ma in genere st esce a 65 e si
puo chiedere di rimanere oltre, se
st ha un gruppo di ricerca da por-
tare avanti ¢ se ci st procura i fi-
nanziamenti. In Svizzera st esce
a 65, mail dzpammento puo dec-
dere di lasciare Puso di un ufficio.
In tutts questi Paest opera un mec-
canismo analogo al nostro ‘profes-
sore emerito’ per gh studiost scien-
tificamente attivi e in grado di
procurarsi | finanziaments, le atti-
vitd comsentite_sono comungue
molto limitate. In nessun Paese st
rimane in servizio oltre leta della
pensione ( fuori ruolo’) con incari-
chi spesso nulli o marginali. La

progressiva_ eliminazione di que-

?mnlegw anacronistico (fu in-

otto nel 1933 quando 1 profes-
son erano pochi) é stata avviata
dalla Moratti ¢ proseguita da
Mussi e dovrebbe portare all’eli-
Enoulzgzwne del ‘fuori ruolo’ dal

SEMBRA DUNQUE che ne-
gl alin sistemi unwversitari (a)
non st costringano gh studios: a
studiare ed inse, re etiricercato-
11 a ricercare oltre 1 67-68 anni e

gJZZ al tem stesso, non si lascino
re gh tudwsz ‘mighort met-
li comunque in condizione
dz continuare a produrre e divul-
gare. Dal momento che armoniz-
ziamo 1 percorsi formativi degh
Studenti d’Europa, perche non
puntare ad ‘armonizzare’ (cioe
europeizzare) anche le carriere
unversitarie? Inoltre, in_questo
momento le nostre ita non
possono non essere il reclutamen-
to di giovani ¢ lo sviluppo delle
carriere. sto puo comportare
un sacrificio per chi ragguunge i
70 anm. E’ un atto di generositd
che viene chiesto loro. I professori
semor sono, per altro, un patrimo-
io dell’Ateneo a cui non rinunce-
remo, e che cercheremo di tenere
con noi, con contratti di docenza
e ricerca.
* direttore dellIstituto
di Studi Avanzati
e candidato al Rettorato
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puo chiedere di rimanere oltre, se
st ha un gruppo di ricerca da por-
tare avanti ¢ se ci st procura i fi-
nanziamenti. In Svizzera st esce
a 65, mail dzpammento puo dec-
dere di lasciare Puso di un ufficio.
In tutts questi Paest opera un mec-
canismo analogo al nostro ‘profes-
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tificamente attivi e in grado di
procurarsi | finanziaments, le atti-
vitd comsentite_sono comungue
molto limitate. In nessun Paese st
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otto nel 1933 quando 1 profes-
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dalla Moratti ¢ proseguita da
Mussi e dovrebbe portare all’eli-
Enoulzgzwne del ‘fuori ruolo’ dal

SEMBRA DUNQUE che ne-
gl alin sistemi unwversitari (a)
non st costringano gh studios: a
studiare ed inse, re etiricercato-
11 a ricercare oltre 1 67-68 anni e

gJZZ al tem stesso, non si lascino
re gh tudwsz ‘mighort met-
li comunque in condizione
dz continuare a produrre e divul-
gare. Dal momento che armoniz-
ziamo 1 percorsi formativi degh
Studenti d’Europa, perche non
puntare ad ‘armonizzare’ (cioe
europeizzare) anche le carriere
unversitarie? Inoltre, in_questo
momento le nostre ita non
possono non essere il reclutamen-
to di giovani ¢ lo sviluppo delle
carriere. sto puo comportare
un sacrificio per chi ragguunge i
70 anm. E’ un atto di generositd
che viene chiesto loro. I professori
semor sono, per altro, un patrimo-
io dell’Ateneo a cui non rinunce-
remo, e che cercheremo di tenere
con noi, con contratti di docenza
e ricerca.
* direttore dellIstituto
di Studi Avanzati
e candidato al Rettorato
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L’Universita
«dis; gre gatay .

dl DAIHD BHA(:‘A (*)

.Q 2 occasione del-

le primarie per
Pelezione del sindaco € ottima
per ricominciare a ragionare
dell’assetto urbanistico della
Citta-Universita. & chiaro or-
mai a tutti che il modello «em-
bedded» dell’'universita distri-
buita nella cittd con studenti,
aule, laboratori, uffici e biblio-
teche sparpagliati un po’ dap-
pertutto mostra ormai tutte le
sue criticita.

Di recente un (con molto ri-
spetto) grande vecchio della no-
stra accademia, !'italianista Rai-
mondi, ¢i ha ricordato che con
pezzi di universita sparsi per
ogni dove abbiamo «buttato»
gli studenti in pasto alla citta
senza riuscire a creare luoghi do-
ve «gli studenti possano fare gli
studenti» e, soprattutto, fallen-
do nel tentativo di legare la po-
polazione permanente con quel-
la transiente. Certo gli studenti
non sono solo 'anima e la ra-
gion d’essere dell'Universita ma
sono una risorsa della citta (i no-
stri economisti stimano in 450
milioni di euro all’anno ’appor-
to degli studenti e in 30.0001 po-
sti di lavoro indotti). Immagina-
te di guardare Bologna dall’aito:
la «fotografia» della citta-uni-
versita & oggi ben strana. Provo
a riassumerla per aree disciplina-
ri: a) Lettere sparpagliata da via
Fondazza a Via Azzogardino,
passando da via Guerrazzi, a
San Giovanni in Monte, a Via
Zamboni e Via Barberia, Lingue
in via Cartoleria e via Filippo Re,
laFacolta di Scienze Politiche in-
tersecata con il Dipartimento di
Scienze Economiche, Scienze
Aziendali in via Capo di Lucca
ecc. b) Ingegneria a Via risorgi-
mento e ora in parte al Lazzaret-
to, ¢) Dipartimenti di chimica in
collina e altri insieme a scienze
farmaceutiche e biologia in pie-
no centro a Bologna, e si potreb-
be continuare.

Certo, il modello del me-
ga-campus non & pill praticabi-
le, ormai é troppo tardi, vent’an-
ni fa forse, ma ora & troppo tar-
di. D’altra parte questa & una cit-
ta lenta nei processi decisionali:
lo Stadio & ancora i, la Fiera &
ancora li, intorno ad Agraria
¢’era spazio ma ora ¢'é un mega
centro commerciale, e intorno

al Civis sono pill le polemiche
che i metri di binario... Se non
cambia il passo questa citta, e
con essa la sua Universita, ri-
mangono nel passato. Forse
giunto il momento di ripensare
alla Citta e all'Universita come
un sistema «town and gown» di
mini-campus tematici ad eleva-
ta integrazione. Un primo passo
indispensabile & quello del com-
pletamento dei due «campus te-
matici» quello chimico-farma-
ceutico-biotecnologico al Navi-
le e quello della Facolta di Inge-
gneria al Lazzaretto. Contestual-
mente occorre trasferire buona
parte della amministrazione del-
I'Ateneo e dei centri di servizi in
una unica struttura moderna e
decentrata come ha fatto il Co-
mune di Bologna. Daremo piil
efficienza, ridurremo il traffico
in centro, e realizzeremo una
grande economia di scala. Libe-
reremo molto affittanze mentre
gli spazi di proprieta nella zona
centrale potranno essere usati
per la Facolta di Scienze (penso
a Matematica e Informatica) di
Economia e di Statistica. Altra
consistente economia di scala e
un forte slancio alla ricerca si ot-
terrd poi concentrando i diparti-
menti biomedici nell’area del
Sant’Orsoia-Malpighi. Non di-
mentico infine il grande proget-
to, al quale vanno richiamate la
Citta e le fondazioni bancarie,
gli imprenditori e le Camere di
Commercio, di potenziare in po-
chi anni la struttura ricettiva per
studenti e ricercatori. Quella
«Bologna citta di Collegi» che
consenta di attrarre studenti e
giovani ricercatori italiani e stra-
nieri su base di qualita e merito.
E le risorse? Ebbene, se 'Alma
Mater Studiorum Universita di
Bologna & un «asset» del siste-
ma emiliano-romagnolo (certo
non meno di fiera, aeroporto, si-
stema sanitario regionale ecc),
tutti i soggetti interessati devo-
no fare la loro parte. Con un sa-
piente e condiviso percorso di
razionalizzazione edilizia potre-
mo, in alcuni anni, recuperare ri-
sorse, dare impulso alla econo-
mia locale, e dare spazi adeguati
alla ricerca e agli studenti.
(*) Direttore Istituto di Studi
Avanzati
e candidato a Rettore

Noi Bolognesi
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AGLI STUDENTI
FACCIO LEZIONE
DIUNIVERSITA’

di DARIO
BRAGA*

UNA delle conseguenze, forse
tnattese, dei tagli a1 bilanct uni-
versitari della Legge 133 - e delle
proteste che ne sono conseguite -
¢ che la gente ha cominciato a in-
teressarsi dell'universita. Gli stu-
denti, ma non solo loro, vogliono
sapere come ¢ fatta Duniversita,
come funziona, come € governa-
ta e guanto costa. Finora non ho
fatto lezione in Piazza, ma ho
usato un po’ del tempo di lezione
per tnsegnare ai nuel students co-
me ¢ organizzato Pateneo, cosa
Janno il rettore, i presidi, i diretto-
. di dipartimento, i presidenti
dei corsy, 1l senato accademico, il
consiglio di amministrazione.

HQO SPIEGATO che cos%
PUrversita Multicampus in Ro-
magna, Molti di loro non ne ave-
vano la lpia pallida idea. Ho
-seritto alla lavagna gl stipendi
mensili nett; di dottorandi, asse-
gnistt, ricercators, associati e ordi-
nari, di tecnici e amministration.
Ho parlato del ‘Bologna process’
e di come dovrebbe funzionare.
Ho spregato perché non si é dotto-
11 dopo tre anwi. Ho parlato del
terzo hvello della formazione e
del perché 1 dottorandi sono stu-
denti ¢ non precari, ma che tali
diventano se non fanno ricerca e
vengono utlizzati per altre man-
stonr. Ho spiegato loro che il Ta-
voro temporaneo’ ¢ il normale
viatico per accedere alle carriere
universttarie m tutto 1l mondo,
perché il modo di farsi un curri-
culum vitae, di costruirsi una
esperienza e una propria valen-
za. Anche questo si trasforma in
precariato se passano gh anni e
se nion ¢’¢ mercato del lavoro in-
tellettuale fuori dall’universitd.

HO SPIEGATO che I’Univer-
sita di Bologna é fata da 3.250
professori e ricercatori che autono-
mamente decidono le loro ricer-
che e 1 loro studi e che trasferisco-
no, pit 0 meno bene, le loro cono-

scenze agh studenti e che la mac-
china funziona per il lavoro di
2.750 tecnict e amministrativi e
di un numero tmprecisato di lavo-
ratori temporanei. Ho detto che
Puntversita norziproduce profitti,
ma che cio nondimeno va gover-
nata con critert di efficienza eti-
ca, perché usa i quattrini della
gente. Alla prosstma lezione dedi-
chero dieci munuti ai concorst, e

“diro loro come st fa da noi e come

si fa in Europa, spieghero come
st valuta la produzione scientifi-
ca, e che critery st usano per assu-
mere e promuovere negh altri Pa-
est. In cambio ho chiesto ai miet
studenti di parlare dell’untversi-
1d con 1 gemtori e gh amici. Cono-
scendola saranno meglio in gra-
do di giudicarla.

*direttore dell’Istituto di stu-
di avanzati e candidato al
Rettorato
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ATENEO, LE RISORSE DA TROVARE

olti commenta-
tori hanno fatto
notare che non
si puo (piw) di-
scutere del modello di uni-
versita senza affrontare il
problema del reperimento di
risorse. I recenti provvedi-
menti governativi avranno
infatti grande impatto sia
sul personale sia sui finan-
ziamenti degli Atenei.
Anche se molti considera-
no il fund raising un’attivi-
ta poco nobile (quando non
un «cavallo di Troia» del
condizionamento privato al-
la libera espressione del
pensiero) ¢’é da attendersi
che il reperimento di fondi
extra entrera presto nelle
agende di tutte le universi-
ta. Non é un problema solo
nostro. Leggo dal sito web
dell’'Universita di Oxford:
«Nel maggio del 2008, I'Uni-
versita di Oxford ha lancia-

to la piu colossale campa-
gna di fund raising nella
storia d’Europa, con l'obiet-
tivo di raccogliere un mini-
mo di 1.25 miliardi di sterli-
ne (circa 2 miliardi di eu-
r0)... Nessuna istituzione
esiste e prospera per piu di
800 anni se non e in grado
di adattarsi». Ad agosto la
cifra raccolta era gia di 570
milioni di sterline di poco
superiore all'intero bilancio
della pil antica universita
del mondo, la nostra.
Torniamo all’Italia. Sono
passati 15 anni dalla finan-
ziaria del 1993 quando alle
universita fu data autono-
mia finanziaria e di bilan-
cio. I compiti dell'universi-
ta, da noi come in Inghilter-
ra e nel resto d’Europa, so-
no mutati nel tempo, non
pitl solo didattica e ricerca,
ma anche servizi, trasferi-
mento di conoscenze a terzi,
formazione permanente ecc.
Quella transizione da

istituzione subordinata a
istituzione autonoma non
é ancora completata co-
gliendoci impreparati
quando il governo — a tor-
to o a ragione, non é que-
sto che importa — decide
di accelerare motu proprio
agendo esclusivamente sul-
la leva finanziaria.

C’¢ da aspettarsi che si
scateni una fortissima com-
petizione per le risorse che il
territorio puo produrre.
Tanto piu forte in Emilia e
Romagna per Ualta concen-
trazione di insediamenti
universitari. Siccome 'Uni-
versita di Bologna vuole es-
sere al passo con le migliori
universita d’Europa, il pro-
blema diventa per noi cru-
ciale. I risultati dipenderan-
no dalla capacita di attrazio-
ne dell’Ateneo non solo in
termini di qualita della offer-
ta formativa e dei progetti
di ricerca, ma anche di snel-

lezza gestionale e manage-
riale. Molto dipendera dalla
capacita di agire in sinergia
con quanti, pubblici o priva-
ti, sono interessati a investi-
re nella conoscenza e molto
ancora dalla credibilita del-
le proposte e dei proponenti.
E il pericolo di depotenzia-
re discipline meno finanzia-
bili, e il conflitto di interesse
che la ricerca di finanzia-
menti esterni puo generare?
L’unico modo per risolvere il
conflitto di interessi é quello
di trasformarlo in coinciden-
za di interessi. E perché que-
sti interessi siano anche con-
divisi — metabolizzati direi
— dall’intero corpo docente
occorre che il fund raising si
sviluppi in maniera traspa-
rente, all'interno di un siste-
ma di garanzie e di ridistri-
buzione delle risorse globali
che tuteli la generalita del
nostro Studio.
(*) Direttore dell'Istituto
di Studi avanzati
e candidato al Rettorato

Noi Bolognesi
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di DARIO BRAGA*

ATENEO, LE RISORSE DA TROVARE

olti commenta-
tori hanno fatto
notare che non
si puo (piw) di-
scutere del modello di uni-
versita senza affrontare il
problema del reperimento di
risorse. I recenti provvedi-
menti governativi avranno
infatti grande impatto sia
sul personale sia sui finan-
ziamenti degli Atenei.
Anche se molti considera-
no il fund raising un’attivi-
ta poco nobile (quando non
un «cavallo di Troia» del
condizionamento privato al-
la libera espressione del
pensiero) ¢’é da attendersi
che il reperimento di fondi
extra entrera presto nelle
agende di tutte le universi-
ta. Non é un problema solo
nostro. Leggo dal sito web
dell’'Universita di Oxford:
«Nel maggio del 2008, I'Uni-
versita di Oxford ha lancia-

to la piu colossale campa-
gna di fund raising nella
storia d’Europa, con l'obiet-
tivo di raccogliere un mini-
mo di 1.25 miliardi di sterli-
ne (circa 2 miliardi di eu-
r0)... Nessuna istituzione
esiste e prospera per piu di
800 anni se non e in grado
di adattarsi». Ad agosto la
cifra raccolta era gia di 570
milioni di sterline di poco
superiore all'intero bilancio
della pil antica universita
del mondo, la nostra.
Torniamo all’Italia. Sono
passati 15 anni dalla finan-
ziaria del 1993 quando alle
universita fu data autono-
mia finanziaria e di bilan-
cio. I compiti dell'universi-
ta, da noi come in Inghilter-
ra e nel resto d’Europa, so-
no mutati nel tempo, non
pitl solo didattica e ricerca,
ma anche servizi, trasferi-
mento di conoscenze a terzi,
formazione permanente ecc.
Quella transizione da

istituzione subordinata a
istituzione autonoma non
é ancora completata co-
gliendoci impreparati
quando il governo — a tor-
to o a ragione, non é que-
sto che importa — decide
di accelerare motu proprio
agendo esclusivamente sul-
la leva finanziaria.

C’¢ da aspettarsi che si
scateni una fortissima com-
petizione per le risorse che il
territorio puo produrre.
Tanto piu forte in Emilia e
Romagna per Ualta concen-
trazione di insediamenti
universitari. Siccome 'Uni-
versita di Bologna vuole es-
sere al passo con le migliori
universita d’Europa, il pro-
blema diventa per noi cru-
ciale. I risultati dipenderan-
no dalla capacita di attrazio-
ne dell’Ateneo non solo in
termini di qualita della offer-
ta formativa e dei progetti
di ricerca, ma anche di snel-

lezza gestionale e manage-
riale. Molto dipendera dalla
capacita di agire in sinergia
con quanti, pubblici o priva-
ti, sono interessati a investi-
re nella conoscenza e molto
ancora dalla credibilita del-
le proposte e dei proponenti.
E il pericolo di depotenzia-
re discipline meno finanzia-
bili, e il conflitto di interesse
che la ricerca di finanzia-
menti esterni puo generare?
L’unico modo per risolvere il
conflitto di interessi é quello
di trasformarlo in coinciden-
za di interessi. E perché que-
sti interessi siano anche con-
divisi — metabolizzati direi
— dall’intero corpo docente
occorre che il fund raising si
sviluppi in maniera traspa-
rente, all'interno di un siste-
ma di garanzie e di ridistri-
buzione delle risorse globali
che tuteli la generalita del
nostro Studio.
(*) Direttore dell'Istituto
di Studi avanzati
e candidato al Rettorato
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Professore di Chimica

Dario Braga

Offerta formativa confusa
che disorienta gli studenti

I 1 calo delle immatricolazioni, che conferma un

« trend purtroppo negativo, dipende da tre fattori»,
sostiene il professor Dario Braga. Innanzitutto «il costo
della vita e i pochi alloggi calmierati per studenti», poi
«’enfatizzazione, da parte della stampa, di problemi
come il degrado, che comungue esistono». Infine I'offerta
formativa dell'Universita, dice Braga, «ancora molto
confusa, lascia gli studenti disorientati». Per questo, dice
il professore di Chimica, «bisogna lavorare moltissimo
sulla capacita di attrazione dell’Ateneo». Universita,
istituzioni, imprenditori e fondazioni «devono capire che
se I'Universita perde studenti, Bologna perde un pezzo
della sua anima. Tutti — conclude Braga — devono
lavorare insieme per migliorare la capacita ricettiva di
Bologna e le condizioni ambientali per gli studenti in
termini di servizi. L’Ateneo, intanto, dovra rendere pill
precisa la sua offerta formativa».

Si torna protagonisti

Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario, non riproducibile.




la Repubblica .......

paa  10-07-2008
Pagina 1
Foglio 1

)

Lintervento

Ateneo, precari
non s1nasce
purtroppo
sidiventa

DARIO BRAGA*
IMPREVEDIBILE di-
venire delle norme

L’
rende difficile qual-

siasi programmazione dell’u-
tilizzo delle risorse per le car-
riere universitarie. Lo dimo-
stra la legge “mille proroghe”,
delpassato Governo eil pitire-
cente decreto del nuovo Go-
verno. L’incertezza riacutizza
il problema del reclutamento
aggravando la situazione dei
molti “ricercatori fantasma”
che affollano i nostri diparti-
menti.

Un chiarimento su che cosa
sia il precariato universitario &
tuttavia necessario. Il dottora-
todiricerca, per esempio, non
& “lavoro temporaneo” ma il
terzo livello di studio previsto
in tutti i sistemi universitari e
oggi codificato dal “Bologna
process”. Per il resto in tutto il
mondo un periodo di forma-
zione postdottorale verso un
ruolo (“tenuretrack”) éritenu-
to indispensabile per diventa-
re uno studioso autonomo e
un pensatore indipendente. E
normaleiniziarelacarrieraac-
cademica alcuni anni dopo la
laurea: il periodo di prova ser-
ve a garantire vocazione e im-
maginazione, requisiti indi-
spensabili per produrre cono-
scenza, e serve a produrre un
curriculum su cui essere valu-
tati per essere ammessi stabil-
mente nel mondo dellaricerca
e dellaformazione.

In Ttalia, pero, questo pro-
cessonon e chiaronéneimodi
né nei tempi, e gli anni di for-
mazione e quelli di avvio del
lavoro di ricerca si confondo-
no e si prolungano indefinita-
mente. Lasituazione & peggio-
rata dalla mancanza di “usci-
te” non accademiche alterna-
tive, e quelle che ci sono ven-
gONo spesso vissute come un
fallimento. Infatti, nel Paese
nonc’équasimobilitaintellet-
tuale interuniversitaria o tra
universita e impresa. Precari
nonsinasce, precarisidiventa.

SEGUE APAGINAV

DARIO BRAGA ™

(seguedalla primadicronaca)

il problema del reclutamen-
to e quello di semplificare la
“giungla” occupazionale post-
dottorale, anche mediante la fi-

IL SOLO modo per affrontare

gura del ricercatore a contratto,
gia previsto dalle norme vigenti
e mai attuato a Bologna. Occor-
re dare certezze ai giovani sui i
tempi e sui modi dell’accesso ai
ruolidocenti,una“certezzadel-
la possibilita” non dell’esito
perché la selezione non potra
che avvenire per merito e suun
numero di posti limitato. L'ac-
cesso al ruolo diricercatore do-
vrebbe inoltre avvenire “dalla
porta dei Dipartimenti” e non
daquelladelleFacolta, erispon-
dereprimariamenteaprogram-

mi disviluppo dellaricerca.
Questa strategiarichiede altri
passaggiimportanti. Peralloca-
rerisorsel’Universitadevevalu-
tare ex-post e correttamente la
ricerca. La valutazione deve es-
sere usata anche per garantire
quantiaspirano adavanzamen-
ti di carriera. Occorre inoltre
adottare unastrategia che favo-
risca la circolazione degli stu-
diosi. Si dovrebbe, ad esempio,
incentivareidocentiareclutare
postdoc e assegnisti al di fuori
del proprio “pool genetico” me-
diante la leva del co-finanzia-
mento, e promuovere protocol-
lidiscambio traAteneiitalianio
stranieri, attribuendo, ad esem-
pio, un contributo per la mobi-
lita oppure per 'alloggio a chi
viene da fuori. L’Universita, tut-
tavia, non dovrebbe agire sola.
Lacitta, anzile cittada qui all’A-
driatico, le forze imprenditoria-
li, le fondazioniela Regione do-
vrebbero riconoscere che la
qualita del nostro Studio & un
investimento strategico per

lintera comunita.

* DirettoreIstituto di Studi
Avanzati

PRECARI
NON SINASCE...
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Universita,

¢ laburocrazia
cheuccide
laricerca

IN QUESTI giorni ¢'é un inte-
ressante dibattito sulla nostra
LUniversitad, Come non essere
d’accorde sulla importanza
degli scambi fra scienziati e
umanisti, o del rapporto tra
scienza ed etica? Come non
condividere Y importanza del-
le idee innovative peril futuro
dell’Ateneo, come quelle sulla
trasparenza del bilancio?

In universita meno chiuse
della nostra, scienziati e uma-
nisti sono abituati a sedere al-
la stessa tavola o prendere un
caffe assieme, Elavitaaccade-
mica, & guel tessuto connetti-
vo che lega studiosi di ogni
area. Spesso gli uni frequenta-
noiseminari degli altri. Danoi
non accade quasi mai. Disin-
teresse, mancanza di curio-
sitd, snobismo? Nulla di tutto
questo. Certa, mancano i luo-
ghi (per es., non abbiamo una
mensa accademica) ma spes-
soquelloche mancaveramen-
teeiltempo, Diclamocile cose
come stanno. Siamo presi da
milleattivita collaterali: consi-
gli, commissioni, percorsi di
datticiin perpetuariforma, in-
terminabili sessioni d’esame,
compiti da correggere, circo-
lari da leggere, moduli da
riempire. L'inefficiente divi-
sione del lavoro ci scarica ad-
dossouna pletoradi mansioni
burocratico-amministrative.
La ricerca & cos) relegata ai ri-
tagéi di tempo, quasi fosse un
hobby: leggiamo la sera I'ulti-
mo numero della rivista inter-
nazionale, prepariamo di sa-
bato la confercnza per il lu-
nedi, scriviamo la domenica il
l:aphitolodelprussimnlibrou13
pubblicazione scientifica. Na-
turalmente, saltiamomoltidei
seminari della nostra area.

Dovremmo interrogarci su
comerimetrerelafunzioneac-
cademica al primo posto e co-
me restituire tempa allo sm-
dig e alla ricerca.

[ indubbio che abbiamo bi-
sogno di snellire i processi de-
cisionali, cosl come vanno ri-
dotte le occasioni di ratifica, il
numero dei consessi e dei ta-
voli, la burocrazia complessi-
va. Ma occorre anche riconsi-
derareicarichididatticiinfun-
zione del numero di studenti,
dell'impatto dei laboratori,
deidottorat, dei tirocini, delle
tesi sperimentali e della atti-
vita clinica sul pazienti.

e, all'Universita come altrove
neinodiimportantidiunaso-
cietd, & denaro della comunita.

Secondo punto:lanecessitadi
idee nuove peril governo dell'A-
teneo. La questione non & tanto
farsi venire idee ma avere idee
cheriescanoagovernarelacom-
plessita dell’Alma Mater 2009
nelcontestonormativo attualee
conloStatutoche abbiamo. L'A-
teneo di Bologna, con isuoioltre
6.000dipendentie le diverse mi-
g]iaia di collaboratori a tempo

efinito & un'istituzione com-
plessa, con una grandissima va-
rietd di prodotti e servizi. L'uni-
versita interviene in tutti i setto-
ri della creazione e trasmissione
di conoscenze e tecnologie con
unindottoenorme suun territo-
rio vasto da Bologna all’Adriati-
co.

Per questo, chiunque voglia
nonsologovernare maintrodur-
re idee nuove deve impegnarsi
preliminarmente —e alungo - in
un'attenta ricognizione delle
aree alla ricerca sia dei denomi-
natori comuni sia delle fonda-
mentali differenze. Questo stu-
dio richiede mesi e mesi di lavo-
ro, molti viaggi, incontri con
professori, ricercatori, ammiri-
strativi, tecnici, ma anche, sul
territorio, con associazioni, enti,
imprenditori,amministratori. Si
pud conoscere 'Ateneo solo at-
traversol'esperienza dichilo vi-
ve giornalmente, nei laboratori,
nelle aule e nelle biblioteche. Se
glielo domandi te ne parlera con
passione, interesse e curiosita.

Everoche perdiventare Retto-
re civogliono i voti, e che per ot-
tenere 1 voti si possono usarc le
vecchie macchine accademiche
delle relazioni personali o delle
lobby, ma per elaborare un pro-
gramma condiviso — e mettere
infine assieme unasquadra rap-
presentativa, qualificata e crea-
tiva con cui realizzarlo - bisogna
misurare le idee con il mondo
reale emostrare chesonolunghe
ilgiusto,larghee alte altrettanto.

YA PP A A

ILTEMPO & qualita del lavoro
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Fra stataistituita prima della legge del 2001

[ fanziamenti sono poch
bisogna usare al meglio
laFondazione Alma Mater

DARIO BRAGA*

ha dato facolta alle universita di trasformarsi in

fondazioni. Contemporaneamente, ha deciso
unariduzione drastica e progressiva del finanziamen-
to ordinario agli Atenei.

Messa cosi, la proposta & inaccettabile. Cisono mil-
le aspetti, giuridici, economici e sociali, da capire. In-
seritainun DI di87 articolifinanziari, la propostasem-
bra piuttosto una dismissione parziale dell’ impegno
dello Stato. Le universita, libere ditrovare sostituti, do-
vrebberoricordarechel’Ttalia éil paese dei G8 che me-
no investe sulla ricerca, meno della meta del secondo
paese cheinveste meno. Quindi e quello che pitthabi-
sogno di una politica di investimento. In nessun pae-
se, per altro, i finanziamenti privati coprono laricerca
dibase, strategica e sostenuta dal Governo. Secondo,
dovrebbero utilizzare gli strumenti gia disponibili: il
Dpr 254/2001 rendeva possibile affiancare a ciascun
ateneo una fondazione disostegno in grado di godere
degli stessi vantaggi giuridici e fiscali previsti quando
un’universita in fofo sitrasformain fondazione.

L'occasione permette diripensare all’ organizzazio-
ne del nostro stesso Ateneo che una fondazione di so-
stegno gia ce I'ha, la Fondazione Alma Mater (Fam),
istituita, conlungimiranza, prima dellalegge del 2001.
LaFam hafin qui portato pocherisorse all’Ateneo e af-
finché oggi possa adempiere alla suafunzione vainte-
ramente ristrutturata, dandole un assetto pili mana-
geriale, un cda in cui i finanziatori abbiano maggior
peso, gli enti locali abbiano vere rappresentanze e lo
schieramento di docenti sia di molto ridotto. La Fon-
dazione dovrebbe dotarsi di personalein grado diatti-
rare finanziamenti verso I’Ateneo nel suo complesso,
cosi come progetti specifici di carattere edilizio — la-
boratori, biblioteche, aule e studentati — e di ricerca,
anche di base. Poi dovra occuparsi di risorse umane,
attivando cattedre e posti di ricercatore a contratto,
erogando incentivi, e istituendo borse di studio per gli
alunni piti meritevoli.

C'e da elaborare un piano che identifichii prodotti
da offrire, individuando per ciascuno possibili finan-
ziatori: le risorse saranno fondamentali per i prossimi
anni, perché ricerca e sviluppo sono economicamen-
testrategicinonsolo perBolognaeperlaRegione Emi-
lia Romagna, ma per il Paese intero. Ovviamente la
partitanonsi gioca solo su questo terreno. C'edarive-
derel'organizzazione della spesa e l'offerta formativa
e da costruire una strategia di lunga durata per il re-
clutamento, perle carriere e per il Multicampus. L’au-
tonomia universitaria esiste gia. Facciamola funzio-
nare.

CON il decreto di giugno (DI 12/2008) il governo

(*Direttore Istituto di Studi Avanzati. Lacrisi colpisce lematricole
Candidato al Rettorato) duemila abbandonanoal primoanno

e
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Ricercator1 a

contratto

contro la crisi dell’ Ateneo

.& Sara che «a parlar
di guai non si tirano
su voti» ma la discussione sul-
le conseguenze dei provvedi-
menti governativi dell’estate
(D1 112/2008) e sulle strategie
per affrontare Ia crisi dell’Uni-
versita rimangono solo sullo
sfondo della campagna eletto-
rale per il rinnovo degli orga-
ni accademici e di quella, pill
in sordina, per il rettorato.

Chi scrive ritiene che la gen-
te dell’Ateneo sappia giudica-
re con la propria testa. Parlia-
mone quindi. La summa del
DI 112/2008 per 'Universita &
molto semplice: progressiva-
mente meno risorse e turno-
ver «prendo 1 pago 5» per al-
meno tre anni.

E chiaro che gli effetti piti
immediati si avranno sul re-
clutamento e quindi i primi
ad essere colpiti saranno i «ri-
cercatori fantasma», assegni-
sti, borsisti che aspettavano
P'ondata di pensionamenti per
avere un’opportunita di acces-
so. La seconda prevedibile
conseguenza € il rapido innal-
zamento del carico didattico:
tanti corsi (molti inventati ad
hoc, diciamolo pure) rimar-
ranno scoperti e il monte ore
crescera ancora a scapito della
qualita degli insegnamenti.
Conseguenza della conseguen-
za & che diminuira ancora il
tempo per lo studio e la ricer-
¢a, quindi la nostra produttivi-
ta scientifica e percio la possi-
bilita di accedere a risorse fi-
nanziarie extra-nazionali con
successo. Diventera pil diffici-
le fare carriera, e diminuira la
gia esigua mobilita inter-uni-
versitaria (chi usera mai il po-
co budget disponibile per
«chiamare uno da fuori»?).

Uno scenario da «tempesta
perfetta». Che fare? 1Dl 112 &
legge dello stato, non c¢’é¢ una
vera scelta. Possiamo critica-
re, certo, ma alla fine dobbia-
mo confrontarci sulle strate-
gie, anche per poter contare
da posizioni forti nelle trattati-
ve future con il Miur e in vista

della legge Finanziaria. senso agli sforzi e alle ambizio-

Per la didattica dovremo NI del piu giovani, consente
riassorbire, gradualmente ma Programmazione a chi ha re-
sistematicamente, le iniziati- Sponsabilita di governo. Sen-
ve che hanno dimostrato nel- Za ottimismo dell'intelligen-
la prassi di non essere suffi- Z& senza progettl di grande re-
spiro, I'Universita perde capa-
cita di attrazione e autorevo-
lezza.

cientemente attraenti per gli
studenti o utili per il sostegno
di filoni importanti della ricer-
ca scientifica. Servira molta
onesta intellettuale, dati certi
e una forte condivisione degli
obiettivi di lungo termine, da
discutere anche con gli altri
atenei della regione in un’otti-
ca di sistema regionale della
formazione universitaria.

Per il reclutamento abbia-
mo uno strumento che non
abbiamo voluto ancora usare:
quello dei ricercatori a contrat-
to che I'Ateneo si prepara a va-
rare limitatamente ai finanzia-
menti privati. Usiamolo ora in
modo pill ampio ma reclutan-
do per macrosettori disciplina-
ri e su base di «patti chiari,
amicizia lunga»: alla fine del
percorso solo una parte (ad
esempio il 50%) dei posti ver-
ra consolidata in una posizio-
ne di carriera alla quale po-
tranno concorrere anche da al-
tri atenei e dall’estero. Una cer-
tezza di percorso e di opportu-
nita (non di esito), una porta
di accesso alla docenza attra-
verso laricerca e i dipartimen-
ti e un modo per immettere
forze nuove.

Anche per le carriere, le ri-
sorse arriveranno col conta-
gocce, ma guai ad annichilire
le agpirazioni di avanzamento
sia del personale docente, ri-
cercatori e associati, sia del
personale tecnico e ammini-
strativo: un’Universita che
non fosse pill in grado di pro-
muovere o attirare i migliori &
un motore inceppato. Occorre-
ra destinare risorse alle pro-
mozioni e alla mobilita intrau-
niversitaria con una strategia
precisa che coinvolga in pieno
la Romagna.

La chiarezza di obiettivi per-
mette un certo ottimismo, da

Dario Braga

Direttore Istituto di Studi
Avanzati

Candidato al Rettorato
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Il peso deglij‘,studenti

SE L’ATENEO
PERDE
L’ANIMA

di DARIO BRAGA

N ella sua intervista al Cor-
riere di Bologna Ezio Rai-
mondi — italianista, studioso
di fama internazionale, e diret-
tore, a suo tempo, del Collegio
Universitario Irnerio — raccon-
ta della sua idea di Universita,
un’idea non superata, anzi mo-
derna, e condivisa da molti.
Perché é vero che all’Uni-
versita, per essere tale, non
bastano aule e biblioteche, o
laboratori. Serve 'anima. E
qual é I'anima di un grande e
quasi millenario Ateneo come
il nostro? Gli studenti, e chi al-
tri? Loro, gli studenti, sono
I'anima perché sono il «fo-
cus» del nostro lavoro di do-
centi (e di tutto il personale
dell'Universita).
CONTINUA A PAGINA 9

Llintervento

SEGUE DALLA PRIMA

E gli studenti sono i nostri
successori, e quindi sono il fu-
turo. Spesso ce ne dimenti-
chiamo: I'Universita é un luo-
go dove si cambia la vita del-
le persone. Si entra studenti e
se ne esce medici, avvocati,
letterati, scienziati, ingegne-
ri, artisti, economisti, se ne
esce docenti.

Fernando Pessoa lo dice:
«Tutto vale la pena, se 'ani-
ma non & piccola». E certo
non puo essere piccola ’ani-
ma collettiva di decine di mi-
gliaia di giovani che ogni an-
no scelgono il nostro Ateneo
per formarsi. Anche la ricerca
scientifica che si fa all'Univer-
sita & diversa da quella che si

fa «in assenza di studenti»: &
ricerca che forma e che si me-
scola con la docenza.

Eppure questa popolazione
di studenti ¢ in calo.&m
almeno la sua
sede bolognese, attrae meno

degli anni passati. E un calo
costante che ci differenzia da-

¢li altri grandi atenei del nord tavolo a scegliere concorde-
Italia che invece sono andati mente un modello di acco-
crescendo. Questo dovrebbe glienza basato sulle qualita
essere motivo di riflessione. per attrarre studenti meritevo-
Credo che si debba invertire li e seguirli dal momento del
la tendenza. Bologna deve tor- loro ingresso utilizzando le
nare a essere attraente, ma forze piu giovani e quelle pitt
puntando su una forte cresci- motivate. Un sistema della «ri-
ta della qualitd. Non sono in cettivita nella qualita» che
gioco solo i contributi studen- consenta di attrarre anche lau-
teschi, & in gioco, appunto reandi e dottorandi stranieri,
'anima. Ci attende uno sforzo come avviene nei grandi ate-

notevole: le risorse calano e nei d’Europa.

quella autonomia tante volte
reclamata rischia di arrivarci
addosso per decreto. Dobbia-
mo trovare risorse, prima tra
tutte il tempo. Tempo per stu-
diare e fare ricerca (il tempo
€ una risorsa non rinnovabi-
le) da riconquistare dalla bu-
rocratizzazione e dalla didatti-
ca pletorica. E dobbiamo atti-
rare studenti bravi semplifi-
cando e migliorando !'offerta
formativa e agendo sull’orga-
nizzazione dello studio e dei
servizi. Raimondi ha ragione:
abbiamo «buttato» gli studen-
ti in pasto alla citta. Dobbia-
mo riportarli in un ambito ac-
cademico.

Ben strano sistema il no-
stro: tanti sforzi (e denari)
spesi per attirarli (open day,
orientamento, progetto lau-
ree scientifiche, visite alle
scuole, iniziative di grande ri-
chiamo e risonanza di stam-
pa, ecc) salvo poi dimenticar-
si degli studenti il giorno stes-
so che varcano la soglia del-
I'Universita. Da qui gli abban-
doni, i ritardi nei percorsi, il
basso rendimento dei corsi...
E come se fossimo un grande
centro commerciale che spen-
de tutto per attirare i clienti e
nulla per... trattenerli.

Raimondi parla di luoghi
per gli studenti per... essere
studenti, ma in un ambiente
che sia loro, come negli aitri
grandi Atenei. E analoghi spa-
zi per i docenti. Ezio Raimon-
di ha diretto il Collegio Uni-
versitario Irnerio, al quale ide-
almente si collega il nostro
Collegio Superiore. Da quella
esperienza abbiamo molto da
trarre per I'intera Universita:
ad esempio un sistema coordi-
nato di ricettivita legata alla

formazione. «Bologna citta di
Collegi» & un obiettivo di
grande respiro da proporre al-
la citta, anzi alle citta da Bolo-
gna all’Adriatico, e ai finanzia-
tori. Immagino i collegi pub-
blici e privati di Bologna, e Er-
go, e Ceur e altri intorno a un

Dario Braga
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GHETTI —LUCIANI: Proposta di riforma della Gover nance, nello Statuto dell’ Ateneo

Premessa. Nel giugno-luglio 2007, in risposta all'invito del Rettore della primavera scorsa, un GRUPPO DI STUDIO
ha messo assieme una prima bozza di documento, data una proposta preparata dai proff. GHETTI e LUCIANI. A
queste riunioni hanno partecipato, a vario titolo:

a) come membri del Gruppo: - CALBOLI GUALTIERO, CANTELLI FORTI GIORGIO, GHETTI GIULIO, GUARNIERI
ADRIANO, LORENZINI ENRICO, LUCIANI NINO, MARCATO PAOLO STEFANO, PILO' VIRGINIO, PISI ANNA
MARIA, POMBENI PAOLO, PORZI GIANNI, SANDROLINI FRANCO, TOMASI VITTORIO, ZAGO ANTONELLA. Ci
sono state (e forse opportuno farne menzione) varie adesioni di Colleghi, impediti di partecipare.

b) come Osservatori-membri del Senato e del Consiglio di Amministrazione: b) MUCCINO MARIA, CRISAFULLI
LILLA MARIA, DIONIGI IVANO, CANESTRARI STEFANO

SINTESI del Documento. Ferma la struttura centralizzata dell'Ateneo:

1- rimane l'elezione diretta del Rettore, ma per 5 anni e senza rieleggibilita:

2- e stabilizzato il Consiglio dei ProRettori, e tuttavia affidando a ognuno la responsabilita politica di un settore
dell'amministrazione, sul modello degli assessori comunali. Si propone il riparto dell'amministrazione in 7 settori. E'
abolita l'attuale Giunta;

3- in Senato il potere decisionale ¢ ripartito per il 45% alle facolta e per il 45% ai dipartimenti, ferma la presenza degli
studenti (10%);

4- | membri del Consiglio di Amministrazione e del Senato sono eletti per liste concorrenti e sistema proporzionale
corretto (esclusi i Presidi, che restano di diritto).

5- La Romagna puo avere forme di autonomia per materia, con budget;

6- Il personale amm.vo partecipa con "voto limitato" all'elezione del Rettore

*kkkkkkkkkk

Ipotesi di GOVERNO "CENTRALIZZATO" DELL’ UNIVERSITA’ DI BOLOGNA E SEDI DECENTRATE

1 1.- LINEE DI INDIRIZZO. | problemi di riforma dello Statuto dell’Universita di Bologna sono molteplici e, per la loro
diversita, richiedono un approccio largo, cosi da potere raccogliere le proposte di corrispondenti larghe e molteplici esperienze.

2 In questo documento si esamina solo il problema della riforma del sistema di governo, perché ¢ forse quello in maggior stato
di sofferenza.

3 Al tempo stesso non si vuole fare un trattato sulle possibili soluzioni, e sui connessi vantaggi o svantaggi comparativi.
L’ipotesi di base, per la seguente proposta, € partire da schemi collaudati dall’ordinamento giuridico per autonomie analoghe a
quella dell’universita italiana (come configurata dalla legge 168/1989 (legge Ruberti). Precisamente si fa riferimento ad un
ordinamento centralizzato, che contenga elementi di flessibilita, cosi da ammettere al suo interno delle forme di autonomia
decentrate. Per noi le unita decentrate sono quelle della Romagna.

4 Fatto riferimento alla esperienza del nostro Ateneo, i punti fondamentali da esaminare sono:

5 a) la struttura del governo rettorale: rettore e giunta;

6 b) il funzionamento e struttura degli organi di rappresentanza politica della comunita scientifica e degli studenti, e del
personale tecnico-amministrativo;

7 c) il rapporto tra poteri politici dei professori e poteri di gestione dell’ Amministrazione (con questo termine si intende il
gruppo dei “top manager” o alti dirigenti).

8 Si distingue ’ESECUTIVO dagli ORGANI COLLEGIALI DELIBERANTI

9 A) ESECUTIVO. Si ritiene opportuno che i compiti “esecutivi e di indirizzo”, oggi accentrati nel Rettore, vadano ripartiti tra
pill persone, che tuttavia rispondano a lui. Precisamente:

10 - il Rettore si vale di un vero e proprio ESECUTIVO, sul modello del Consiglio dei Ministri, ed i cui membri egli sceglie in
base a criteri di fiducia e competenza, e li indirizza, coordina e controlla;

11  b) ORGANI COLLEGIALI DELIBERANTI:

12 - i compiti rimangono quelli indicati dallo Statuto vigente, in base alla legge vigente;

13 - Siritiene, invece, modificarne il sistema elettivo e organizzativo in modo da realizzare condizioni di effettiva capacita
decisionali degli organi di rappresentanza politica. Siccome oggi la frammentazione della rappresentanza ¢ all’origine delle
difficolta di funzionamento di questi organi (e cio ripete le analoghe situazioni del parlamento, nei casi in cui la rappresentanza sia
frammentata tra molti piccoli partiti), la via suggerita e adottare un sistema elettorale con liste concorrenti, cosi da dar luogo ad una
“maggioranza” e ad una “minoranza”.

14  Laratio seguita nel ridisegno della Governance & quella della legge vigente che vuole una separazione tra potere politico (il
Governo dei professori) e il potere di gestione (Burocrazia), secondo un ordine gerarchico funzionale, in base al quale il potere
politico decide gli obiettivi da raggiungere e gli strumenti da impiegare; e il potere gestionale attua gli obiettivi e usa gli strumenti
in relativa autonomia, ma che non é “indipendente”.

15 Lavia per attuare questa ratio e organizzare il potere politico in modo da avere in sé una effettiva capacita di azione, che &
democratica ma anche capace di prendere decisioni in un sistema, come quello dell’Universita di Bologna, divenuto molto ampio
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per numero di atti, ed esteso territorialmente. Cio porta a proporre il riparto dei compiti secondo un principio di separazione dei
poteri e, all’interno di ognuno dei poteri, nell’applicare il riparto dei compiti secondo un principio di specializzazione.

Questa visione fa riferimento sia a modalita organizzative nuove, sia alla legittimazione di poteri di fatto, che esistono ma non sono
trasparenti. Il caso piu rilevante € il peso dei Dipartimenti nelle Facolta, ai quali viene data legittimazione formale riconoscendo a
loro una rappresentanza paritetica a quella delle Facolta nel Senato Accademico.

Viene, inoltre, disposto che il Senato acquisisca il parere obbligatorio, ma non vincolante, del Collegio dei Direttori, per le materie
di competenza.

16 2.-IL PROGETTO

17 21- ESECUTIVO ogoverno rettorale centrale: rettore e consiglio dei pro rettori

18 a) Rettore. Nel nostro statuto & configurato un rettore che (oltre alla Giunta), sia assistito da un insieme di Pro Rettori con
competenze in qualche modo “sotto-definite” e talvolta conflittuali tra loro, accentra di fatto, su di sé, tutti i poteri politici. Ma, al
tempo stesso, gli elettori hanno difficolta a capire quanta azione, in complesso, egli riesca ad esercitare validamente e realmente,
soprattutto per la vastita dei compiti dell’ Ateneo, ma anche per il probabile deficit di competenze in materia amministrativa, per cui
nascono dei vuoti riempiti impropriamente dall’ Amministrazione.

C’e, poi, la circostanza che I’attuale istituto dei Pro-rettori € ai limiti della legalita, in quanto furono istituti nel 2001 da una norma
transitoria, per una durata “sino alla ridefinizione dell’assetto organizzativo dell’ Ateneo”, attesa (in base agli impegni elettorali del
rettore) all’interno del primo mandato, ma tuttora disattesa. Urge, dunque, legittimare stabilmente questo istituto

19  Lasoluzione di questi problemi richiede che il rettore abbia, di norma, funzioni di indirizzo, coordinamento e controllo del
Consiglio dei Pro Rettori, che lo coadiuva, nell’esercizio dei suoi compiti.

20  Puo partecipare alle riunioni del Consiglio studentesco e del Consiglio di Amministrazione.

21 1l Rettore dura in carica 5 anni, e non &€ immediatamente rieleggibile. In caso di modifica della durata, la modifica si applica
ai successori.

23  E’ ammessa la proposta della mozione di sfiducia in caso di attentato allo statuto, violazione del codice etico, inadempienza
delle delibere degli organi collegiali.

23  Modalita di elezione. Eletto direttamente dal corpo docente e (in limiti che non stravolgano la posizione tradizionale di
preminenza del corpo docente) dagli studenti, e dal personale amministrativo, sulla base di un programma, comprensivo
dell’intenzione di composizione del Consiglio dei ProRettori (vedi qui sotto), fatto salva la futura approvazione della sua
composizione da parte del Consiglio di Amministrazione e del Senato.

24  b) Consiglio dei ProRettori . L attuale Giunta non ha funzionato secondo le aspettative. Nel 2001 una “disposizione
transitoria” dello Statuto ha istituito una seconda Giunta, diciamo una Giunta di fatto, composta dal Gruppo dei 5 Pro-Rettori, oltre
il Vicario e il Direttore amministrativo.

Nell’attuale Statuto, la Giunta prevista dallo Statuto dev’essere composta da membri tra una rosa precostituita (ossia attinta
dall’interno del CdA e del Senato). Invece il gruppo dei Pro-Rettori &€ composto da personalita di fiducia e competenza, scelte
liberamente dal Rettore.

25 Dal punto di vista dell’efficienza del governo, si ritiene che il Consiglio dei Pro-Rettori sia altamente preferibile e andrebbe
acquisita stabilmente. Invece I’attuale Giunta andrebbe abolita, anche per evitare di accavallare delle competenze identiche di pit
organi, e anche con troppe persone, come espressione dell’Esecutivo. Come gia accennato, I’attuale assetto dei Pro-Rettori €
insufficiente non solo sotto il profilo (accennato) della definizione delle responsabilita politiche, ma anche sotto il profilo dei poteri
di indirizzo e controllo dell’Amministrazione. Pertanto essa va riconfigurata. Qui di seguito & proposta una soluzione, ripresa
dall’ordinamento comunale (qui ci sono degli assessori per settori, con delega piena del sindaco), salvo per alcuni adattamenti.
Precisamente:

26 Composizione: 7 Pro-Rettori (oltre il Vicario senza diritto di voto), nominati dal Rettore al di fuori del C.d.A. e del Senato,
con delega rettorale a reggere un macro-settore, con potere di firma per quanto riguarda la responsabilita politica, in attuazione
degli indirizzi delle decisioni del Consiglio dei Pro Rettori (vedi piu avanti: amministrazione). Precisamente i membri
dell’esecutivo hanno la responsabilita politica di un settore dell’ Amministrazione, interfacciato da un Dirigente amministrativo del
settore. Il numero dei settori € indicato nello Statuto.

In caso di necessita e urgenza il Consiglio dei Pro rettori, dovrebbe poter esercitare i poteri deliberanti del Consiglio di
Amministrazione o del Senato, che sono convocati entro 7 giorni per la ratifica.

27 1l Consiglio dei Pro Rettori € presieduto dal Rettore.

28 | suoi membri possono partecipare alle riunioni del CdA, del Senato e del Consiglio studentesco.

29 ) Governi alivello decentrato (Romagna)

30 Le Sedi di Facolta e di Dipartimento decentrate nel territorio, separate o0 accorpate in rispettivi Consigli di Polo (come
attualmente), potrebbero avere anche forme di autonomia finanziaria per determinati compiti, per un budget conferito dall’ Ateneo
centrale su fondi propri o conferiti all’Ateneo da enti locali a destinazione vincolata per la Romagna.

31  Le Sedi di Cesena e Forli potrebbero essere rette da un Pro-Rettore, designato dal Rettore tra i Presidi della Sede.

32  Queste Sedi, dotate di un budget, dovrebbero relazionare annualmente agli organi centrali sul rispettivo bilancio e sulle
problematiche amministrative connesse.

34 22-ORGANI COLLEGIALI DELIBERANTI. I problemi della rappresentanza politica della comunita scientifica e degli
studenti e del personale tecnico e amministrativo.

35 Premessa. La fonte dell’autonomia universitaria é la legge 168/1989, art. 16. Essa definisce la rappresentativita del
Consiglio di Amministrazione e del Senato nei seguenti esatti termini:

36bis |1 CdA dev’essere composto in modo che assicuri la “rappresentanza delle diverse componenti previste dalla normativa
vigente”;

37 1l Senato dev’essere composto in modo da essere “rappresentativo delle facolta istituite nell'ateneo” e dei dipartimenti,




pariteticamente;

38 Lo Statuto di Bologna da anche una rappresentanza agli studenti e al personale tecnico-amministrativo.

39  Nell’esperienza fatta, il CdA e il Senato hanno potuto svolgere in modo molto limitato i loro compiti. Le ragioni
fondamentali attengono alle difficolta degli organi di esprimere una volonta. Ci sono poi altre ragioni, di origine esterna.

41  Le ragioni fondamentali per cui gli organi non hanno manifestato adeguatamente la loro volonta sta nell’eccessiva
polverizzazione della rappresentanza. In altri termini, qui la polverizzazione & molto maggiore di quella che troviamo in
parlamento, a causa dell’eccessivo numero dei partiti.

42  In CdA ci sono, per cosi dire, tanti partiti quante le persone perché, per la modalita stessa dell’avvenuta elezione, ogni
membro é portato ad esprimere la propria opinione separatamente e direttamente, senza I’obbligo del confronto con gli altri
colleghi. Mancando il voto concordato di piu persone, le proposte non possono avere “valore politico”. Cio determina un Consiglio
troppo debole rispetto all’Esecutivo, fino a esserne sottomesso (e questo, peraltro, in modo simile a quanto avviene — da parte del
Governo - nei parlamenti, nei quali la rappresentanza sia molto frazionata).

43  Le ragioni di origine esterna del limitato potere degli Organi collegiali attengono alla volonta dell’alta burocrazia di
perpetuare il vecchio potere burocratico, secondo la tradizione precedente all’autonomia universitaria, ossia quando essa era un
organo decentrato del Ministero della Pubblica istruzione. Questo potere é fatto di “atti amministrativi interni”, ma anche del potere
di fare contratti con I’esterno, per forniture di servizi, e commissionare consulenze.

44  Le forme di manifestazione di detta volonta di potere burocratico sono riconducili a vere e proprie forme di ostruzione, come
I’ingolfamento del numero delle pratiche sottoposte agli organi, da approvare per stanchezza in poche ore (vedi 300-400 delibere da
prendere in mezza giornata, per un ordine del giorno comunicato solo 3-4 giorni prima della riunione), col vantaggio (per
I’Amministrazione) di spostare tutta la responsabilita amministrativa, contabile e civile della decisione, dal dirigente all'organo
politico; come la negazione (motivata da riservatezza) dell’accesso agli atti e ai documenti amministrativi degli Uffici dove
acquisire le necessarie conoscenze dei problemi in esame; la negazione di un ufficio in sede, per I’esame delle pratiche.

45  Nell’ Ateneo esistono conflitti di interessi (ad es. gruppi che fanno servizi a pagamento all’ Ateneo e che sono rappresentati in
Consiglio di Amministrazione.

46  Possibili soluzioni. In linea generale (oltre alla riforma dell’amministrazione, di cui si dira pit avanti), per generare la
vitalita degli Organi rappresentativi, occorrerebbe:

47 1) realizzare le condizioni per una dialettica, al loro interno, cosi che ci sia una “maggioranza” e una “minoranza”. A questo
fine, & necessaria la modifica del sistema elettivo, che dovrebbe divenire per liste concorrenti.

48  2) Gli organi dovrebbero organizzarsi secondo un principio di specializzazione. Precisamente, essi dovrebbero sotto-
organizzarsi in Commissioni per materia, e riservare all’Aula le questioni di interesse generale, e invece alle Commissioni le
questioni pratiche e minute;

49  3) Per soddisfare a questi criteri, gli organi dovrebbero avere un numero relativamente ampio di componenti, e questo sia per
permettere la sotto-organizzazione per il lavoro corrente, sia per la necessaria autorevolezza come “massa critica”;

50 4) In Senato le rappresentanze rispettive delle facolta e dei dipartimenti (questi ultimi ancora raggruppati tra le 6 aree, di cui
allo Statuto) dovrebbero essere paritetiche e permettere un confronto diretto e adeguato per il riparto delle risorse.

51  Per applicare questi criteri, sono avanzate le seguenti soluzioni.

52  a) Consiglio di Amministrazione. Esso dovrebbe conservare, come da statuto attuale, i poteri deliberanti in materia di
economia, finanza e di gestione. Non dovrebbero, invece, essere ammesse deleghe al Consiglio dei Pro rettori, salvo casi
eccezionali con criteri direttivi definiti e a termine.

53 Composizione: 30 membri elettivi, di cui 9 professori ordinari, 8 professori associati, 7 ricercatori, 6 tecnico-amministrativi,
il Presidente del Consiglio studentesco e altri 5 studenti nominati dal Consiglio studentesco, e il Direttore amministrativo con diritto
di voto in materia di organizzazione, e contabilita e bilancio.

54  Possibilita di cooptare rappresentanti di enti pubblici e privati finanziatori. L’assemblea costituita dagli enti medesimi elegge,
in totale, due rappresentanti comuni, con diritto di voto.

55 Il Presidente ¢ eletto dal Consiglio, tra i propri membri eletti.

56 Il Consiglio si sotto-organizza in Commissioni per materia, con potere deliberante. In caso di richiesta di 1/3 dei suoi membri
gli argomenti in discussione sono rimessi al Consiglio.

57 A ciascuna Commissione partecipa un Pro-Rettore. Il Presidente della Commissione ¢ designato dal Presidente del Consiglio
di Amministrazione.

58 Lanominaa membro del Consiglio & incompatibile con altre cariche elettive, ad eccezione del Presidente del Consiglio
studentesco;

59 | consiglieri hanno diritto di accesso agli atti dell’ Amministrazione e non puo essere opposto il segreto di ufficio, previa

sottoscrizione di assunzione di responsabilita del richiedente, con indicazione degli estremi dell’atto visionato.

60 Modalitadi elezione: | membri sono eletti per liste concorrenti. Sono istituiti due collegi: uno per i docenti; uno per i
tecnico-amministrativi.

61 Dentro il collegio dei docenti, le liste, con un proprio programma, indicano i propri candidati per un numero non superiore a
9 professori ordinari, 8 professori associati, 7 ricercatori. Non € ammessa la presentazione di liste che non contengano le tre
categorie, proporzionalmente ai seggi spettanti.

62  Dentro i collegi dei tecnico-amministrativi, con un proprio programma, le liste indicano i propri candidati tra i per un numero
non superiore a 6 tecnico-amministrativi.

63 | seggi sono attribuiti ad ogni lista in proporzione ai voti riportati e ripartiti al suo interno secondo I’ordine delle preferenze,
separatamente per ognuna delle categorie votate. Partecipano al riparto solo le prime due liste, per numero di voti riportati. In caso
di parita tra la seconda e la terza, si procede per sorteggio di una delle due.

64  E’ ammesso un voto di preferenza.




65 Lanomina a membro del Consiglio & incompatibile con altre cariche elettive, ad eccezione del Presidente del Consiglio
studentesco.

66 b) Senato. Esso conserverebbe, come da statuto attuale, i poteri di deliberanti in materia di indirizzo, organizzazione e
programmazione della didattica e la ricerca. Non dovrebbero essere ammesse deleghe, salvo in via eccezionale, con criteri definiti e
a termine.

67 Composizione: 41 membri, di cui 23 Presidi delle Facolta, 12 rappresentanti di area, il Presidente del Consiglio studentesco

e da altri 5 membri del Consiglio studentesco.

68 Il potere di voto dei membri del Senato € espresso in millesimi: 450/1000 ai rappresentanti delle Facolta, 450/1000 ai 12
rappresentanti delle 6 aree, 100/1000 ai 6 rappresentanti degli studenti. All’interno delle tre rispettive rappresentanze, ad ogni
membro é attribuito un potere di voto pari al totale dei millesimi della rappresentanza, diviso per il numero dei suoi membri

69 E’ ammessa, per un numero fino a 5, la cooptazione di personalita che hanno dato lustro alla cultura, senza diritto di voto.
70 1l Senato é presieduto dal Rettore.

71 1l Senato si sotto-organizza in Commissioni per materia, con potere deliberante. In caso di richiesta di 1/3 dei suoi membri,
gli argomenti in discussione sono rimessi al Consiglio.

72 A ciascuna Commissione partecipa un Pro-Rettore. Il Presidente della Commissione € designato dal Presidente del Senato.
73 1l Senato, nelle materie di competenza del Collegio dei Dipartimenti, delibera dopo aver sentito il parere obbligatorio, non
vincolante, del Collegio medesimo.

74  Modalitadi elezione. Per le aree, 6 membri sono eleggibili tra i Direttori di Dipartimento, come da Statuto vigente. Gli altri
6 sono eleggibili tra persone che gia hanno ricoperto cariche elettive. Per la parte eletta tra i Direttori, in caso di venir meno della

carica di Direttore, si procede a nuova elezione.

75 Lanomina a membro del Senato & incompatibile con altre cariche elettive, ad eccezione dei Presidi dei Direttori di
dipartimento e del Presidente del Consiglio studentesco. In mancanza di candidati con il requisito rispettivo di cui sopra, puo essere
votato chiunque;

76 1 membri sono eletti per liste concorrenti. Ogni lista, con un proprio programma, indica 12 candidati per le aree.

77  1seggi sono attribuiti ad ogni lista in proporzione ai voti riportati e ripartiti al suo interno secondo I’ordine delle preferenze,
separatamente per ognuna delle due categorie votate. Sono ammesse al riparto le prime due liste, per ordine di voti riportati, e in
caso di pari voti della seconda e della terza, si procede a sorteggio di una delle due. Qualora per una medesima Facolta o una
medesima Area risultino eletti pit candidati, resta quello con piu voti di lista.

78 E’ ammesso un voto di preferenza.

79  c) Ladurata della carica dei membri del Senato e del Consiglio dovrebbe essere, per ragioni di ingegneria costituzionale,
uguale a quella del rettore, ossia di cinque, e rinnovabile senza limiti.

80 d) Consiglio studentesco. Come nell’attuale statuto, con funzioni consultive per la didattica e il diritto allo studio e per i
contributi studenteschi e potere di nomina dei propri rappresentanti in Consiglio di Amministrazione e Senato. | pareri su dette
materie sono obbligatori ma non vincolanti.

81  Per la prevenzione di fenomeni di conflitto di interessi, si ritiene opportuno il divieto di eleggibilita, negli organi, di persone
socie in associazioni o cooperative o imprese che prestino servizi a pagamento all’ Ateneo, o che siano dipendenti delle associazioni
0 cooperative o imprese medesime.

82 23-AMMINISTRAZIONE E GESTIONE CENTRALE DELL’'ATENEO

83 L’Amministrazione e gestione dell’Ateneo & suddivisa in “sette” macro-settori, a cui &€ preposto un rispettivo Pro-Rettore,
coadiuvato da un Dirigente tecnico o amministrativo. | macro-settori sono:

84  1.- Organizzazione e programmazione economica e finanziaria della didattica e della ricerca.

85  2.- Organizzazione e formazione del personale.

86  3.- Bilancio, Contabilita, Controllo dei costi e dei rendimenti.

87  4.- Servizio tecnico e progettuale, contratti, sovra-intendenza ai servizi economali, gestione del patrimonio edilizio
dell’Amministrazione Centrale.

88  5.- Servizio statistico-informativo, Archivio storico, Biblioteche.

89 6 - Servizio informatico e di gestione delle Reti.

90 7.- Servizio legale, Sicurezza e lgiene del lavoro.

91 Il Consiglio di Amministrazione puo adottare varianti a questa struttura, in relazione ad esigenze nuove, da approvare con la
maggioranza dei 2/3 dei membri, e comunque con una frequenza non inferiore a 5 anni.

92  Norme per laregolazione della gestione. | dirigenti sono di numero uguale a quello dei macro-settori dell’ Amministrazione
centrale, piu il direttore generale, che li coordina e ne riferisce al Rettore.

93 I dirigenti (direttore generale e dirigenti di macro-settore), nell'ambito dei compiti di gestione loro attribuiti o delegati,
operano a norma della legge, del presente Statuto e del regolamento di organizzazione di Ateneo in condizioni di autonomia e
responsabilita nell'organizzazione degli uffici e del lavoro del macro-settore a loro affidato.

94  Sono direttamente responsabili dell'attuazione, in termini di efficienza e di correttezza amministrativa, degli obiettivi
individuati dagli organi di governo dell'Ateneo, alla cui formulazione partecipano con attivita istruttoria e di analisi e con autonome
proposte.

95 Il dirigente del macro-settore € tenuto a presentare al Consiglio di Amministrazione, nei modi stabiliti dal regolamento, un
programma annuale di attivita che deve tradurre in termini operativi, concreti, gli obiettivi stabiliti dal piano annuale per I'attivita
didattica e scientifica, per quanto di loro competenza, nonché dal piano di attivita adottato dal Consiglio di Amministrazione.
Questo dovra contenere elementi di valutazione della fattibilita del programma e del suo impatto sull'amministrazione, e della
tempistica di svolgimento.

96 Il programma di attivita e approvato dal Consiglio di Amministrazione, sentito I'ufficio per il controllo di gestione e il
dirigente interessato, e costituisce il riferimento per la valutazione della responsabilita dirigenziale, affidata al Direttore Generale,




quale organo tecnico abilitato.

97  Durante il periodo di incarico, il Dirigente relaziona correntemente al Pro-Rettore sovra-ordinato circa i problemi in esame e
gli atti rilevanti in procinto di emanazione.

98 Al termine del periodo di riferimento del programma, il Dirigente del macro-settore presenta una relazione scritta al
Consiglio di Amministrazione, nella quale sono elencate le azioni svolte e i risultati, con relativa documentazione, e specificamente
I’elenco degli atti amministrativi sottoscritti.

99  Tale relazione viene sottoposta dal Consiglio alla valutazione dell’organo tecnico abilitato, che ne riferisce infine al
Consiglio per la decisione se rinnovare o0 meno I’incarico dirigenziale. La decisione non costituisce valutazione del merito del
dirigente, ma valutazione circa la necessita 0 meno della prosecuzione dello svolgimento dell’incarico.
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L’ INTERVENTO

Student1 per caso

e fuoricorso

</ DARIO BRAGA
atrizio Roversi &

.& molto simpatico

e confesso di averlo sempre
invidiato un po’ quando face-
va «turisti per caso». Ora il
fatto che ci abbia messo, co-
me dice lui, ventotto anni
per laurearsi (un primato da
Guinness) € una componen-
te di questa simpatia. Non &
possibile criticare Patrizio Ro-
versi e non lo faro. Pero lo
spunto c’é per riflettere sui
tempi di percorrenza e sul no-
stro sistema formativo.

Gli studenti infatti sono la
principale committenza socia-
le dell’Universita. Purtroppo, a
oggi, il bilancio complessivo
della nostra opera non é positi-
vo: oltre il 40% degli studenti
iscritti non arriva a conseguire
alcun titolo, circa il 25% abban-
dona dopo il primo anno e
una percentuale ancora trop-
po elevata, soprattutto consi-
derata I'entita degli abbando-
ni, consegue il titolo con consi-
derevole ritardo, i «fuoricor-
so» appunto. Le ragioni sono
molteplici e intrecciate. Ne

elenco alcune: a) scarso o hon
efficiente orientamento delle
scelte, b) intersezione tra
aspettative delle famiglie e re-
ali desiderata e/o capacita de-
gli studenti, ¢) costo ancora
relativamente basso dello stu-
dio universitario, d) mancan-
za di realistici obiettivi di ter-
mine («mi laureo, gia, e dopo
cosa faccio?»), e — diciamola
tutta — anche una certa reto-
rica del fuoricorso per cui
«fuoricorso & bello» mentre
«in pari e secchione». Atteg-
giamento molto diffuso tra
gli studenti e a volte persino
coltivato da famiglie («ma si,
lascia che si diverta, & giova-
ne ... ne ha di tempo per....»»).

Il risultato é paradossale: i
tempi della formazione (ses-
sioni d’esame, sessioni di lau-
rea e avvio dei corsi ecc.) sono
oggi per lo pili impostati sulla
«logica del ritardatario». Si
pensi, ad esempio, allinizio
dei corsi delle lauree magistra-
Ii che si tende a posporre per
favorire liscrizione dei laurea-
ti triennali in ritardo. In que-
sto modo si creano mesi di

vuoto per chi si laurea presto
senza peraltro aiutare vera-
mente gli studenti piu lenti
che non riusciranno a laurear-
si prima di febbraio marzo e si
iscriveranno comunque con
un anno di ritardo. Lo stesso
dicasi per i dottorati di ricerca
che ancora non sono comincia-
ti. Di ritardo in ritardo, gli otto
anni nominali del «processo
di Bologna» (3 + 2 + 3) diventa-
no facilmente nove, dieci ecc.
anche per i pili bravi.

Euna logica da ribaltare. Oc-
corre aumentare il numero di
studenti «in pari» senza per
questo abbassare la qualita dei-
Ia formazione. Equazione diffi-
cile, ma chi se non noi dovrem-
mo risolveria?

Non sfugga che Pottimizza-
zione dei tempi di percorrenza
degli studenti si risolve anche
in costi minori per ’Ateneo
(minori consumi, in primis,
ma anche minore impatto sul-
la struttura amministrativa e
sul tempo dei docenti ecc.).

Ecco allora alcuni possibili
accorgimenti: a) organizzare

un tutorato di prima accoglien-
za per assistere I'adattamento
degli studenti allo studio uni-
versitario, ben diverso da quel-
lo delle scuole superiori, b) eli-
minare la terza sessione di lau-
rea, quella di marzo, in modo
da spingere studenti — e do-
centi — a terminare gli studi
nell’anno solare; c) consentire
iscrizioni semestrali alle lau-
ree magistrali eliminando, lad-
dove possibile, propedeuticita
rigide e superando le difficolta
amministrative. Infine, se va
bene disincentivare il fuoricor-
so mediante la leva delle tasse,
perché non incentivare con
«sconti di tasse» chi completa
¢li studi nei tempi minimi? Sa-
rebbe un buon segnale.

E Patrizio Roversi? Be, agli
studenti che ne fanno richie-
sta si offriranno percorsi pilt
lenti, la legge lo consente. Ser-
viranno a chi lavora e non puo
frequentare e anche a chi, per
rispettabilissima scelta perso-
nale (ma che scelta sia!) vorra
fare lo «studente per caso».

(*) Candidato al Rettorato
www.dariobraga.it

Noi Bolognesi
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L’ INTERVENTO

Tagli alla formazione,
una bomba a tempo

di DARIC BRAGA ()
2 Universita pub-

* blica é patri-

monio dell'umanita, andreb-
be tutelata dall’'Unesco. Lo Stu-
dium generale, il luogo della
cultura, dove si produce e si
trasferisce il Sapere, & — e de-
ve rimanere - aperta e pub-
blica. Le Universita nel Mon-
do sono zone franche, luoghi
trans-nazionali, trans-religio-
si e trans-culturali.

Retorica? Se serve a ricor-
darci la nostra missione pri-
maria, va bene ance quella.
Lo Stato, gli Stati garanti-
scono condizioni universa-
li nell’accesso all'Universi-
ta, la Magna Charta sotto-
scritta a tutt’oggi da centi-
naia di Universita significa
proprio questo.

Nessuna autocritica quin-
di? Citiamo Manzoni: «La ra-
gione e il torto non si dividon
mai con un taglio cosi netto
che ogni parte abbia soltanto
dell'uno o dell’altra».

Spesso si é confusa la li-
berta di insegnamento —
che ¢ liberta di insegnare
senza condizionamenti cul-

Sl e spesso
confusala li-

berta di ri-

cerca — che

é quella di seguire la curio-
sita e 'immaginazione —
con la liberta di reclamare
denari pubblici per fare
quanto ci pare e con chi ci
pare. Alcuni poi si sono ra-
dicati nell’idea che I'Univer-
sita sia un sistema chiuso,
che parla con se stesso e
quindi autoreferenziale,
mentre cosi non &: le citta,
il mondo produttivo, il
mondo della ricerca finaliz-
zata, quello della cultura, il
territorio, le altre istituzio-
ni richiedono osmosi.

E quindi? Va ricostruito il
paradigma originario: pri-
mo, gli studenti perché
I'Universita cambia Ia loro
vita. Entrano studenti e ne
escono filosofi, ingegneri,
giuristi, chimici, storici,
astronomi, medici, latinisti,
farmacisti, forse che il Pae-
se non ha pil bisogno di
tutto questo?

Secondo la ricerca, per
produrre conoscenza da tra-

fare formazione e ricerca al
meglio e usare bene i denari
della gente. L’autonomia
universitaria é quella di far
funzionare gli atenei secon-
do criteri di efficienza etica.

Se & vero come é vero che
gli atenei rispondono ad
una richiesta sociale di pri-
maria importanza & altret-
tanto vero — e non possono
esserci equivoci — che il cat-
tivo uso delle risorse pubbli-
che e il mancato rispetto del-
le norme e la cattiva gestio-
ne vanno condannate con
forza. Non si pud — ora in
un momento di difficolta co-
me questo — parificare le re-
sponsabilita. Come negli al-
tri Paesi avanzati i destini
dei singoli atenei devono di-
pendere dalla qualita e dalla
capacita di chi se ne assume
le responsabilita. Siano essi
rettori, presidi, presidenti e
direttori. Responsabilita
vuol dire la capacita di sce-
gliere, forza di convincere,
accettare di essere valutati,
vuol dire governare.

Che fare? Fare esattamen-

tenza, con
onesta intel-

lettuale. Gli

studenti e i

professori spieghino alle fa-
miglie e al resto della socie-
ta cosa vuol dire tagliare e
tagliare e tagliare laddove
invece dovremmo investi-
re con coraggio. Gli organi
accademici «portino in
piazza» i loro bilanci, non
solo le lezioni dei professo-
ri, mostrino con trasparen-
Za come vengono spesii de-
nari pubblici, quanta scien-
za viene prodotta, quanti la-
vori, libri e risultati e cono-
scenza fluisce ogni giorno
dai nostri dipartimenti. Fac-
ciano conoscere I'Universi-
ta, la facciano amare. Fac-
ciano comprendere al Pae-
se che i tagli alla formazio-
ne sono una bomba a tem-
pO: CON MeNno risorse marn-
deremo via tanti bravi stu-
diosi e ricercatori, produr-
remo meno conoscenza e
meno ne avremo da tra-
smettere, insegneremo di
pili ma peggio, aumentere-
mo la sudditanza culturale

i - N t 1lo ch N R
gilril} ?:i)(;lg(lea smettere, anche mediante sﬁi;llgg fgc(;.n(—e da altri Paesi, avremo me-
liberta di in- gli studenti (si pensi alle te- 5. 0gnuno no idee per le imprese, in
segnare co- si di laurea, o alla specializza- 1, cya parte. una parola arrefreremo.
me e quan- zione medica). Terzo la am- o0 caima e (*) Direttore dell'Istituto
do ci pare, e ministrazione che dovrebbe (... prepo- di studi avanzati

’ essere 1i per consentirci di . Candidato al Rettorato
Rischio arretramento
Con meno risorse e
produrremo meno
conoscenza e meno
ne avremo da trasmettere
Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.
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