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L’ INTERVENTO

Un bilancio

post-elettorale

0/ DARIO BRAGA

.& L’Universita di Bo-

logna ha scelto il nuo-
vo Rettore: non tutto era noto e
I'esito non era scontato. Anche
perché la campagna elettorale si
¢ svolta in un quadro dinamico:
la situazione nazionale e interna-
zionale e andata mutando vorti-
cosamente in corso d’opera ri-
chiedendo continui aggiusta-
menti ai candidati: & cambiato il
Governo del Paese con leggi e li-
nee guida, ¢’e stata '«conda», €
scoppiata la crisi economica.
Per chi, come me, non aveva
mai affrontato una campagna
elettorale si é trattato di una stra-
ordinaria esperienza di studio e
di ricerca. Nei mesi di esplora-
zione dall'immagine sfuocata di
un grande Ateneo un po’ diso-
rientato e un po’ triste sono
emersi grandi problemi trasver-
sali. Le prospettive di carriera
per ricercatori e associati, il futu-
ro dei tanti precari, la Romagna
e le energie dissipate viaggian-
do, 1a Facolta di Medicina da ri-
cucire all’Ateneo e da rinvigori-
re nel confronto con il Ssr, i cari-
chi didattici a volte eccessivi, le
difficolta di chi ha responsabili-
ta di gestione, la burocrazia

(quella vera e quella percepita),
le diffidenze tra umanisti e
scienziati, le questioni di gene-
re, i problemi della valutazione,
gli studenti e la loro formazio-
ne, i grandissimi numeri e i pic-
colissimi numeri, il dottorato di
ricerca, il «Bologna process»
mai ben metabolizzato proprio
a Bologna, le necessita finanzia-
rie, e ancora i piani di sviluppo,
laricerca e il trasferimento di co-
noscenze, I'urgenza di un ricam-
bio generazionale e gestionale,
la questione edilizia e 'urbanisti-
ca universitaria, i rapporti con
le imprese, con le citta, con la
Regione, con il Governo, con
I'Europa, con il Mondo. Tutti
problemi che attendono il nuo-
vo governo dell’Ateneo. Tempo
verra. La campagna elettorale
ha mostrato alcune novitd e una
conferma. La prima novita e che
i ricercatori universitari sono
usciti dalla penombra per acqui-
sire un ruolo fondamentale. Chi
pensava ad un facile controllo
«top-down» del loro voto & ri-
masto deluso. I ricercatori si so-
no resi conto di avere potere e
che il futuro dell’'Universita li ri-
guarda in prima persona. La se-

conda riguarda la Facolta di Me-

dicina: tanti colleghi clinici han-
no sentito I'urgenza di riconqui-
stare il proprio ruolo accademi-
co, di riappropriarsi del tempo
per studiare e fare ricerca spes-
so soffocato dai carichi assisten-
ziali eccessivi, Nel segreto della
cabina gli elettori hanno decre-
tato sentenze importanti e fat-
to giustizia di tante semplifica-
zioni e di alcune mistificazioni.
La terza riguarda i tantissimi
elettori che hanno messo le lo-
ro facce e le loro firme e i loro
pensieri apertamente a soste-
gno di una idea di Universita
piuttosto che di un’altra. Una
assunzione e una attribuzione
di responsabilita.

Anche la partecipazione al vo-
to € stata notevole: gli elettori
sono andati a votare in massa,
per quattro volte, in un rituale
molto faticoso. A fronte di que-
ste novita é stato invece confer-
mato il forte richiamo delle ag-
gregazioni con appelli agli «inte-
ressi dell’area» 0 a quelli di una
Facolta o gruppi di Facolta ri-
spetto ad altre. Sono abitudini
dure a morire che affaticano
I'Universita. L’elettorato tutta-

via ha mostrato di apprezzare i
momenti di confronto trasversa-
le al di 1a dei recinti e delle gerar-
chie accademiche. Per questo
credo che alla fine gli elettori ab-
biano compreso 'importanza di
dare all'Universita di Bologna
un Rettore super partes eletto
da una vasta maggioranza di do-
centi, di ogni area e Facolta e di
ogni eta, sapendo bene che un
Rettore espressione di una sola
parte (il «blocco umanistay, il
«blocco tecnico-scientificoy, il
«blocco medico-farmaceutico»
ecc) avrebbe avuto gambe esili
su cui correre. C’é un punto che
rimane da sottolineare. Nell'ele-
zione del Rettore entrano tutti i
meccanismi della politica (I'in-
fluenza delle lobby, il do ut des,
1 richiami ideologici e tribali, il
ruolo della stampa, gli pseudo
sondaggi, i falsi annunci, i com-
mentatori interessati, gli ita di-
cunt ecc), salvo uno: alla fine
non esistono una maggioranza
e una opposizione. I prossimi
anni riguardano tutti, anche chi
ha votato altri, anche i ricercato-
ri non confermati che non han-
no potuto votare. Per come la
vedo io, se si & convinti di poter
influire sull’esistente bisogna
farlo sempre.

Noi Bolognesi
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I ’alleanza

tra Ateneo e Citta

0/ DARIO BRAGA (*)

.& In questa fase di

doppia campagna elet-
torale (rettore e sindaco) si par-
la spesso di giovani e studenti.
Non sorprende. E un fatto che
¢li studenti che a migliaia ogni
anno arrivano a Bologna o nei
comuni della Romagna per fre-
quentare I'Universita individua-
no una amplissima zona di so-
vrapposizione tra missioni e
mansioni delle due istituzioni,
Comune (anzi Comuni) e Uni-
versita. Retorico dire che gli stu-
denti sono importanti: portano
innovazione, sono neuroni fre-
schi per Ia ricerca, sono risorse
per il sistema economico. Due
problemi distinti chiamano in
causa le due istituzioni: (a) co-
sa fanno gli studenti mentre so-
no qua e (b) cosa vanno a fare i
laureati una volta conclusi gli
studi. Vediamo la prima. La que-
stione Bartleby ha fatto (ri)
emergere il problema ricorren-
te degli spazi autogestiti, la que-
stione «piazza Verdi» compare
in tutti 1 dibattiti, la questione
«degrado» viene sempre pil
spesso associata alla presenza
della popolazione studentesca.
Problemi diversi — molto —
ma che hanno tutti in comune
la questione del vivere degli stu-
denti in citta. Cosa deve fare
I'Universita? Il fatto che gli stu-
denti sono qui per frequentare
I'Universita sembra autorizza-
re in alcuni commentatori il
pensiero che debba essere
I'Universita a soddisfare i loro
«bisogni altri». Ma I'Universita
non é una chioccia. All'Univer-
sita, la Costituzione e i contri-
buenti danno il compito di pro-
durre e trasferire conoscenza,
non di provvedere al tempo li-
bero dei cittadini sia esso sva-
go o attivita culturale autono-
ma. L'Universita non guada-
gna sul tempo libero degli stu-
denti. Ponzio Pilato? Certo che
no. Vanno studiate soluzioni in-
sieme con il Comune, ma an-
che Ascom, Camere di Commer-
cio, Cna. Sono un convinto so-
stenitore della concertazione
ma altrettanto del rispetto dei

confini istituzionali. L'Universi-
ta puo garantire piti spazio per
studiare ed orari adeguati ai riti-
mi degli studenti, ma é suo do-
vere anche ricordare che la per-
dita di vivibilita di intere aree
cittadine ne danneggia profon-
damente I'immagine e ne ridu-
ce la capacita di attrazione di
studenti bravi e motivati. A
ognuno il suo, quindi.

Il secondo aspetto riguarda
cosa accade dopo la laurea. In
questo periodo di «fuga dei cer-
velli» molti si interrogano sul
destino dei laureati e dottorati
di UniBo, che sono tanti e ap-
prezzati. Sento con preoccupa-
zione ripetere da alcuni «tenia-
moci i pilt bravi». E un atteggia-
mento sbagliato. In primo Iuo-
go dobbiamo lasciare dire ad al-
tri se i laureati di Bologna sono
pit bravi. Dircelo tra noi, o dire
alle imprese, o agli enti locali
«ecco prendete i nostri piti bra-
vi» & come l'oste che dice che il
suo vino e il migliore. E il pri-
mo passo di quella autoreferen-
zialita che e una dei grandi ma-
1i del nostro paese. Dobbiamo
essere in grado di attrarre an-
che i «bravi altrui» da altre Uni-
versita e da altri paesi. Certo, in
Italia il «mercato delle intelli-
genze» € quasi assente.

Cosa puod fare I'Universita?
Parecchio. Puo, ad esempio, av-
viare in breve tempo program-
mi di «placement» ma anche
di scambio di laureati magistra-
li, di dottorati, di ricercatori a
contratto e anche di professori
con altre Universita italiane
€/o con alcune selezionate Uni-
versita straniere sfruttando
meccanismi incentivanti analo-
ghi a quelli usati dal Miur fino
a ieri per favorire il trasferi-
mento di docenti. E la Citta?
Deve puntare sulla ricettivita
intellettuale. Non puo esserci
interscambio senza mobilita,
non ¢’é mobilita senza ricettivi-
ta. Insieme Universita e Citta
potranno fare grandi cose.

(*) Direttore dell'Istituto
studi avanzati
e candidato rettore

Noi Bolognesi
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Il direttore dell'lstituto di studi superiori dell’Alma Mater € certo: «Al primo turno avro almeno 500 voti»

Braga: Jo corro per vincere»

La sua ricella per semplificare la burocrazia e una Bassanini d Aleneo

di Alessandra Testa

S tima che avra almeno 500
voti al primo turno ed ¢
molto, molto sicuro di sé.
«Corro per vincere», dice
schietto il direttore dell'Tstitu-
to di Studi avanzati d’Atenco,
Dario Braga. Eannuncia: «Sara
una sfida a tre fra me, Giorgio
Cantelli Forti € Ivano Dionigi.
Siamo noi i favoriti». Come ri-
sollevera I’Alma Mater? «Met-
tero in piediuna campagna in-
ternazionale di fund raising
con cui, seguendo il modello
Oxford, raccoglieremo alme-
no 100 milioni di euro all’an-
nov.

Braga, cosa c’¢ che non
va nell’Alma Mater? 1l suo
piano in tre mosse per mi-
gliorarla.

«In questo momento all’U-
niversita manca I’entusiasmo.
L'hogiratain lungo e inlargo e
quello che miha colpito di piu
¢ questa mancanza di tensio-
ne al risultato, alla crescita, al-
la autoaffermazione. E un se-
rio problema. Voglio quindi ri-
dare energia al sistema, ridare
fiducia».

Come fara?

«Uno, lancero una Bassanini
d’Ateneo per ridurre la buro-
crazia semplificando tutte le
procedure e puntando sul de-
centramento per accrescere
la capacita dei Dipartimenti di
assorbire risorse. Due, avvie-
ro subito un “tutorato diacco-
glienza” che segua le matrico-
le nei primi sei mesi dopo I'i-
scrizione per ridurre gli ab-
bandoni e una campagna di o-
rientamento allo studio che ri-
duca gli “errori iniziali”. Tre,
costruird una straordinaria
campagna di “fund raising”
basata sul nostro marchio “U-
niBo” ancora attraente all’e-
stero. Quattro, riconquistero
il tempo sottratto al nostro la-
voro dalle mansioni terze: la
burocrazia, il ruolo sussidia-

rio all’amministrazione, 1'assi-
stenza clinica quando diventa
unico modo, o modo premi-
nente, di utilizzare il persona-
le medico accademico.

Nei prossimi anni all’A-
teneo bolognese manche-
ranno 40 milioni a causa
dei tagli del ministero. Che
fare?

«lbuco, alla fine, sara meno
profondo di quanto si pensa.
I’Alma Mater ¢ stata brava ¢
viene premiata dal ministero
con la quota del 7% del finan-
ziamento ordinario. Non vuol
dire che i problemi siano risol-
ti. Non credo nelle “amicizie”
per ottenere fondi. Le amici-
zie implicano amicizie, men-
tre io voglio che tutto I'Ate-
neo siain grado di acquisire ri-
sorse. Bisogna agire su cose
immediate e su cose strategi-
che. Quelle immediate ver-
ranno dalla politica di riquali-
ficazione della spesa. Niente
pittaglilineari, ma tagli mirati
fondati sulla valutazione. Ri-
sparmiovviamente, maanche
una liberalizzazione dell’ac-
cesso a tutte le forme di finan-
ziamento esterne. Voglio che i
Dipartimenti possano funzio-
nare come le radici di una
pianta in grado di assorbire ri-
sorse. Attuero una politica di
redistribuzione interna: non
dimentico che per interi set-
tori I'accesso a finanziamenti
esterni ¢ molto difficile».

Il futuro & nella ricerca.
Come pensa di valorizzar-
la?

«La ricerca va valorizzata at-
traverso i ricercatori. Il primo
valore da salvaguardare ¢,
dunque, il tempo per fare ri-
cerca. Quel tempo va recupe-
rato dalla burocrazia e dalla di-
dattica pletorica e dalla orga-
nizzazione. Il tempo serve an-
che per scrivere progetti di ri-
cerca. E i progetti di ricerca
portano denari alle casse dei

Dipartimenti».

Iconcorsi: inItaliac’¢ an-
coraqualcosache non fun-
ziona. Se fosse lei a decide-
re, come li gestirebbe?

«“Si fossi foco...”, ma non
sono Cecco Angiolieri. .. Abo-
lireiiconcorsi. Una Universita
normale assume personale
quando serve € promuove i

migliori. Da noi nessuno € ve-
ramente responsabile delle
scelte del personale. Il nostro
sistema sara definitivamente
maggiorenne solo quando
I'Universita potra scegliere il
proprio personale e chi opera
la scelta lo dovra fare alla luce
del sole, giudicato da tutti».

Gli studenti sotto le Due
Torri sono quasi 100 mila.
C’e chi pensa ad una dimi-
nuzione degli iscritti per
migliorare la qualita dei
corsi. La sua ricetta?

«Gli studenti sono 'anima, i
neuroni freschi e i denari di

questo territorio, ma sono ca-
lati parecchio. Il calo mi
preoccupa non gia tanto, co-
me alcuni pensano, perché
meno studenti sono meno sol-
di. E una questione di qualita.
1l sospetto ¢ che la perdita di
studenti nasconda una perdi-
ta di capacita di attrazione di
UniBo ¢ forse anche di Bolo-
gna come citta. La mia ricetta
¢ quella di un grande sforzo
perridisegnare 1'Universita at-
tracnte attraverso un’opera
capillare nelle scuole per spie-
gare cos’¢ la riforma e cosa of-
fre UniBo. . Occorre anche u-
na analisi seria ¢ critica dei
percorsi didattici. Ai docenti
chiedero di riassorbire corsi
non indispensabili mano a
mano che i pensionamentj ri-
ducono il numero dei docen-
ti. Intendo poi lavorare molto
sulla qualita delle lauree magi-
strali e su quella del dottorato
di ricerca. Occorre indirizza-
re gli studenti verso quelle

lauree dove il mercato del la-
voro ¢ meno in difficoltas.

Piazza Verdi, ildegrado e
gli studenti che chiedono
pit spazi. Che ne pensa?

«La recente vicenda Bartle-
by ha fatto (ri)emergere il pro-
blema ricorrente degli spazi
autogestiti, la questione “piaz-
za Verdi” compare in tuttii di-
battiti, la questione “degrado”
viene sempre pill Spesso asso-
ciata alla presenza della popo-
lazione studentesca. All'Uni-
versita, la Costituzione ¢icon-
tribuenti danno peroil compi-
to di produrre e trasferire co-
noscenza, non di provvedere
al tempo libero dei cittadini
sia €sso svago o attivita cultu-
rale autonoma. L'Universita
non guadagna sul tempo libe-
ro degli studenti, altri si. Nel
degrado e nella caduta di im-
magine I'Universita ¢ parte le-
sa. A volte mi vergogno a por-
tare in giro un ospite nelle zo-
ne dell’Universita. Faccio fati-
ca a spiegare perché tutto
puzza d’orina... Si studieran-
no soluzioni insieme col Co-
mune, ma anche Ascom, Ca-
mera di Commercio, Cna...
Sono un convinto sostenitore
della concertazione, ma al-
trettanto convinto sostenito-
re del rispetto dei confini isti-
tuzionali».

Come immagina la sua
squadra di governo?

«Colleghi competenti, gio-
vani, motivati, non compro-
messi, non condizionabili, co-
noscitori del mondo dell'Uni-
versita. Voglio dare loro capa-
cita di spesa, affiancati da fun-
zionari capaci ¢ motivati ¢ va-
lutati perlaloro performance.
Voglio dei prorettori che ri-
spondano a tuttii colleghi, do-
centi € personale tecnico e
amministrativo in 48 ore, che
mi risolvano i problemi non
che li creinon.

Si faccia una domanda e
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si dia una risposta.

«Mi chiederei: “Pensa di po-
tercela fare?” Si, penso di po-
tercelafare. Perché offro all’A-
teneo senso pratico, esperien-
za gestionale, pragmatismo ¢
managerialita. E soprattutto
offro indipendenza. Lamia av-
ventura da “outsider” si & pro-
gressivamente trasformata in
una esperienza collettiva. L'A-
teneo lo ha compreso. Tanti
colleghi hanno messo la loro
faccia, e la loro firma sul mio
progetto. E un fatto mai avve-
nuto prima nel nostro Ateneo
ed ¢ una responsabilita enor-

me. Si, alla domanda che mi Pubblichiamo, in ordine al-
sono fatto rispondo si, penso fabetico, la seconda delle
proprio di potercela fare». sette interviste con i can-

didati alla carica di rettore
dell’Universita di Bologna.
Dopo Giancarlo Barbiroli, og-
gi e la volta di Dario Braga.

Lascheda

Dario Braga, nato a Bo-
logna nel 1953, dopo la
laurea ha trascorso un pe-
riodo diricercaaLondrae
Cambridge. La sua carrie-
ra all’Alma Mater ¢ inizia-
ta nel 1982: prima come
ricercatore, poi come
Dario Brags (ot Jacoo Pugpl) professore associato. Dal
2002 ¢ professore ordina-
rio di Chimica presso la
Facolta di Scienze mate-
matiche, fisiche e natura-
li. Dal 2001 al 2006 ha di-
retto il Collegio superiore
dell’Atenco ¢ ora ¢ diret-
tore dell’Istituto distudia-
vanzati. Dal 1998 al 2003
¢ stato, inoltre, membro
dell’Osservatorio della ri-
cerca. Con la sua attivita
diricerca nell’ambito del-
la chimica dello stato soli-
do, ¢ infine autore o coau-
tore di circa 350 pubblica-
zioni scientifiche ¢ di 5
brevetti internazionali.

PAGINA TRE

Braga: Jo corro per vincere»
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.& La struttura del

governo dell’Ateneo
¢ il tema che ha fin qui larga-
mente dominato il dibattito
per la elezione del Rettore.
Evidentemente risultano me-
no interessanti altri temi co-
me reclutamento e carriere,
rapporti con la citta, offerta
formativa e dottorato di ricer-
ca, urbanistica universitaria,
servizi agli studenti, raccolta
fondi, rapporto con le impre-
se e il territorio ecc. Tempo
verra, forse.

Il rettore ha uno «strapote-
re»? A chi pone questa do-
manda sembra sfuggire che
non si elegge né un Mago
Merlino, che possa fare ma-
gie, né un Papa-Re che possa
disporre dei governati anima
e corpo. Chi eleggeremo sara
un docente che entrera in ca-
rica il 1° novembre e si pre-
sentera al senato accademico
e al cda per ottenerne consen-
so e collaborazione. Senza
I'uno e I'altra gli sara impossi-
bile perseguire gli obiettivi
per cui sara stato eletto. Ma
senato e cda a parte, come
controllare democraticamen-

L’INTERVENTO

Un rettorato
«super partes»

di DARIO BRAGA (*)

te 'operato del rettore? Gli or-
gani di controllo e i consessi
per fortuna non mancano.
Una stima approssimativa,
sommando presidenze di fa-
colta e di polo, direzioni di di-
partimento, presidenze di cor-
so di laurea, scuole e coordi-
namenti di dottorati di ricer-
ca, centri interdipartimentali,
consigli di polo, commissio-
ni, centri di servizi, istituzio-
ni varie, mostra che non me-
no di un terzo (circa 6oo) di
associati e professori € coin-
volto in qualche azione ge-
stionale o amministrativa, ha
una responsabilita di qualche
genere. (& davvero un pro-
blema di controllo democrati-
co o e la frantumazione che
da a molti addirittura un pote-
re di interdizione?

Un altro punto é: a Palazzo
Poggi dovrebbe sedere un
umanista. Non ho nulla da ec-
cepire se in questo modo si
esprime il sostegno a uno dei
tre candidati di Lettere, o addi-
rittura a tutti e tre indicandoli
come migliori degli altri quat-
tro. Non ho nulla da dire nep-
pure se € un’esortazione alle

pari opportunita - ovvio: per-
ché mai un umanista non do-
vrebbe fare il rettore? Non so-
no invece d’accordo se si re-
clama un’alternanza a prescin-
dere. Sembra sottintendere
una dose di spoil system, che
compensi i «danni» subiti du-
rante i governi altrui. E poi
non funziona. L'Ateneo ha 20
tipi di facolta, e quella piu
grande, Medicina, ha circa il
15% degli elettori e Scienze po-
co meno. Se il rettorato doves-
se alternarsi fra aree ci vorreb-
bero circa 50 mandati per fare
un giro completo, non meno
di 200 anni. Gia questo calco-
lo, un po’ provocatorio, mo-
stra che il governo dell’Ate-
neo deve essere scelto in mo-
do diverso dal seguire una ro-
tazione che garantisca tutti
sul lungo periodo.

Ma quale rettore, allora?
Abbastanza ovvio affermare
che il rettore vada scelto in
base alla sua autorevolezza,
agli obiettivi che persegue, al
consenso che raccoglie, alla
provata indipendenza. 1l ret-
tore lo vorremmo tutti super
partes. Quale che sia I'area di

appartenenza, se vuole realiz-
zare il suo progetto il nuovo
rettore deve essere in grado
di dialogare con tutti, senza
debiti elettorali, senza «pre-
gressi», senza sistemi di ami-
cizie o di inimicizie. Il che
vuol dire comprendere sia i
problemi di Lettere sia quelli
di Chimica Industriale, quelli
di Scienze, come quelli di Me-
dicina Veterinaria, o Scienze
Motorie, o Economia o Giuri-
sprudenza, o Agraria ecc.
L’universita e bella perché
é varia: non una societa triba-
le ma una societa cultural-
mente «multietnica» in cui la
diversita genera curiosita e
produce sinergie nella ricer-
ca, nella formazione, nella po-
litica dell’ateneo. L’ateneo ha
bisogno di ritrovare la pro-
pria anima. Ho gia citato Fer-
nando Pessoa in altra occasio-
ne — «tutto vale la pena se
I'anima non & piccolay — e
certo non é piccola 'anima di
decine di migliaia di studenti
e di migliaia di dipendenti, di
studiosi e ricercatori precari,
e di professori.
Direttore dell'Istituto
di studi avanzati
e candidato rettore

Noi Bolognesi
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L’INTERVENTO
PIU’ RISORSE
PER LA RICERCA
DI BASE
so messa a confronto con la ricer- mMughort e puntiamo su _quanto  propri dell ateneo, ovvio che si; b)

™ JO TRATTATO d; diffe-
renze e diffidenze tra

umanisti e scienziati
all’Universita. C’¢ un altro setto-
re dei rappom accademict dove
differenze ‘non metabolizzate’ ge-
nerano diffidenze. Mi riferisco al
rapporto tra scienza pura e scien-
za applicata. La prima compren-
de tutta la ricerca di base ‘curiosi-
ty driven’, quella dello stonco, del
musicologo, del chimico ‘puro’,
dell’astronomo, del filologo, del
biologo, per capirci che viene spes-

ca aghcata quella dell’architet-
to, dell’ingegnere nucleare, del
bwtecnologo, del chirurgo ecc. La
differenza tra i due modi di svi-
luppare la conoscenza non é mar-
ginale e, ancora una volta, st ma-
nifesta principalmente nell’acces-
so alle risorse.

LA RICERCA di base costa co-
me, a volte anche di pi, della ri-
cerca applicata. Mancando pero
un tmmediato obiettivo utilitaristi-
co diventa pin difficile per lo stu-
dioso trovare 1 ﬁnanzuzmentz In
tempt di ‘vacche magre’ come
quelli che stiamo vivendo si po-
trebbe cedere alla tentazione di di-
re ‘¢ tempo di sacrifici, lasciamo
la curiosita scientifica per tempi

puo tnvece autosostenerst con ri-
sorse dall’esterno’. Grave errore.
La ricerca spontanea sta alla ri-
cerca applicata come le radici di
una pianta stanno ai suot frutti.
Mi spiego. Ridurre la capacita
della scoperta inattesa (che puo
andare dalla sintesi di una nuova
molecola, alla reinterpretazione
di _un sonetto dell'Alfieri) e
dell’analisi filosofica o storica o
dello studio teorico in fisica o in
matematica equivale a pensare
che le piante daranno frutti senza
essere innaffiate.

BISOGNA agire su due fronti:
a) garantire il finanziamento alla
ricerca spontanea mediante fond:

Jacilitare Uaccesso ai finanzia-
menti esterni per la ricerca orien-
tata laddove praticabile hiberaliz-
zando e deburocratizzando la ca-
pacita dei dipartiment untversita-
ri — gli avamposti dell’universita
nelra 13)0110 con il mondo produt-
tivo — di interfacciarsi con il siste-
ma delle imprese e del terziario.
C’2 poi una terza azione che va
messa in opera, di valore strategi-
co per un grande ateneo di ricer-
ca, ed é quella di mettere in comu-
nicazione ricerca spontanea e ri-
cerca applicata creando le condi-
zioni per orientare la ricerca spon-
tanea verso obiettivi applicativn.
Nuove idee possono nascere
nell’area, spesso indistinta, tra i
due mondi della ricerca rafforzan-
do la resa dell'investimento sul
lungo periodo e la ricaduta pro-
duttiva.

* candidato rettore
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L’ INTERVENTO

Tra differenze
e diffidenze

1/ DARIO BRAGA (*)
Non sono un nega-

.& zionista. E indubbio

che esistano molte differenze
tra scienziati e umanisti, ma
molte di piti sono le diffidenze.
Le differenze sono un valore del-
'Universita, le diffidenze ne so-
no una patologia. Partiamo dal-
le differenze. Umanisti e scien-
ziati sono diversi nel modo di la-
vorare (lo studio individuale vs
il gruppo di ricerca), nel modo
in cui gli studenti svolgono le te-
si (tesi storico-erudite o criti-
co-teoriche vs tesi sperimentali
inserite in programmi di ricerca
gia in atto), nei tempi e nel mo-
do di pubblicare (un libro scrit-
to in anni di lavoro puo fare il
pari con poche righe di una co-
municazione su «Nature»), nel
modo ~ e quindi nei costi — di
produrre risultati (biblioteche e
indagini sul campo vs laboratori
con strumentazioni spesso mol-
to costose). I rapporti di collabo-
razione sono anche diversi: gli
scienziati pubblicano insieme,
spesso con gruppi di altre uni-
versita del mondo, pubblicazio-
ni con 5, 10 nomi non sono inso-
lite. Gli umanisti pubblicano

per lo pilt da soli. Un «postdoc»
di area umanista affianca il mae-
stro e apprende per «osmosi»,
un «postdoc» di area scientifica
condivide i suoi risultati perché
utilizza spazi e strumentazioni
comuni e spesso si inserisce in
un progetto concepito dallo
scienziato senior. Le differenze
quindi sono tante, enormi, ma
¢’é una cosa che umanisti e
scienziati hanno in comune: la
motivazione. Umanisti e scien-
ziati sono guidati per lo pit dal-
la curiosita e dal desiderio di sa-
pere, di pensare, di scoprire. La
ricerca spontanea alimenta cosi
la ricerca finalizzata in area tec-
nica e scientifica.

Da dove vengono le diffiden-
ze quindi? Da un lato certo dalla
cronica mancanza di comunica-
zione accademica tra discipline
che affligge il nostro sistema
universitario. I grandi atenei del
mondo da sempre prevedono
luoghi di incontro accademici e
attivita trans-disciplinari. Ma
anche se avessimo questi luoghi
alla fine ci mancherebbe il tem-
po per frequentarli, assorbiti co-
me siamo da incombenze ammi-

nistrative, sovraccaricati di di-
dattica e da procedure burocrati-
che. A questo aspetto struttura-
le si aggiungono pesanti asim-
metrie nel numero di studenti e
nell’accesso alle risorse. Gli stu-
denti sono molti nell'area uma-
nistica ed economico-giuridica,
complessivamente meno — ma
certamente pili costosi — nel-
l'area scientifica e tecnologica.
Tutti gli studenti pagano le tas-
se e quindi sostengono, in un si-
stema redistribuivo, anche le at-
tivita di ricerca e la formazione
degli studenti dell’area scientifi-
ca. Asimmetrica é anche la pos-
sibilita/capacita di acquisire ri-
sorse esterne da committenza
privata. Intere aree sono di fat-
to escluse dal finanziamento
per la ricerca finalizzata non
hanno potenziali applicativi,
mentre molte ricerche di area
scientifica si possono reggere
sul doppio binario del finanzia-
mento privato e pubblico.

Le diffidenze peggiori sono
proprio originate dall’accesso al-
le risorse e divengono spesso
un divide et impera nella riparti-
zione dei finanziamenti per la ri-

cerca e/o la formazione. In un pe-
riodo di risorse in drammatico
calo, come quello che stiamo vi-
vendo, queste contraddizioni ri-
schiano di esplodere in maniera
clamorosa portando a contrasti
laceranti. (se ne & avuto un
esempio con la recente discus-
sione in Senato Accademico sui
«posti Mussi»). Per decidere co-
me distribuire le risorse occorre
sapere come. Per sapere come,
servono strumenti di valutazio-
ne che, in primo luogo, riscuota-
no la fiducia di chi e valutato
(sia essa una struttura, un singo-
lo, 0 una comunita) e che tenga-
no in conto le diverse facce della
vita accademica (ricerca, didatti-
ca, amministrazione).

Nella ricerca, ad esempio, oc-
correra ridefinire i parametri di
valutazione delle diverse aree
su base omogenea in modo da
scoprire non solo quanto viene
prodotto ma anche quanto co-
sta la ricerca e anche quanto
puo essere ricavato per la ricer-
ca dalla formazione.

(*) Direttore dell'Istituto
di Studi Avanzati
e candidato Rettore
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Non si rlsparmla
sui dottorati,

¢ una scelta
autolesionista

di DARIO BRAGA*

Itro che doctor bononiens!

Di fronte al taglio
ministeriale del Fondo di
finanziamento ordinario, pari a
4o milioni di euro nel 2010, in
Senato accademico si é parlato
di ridurre se non azzerare il
numero delle borse di studio
per il dottorato di ricerca.
Tagliare il dottorato é una scelta
autolesionista. Nel dottorato
insegnamento e ricerca si
fondono: 'universita di ricerca
e universita dottorale. La
circolazione dei giovani nel
mondo della conoscenza
avviene principalmente a livello

dottorale.
.& I nostri giovani
partecipano con suc-
cesso al flusso migratorio, fa-
cilitato anche dal Bologna
process. Tuttavia, il sistema
universita e ricerca pubblico
assorbe meno giovani di
quanti ne sa formare; e il si-
stema privato della ricerca
non assorbe quasi nessuno.
Lavoriamo per gli altri paesi,
e lavoriamo pure bene, vista
I'accoglienza che ricevono i
nostri laureati. Il dottorato &
anche un mezzo per contra-
stare la fuga dei nostri cervel-
li e per attrarne da fuori.
Sebbene in Unibo vi siano
alcuni (pochi) programmi di
dottorato a tutti gli effetti alli-
neati a quelli europei per
struttura di lezioni e semina-
ri, anche per I'uso della lin-
gua stramera, e per tempi di
inizio prossimi a quelh stan-
dard, il panorama e comples-
sivamente insoddisfacente:
¢’é poca attivita didattica,
con studenti quasi solo bolo-
gnesi (oltre il 60% é residente
in Regione), con inizio attivi-
ta a febbraio, sempre in colos-
sale ritardo rispetto ai paesi
coni quali dovremmo compe-
tere. Pochi dottori di ricerca,
il 20% dei quali troppo avanti

CONTINUA APAGINA @

Tagl a1 dottorata,
scelta autolesionista

negli anni. I tagli di bilancio
non possono che aggravare
questa situazione.

Che fare quindi?

Bisogna trasformare il pro-
blema in una soluzione e af-
frontare la congiuntura inter-
venendo sul bilancio in ma-
niera articolata, senza «zone
franche» e senza tagli indiscri-
minati. Bisogna quindi con-
centrarsi sui dottorati capaci
di competere a livello naziona-
le e internazionale. Dottorati
con programmi di qualita,
con procedure di selezione
snelle basate su lettere di refe-
renza, un progetto di ricerca,
colloqui di selezione condotti
anche via web, cosi da non
imporre perdite di tempo e
viaggi costosi. Inutile dire che
occorrono servizi di suppor-
to, veri alloggi universitari in-
nanzitutto, non gratuiti, ma
con prezzi di mercato control-
lati all'interno di una espan-
sione generalizzata della «ri-
cettivita culturales.

I nostro dottorato andreb-
be pubblicizzato, non taglia-
to, mirando soprattutto ai gio-
vani dei paesi emergenti, che,
fra I'altro, possono godere di
borse di studio del proprio pa-
ese o del nostro Ministero de-
¢li Esteri.

Vista la contingenza si puo
anche «posticipare» il bando
2009 al 2010, ma a due condi-
zioni: (a) che questo serva ad
allineare Y'inizio dei dottorati
a quelli europei, con corsi che
comincino a settembre (come
avviene gia ad Economia) e
non a gennaio dell’anno suc-
cessivo, e che (b) si sfruttino
questi i mesi per condurre
una seria valutazione ex post
dei dottorati, basata sulla per-
formance dei dottori di ricer-
ca nei cinque anni successivi
al conseguimento del titolo
- comprese le loro pubblica-
zioni. Una valutazione ex post

consentirebbe di finanziare i
dottorati che abbiano dimo-
strato nel tempo di essere pro-
duttivi. Si tratterebbe di una
scelta delicata, ma con una
doppia valenza: oltre a guada-
gnare sei mesi sul bilancio del
dottorato, si otterrebbe un si-
gnificativo upgrading dei no-
stri dottorati e un aumento
della loro capacita di attrazio-
ne. E una scelta che il corpo
docente comprenderebbe me-
glio. Un’ultima cosa che an-
drebbe considerata e che ri-
chiede uno sforzo aggiuntivo
é di affidare, compatibilmen-
te con la normativa vigente,
compiti di tutorato didattico
retribuito (assistenza in labo-
ratorio, accoglienza matricole
ecc.) ai dottorandi. Il dotto-
rando con compiti del genere,
da teaching assistant, non é
un precario anzi arricchisce la
preparazione scientifica con
una esperienza di formazio-
ne. Anche questo é del tutto
normale in Europa.

Un punto rimane da sotto-
lineare: il «Bologna pro-
cess» prevede tre livelli di
formazione, laurea trienna-
le, magistrale e dottorale.
L’Universita di Bologna,
«what’s in a name?».

Dario Braga
Direttore Istituto di Studi
Avanzati e candidato Rettore
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ILVOTO
Leelezioni
perilrettore

15-31 maggio

«SIvoti presto peril retto-
re». Ad alzare la palla & il
candidato Dario Braga,
chiedendo che vengano
fissate le elezioni in Ate-
neo. «Saranno tra meta
maggioeiprimidigiugno,
ma ancora le date non so-
no state decise», replica il
prorettore vicario Luigi
Busetto. A indirle, sara il
decano dell’Universita,
indicato mnel professor
Giovanni Marro di Inge-
gneria. «Ci sono almeno
duebuoneragioniperfar-
lo - spiega Braga -. E’ op-
portuno che le elezioni
siano il pil1 possibile lon-
tane da quelle dei sindaci
a Bologna e in Romagna.
Ed e opportuno che il
nuovo rettore sia eletto
presto per determinare la
scelta del nuovo direttore
amministrativo. Occorre
sfruttare tutto il tempo
utile per avere una squa-
dra pienamente operati-
va al passaggio di conse-
gne». Sull’evitare la conti-
guita con le comunali
concordano altri candi-
dati. «C'e un'urgenza di
non farsi oscurare dalle
amministrative, da una
campagna elettorale lun-
gaedaunageneraleincer-
tezza che non giova alla
salute dell’Ateneo», dice
Ivano Dionigi. Braga ar-
gomenta: «Lacaricadiret-
tore non époliticaelavita
italiana soffre gia troppo
I'ingerenza dei partiti. E’
importante che il corpo
docente scelga il rettore
dell'Universita e non un
partner o un contrappeso
del sindaco. Gli interessi
delle citta e dell'Univer-
sita sono ovviamente in-
terconnessi, ma ‘ognunoc
stiaalsuo posto’, eilretto-
re si ponga come interlo-
cutore insospettabile di
condizionamenti passati,
presenti o futuri, rispetto
alleforze impegnate nella
campagna elettorale cit-
tadinar. (il. ve.)

Niente tagli peri dirigenti d’Ateneo

Tl
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Le strategie
dell’Ateneo

{DARIO BRAGA ()

.& Nei prossimi anni
la partita dello svilup-
po si gioca sulla capacita delle
istituzioni pubbliche della Re-
gione (enti locali, universita),
delle imprese e del terziario di
adottare strategie che trascen-
dano i tradizionali confini del-
la politica. Occorrono obiettivi
di sistema e capacita di coordi-
nare lo sforzo per raggiungerli.
Vincera chi capira che «siamo
sulla stessa barca» e che abbia-
mo esigenze non conflittuali.
Quali sono queste esigenze?
L’Ateneo ha, e avra sempre pill
bisogno, di procurarsi risorse
per finanziare la ricerca di base
e per garantire un livello soste-
nibile di turn-over e carriere
in tutte le sue aree. Dovra sfrut-
tare tutti i propri talenti crean-
do, inter alia, relazioni sinergi-
che con il mondo delle impre-
se. Le imprese avranno sem-
pre piu bisogno di competen-
ze elevate e di laboratori dove
poter allocare attivita di ricer-
ca finalizzata non pil sosteni-
bili «in-house» perché divenu-
te troppo costose o sporadi-
che. Avranno bisogno inoltre
di quelle professionalita che
stanno diventando difficili da
reperire sul mercato del lavoro
anche a causa del calo degli stu-
denti nel settore scientifico/tec-
nologico. Ecco alcune azioni
possibili per I'Universita.
Primo, intercettare la do-
manda di ricerca che proviene
dalle imprese. Nel nostro terri-
torio le piccole e medie impre-
se fanno poca ricerca anche
perché hanno difficoltd ad en-
trare in relazione con il siste-
ma universitario. I contatti sca-
turiscono pitt da rapporti per-
sonali (ex compagni di studio,
conoscenze e intermediazioni)
che da strutture di collegamen-
to della domanda e dell’offer-
ta. La rapida individuazione
delle disponibilita nei diversi
settori va assistita creando
uno «sportello delle competen-
ze» (anche virtuale) a cui le im-
prese possano rivolgersi. Biso-
gna che il numero di progetti

cesso dell’universita, non una
misura della sua poverta. Con
un caveat pero: la ricerca com-
missionata deve avere un oriz-
zonte culturale e temporale
che giustifichi I'impegno del-
I'Universita stessa, al di 1a del
mero ritorno economico.

Secondo, trasferimento di
conoscenze e posti di lavoro
dalla ricerca scientifica. Non é
cosa da poco. Trasferire cono-
scenze vuole dire mettere in co-
municazione culture diverse,
due diverse visioni del mondo
& spesso difficile. Occorre un
ufficio di creazione di impresa.
Esso, tuttavia, non deve essere
in Ateneo.

Terzo, il livello di ricchezza
del territorio dipende in manie-
ra crescente dalla circolazione
«di genti e di merdi e di cultu-
ra». UniBo, grazie alla sua fa-
ma e al suo vastissimo
network di collaborazioni puo
non solo fungere da mezzo di
comunicazione internazionale
per le imprese del territorio
verso i mercati esteri, ma an-
che attrarre immigrazione in-
tellettuale dall’estero. Le citta
universitarie del Nord Europa
hanno compreso da tempo che
Tofferta di formazione di alta
qualita e di respiro internazio-
nale porta risorse materiali e
intellettuali e alimenta lo scam-
bio e la nascita di nuove idee.
Essa ¢ anche in grado di modi-
ficare il tessuto sociale dell'im-
migrazione extracomunitaria.
Non potendo agire sui salari,
largamente sotto ¢li standard
europei, occorre investire sulla
ricettivita, cosa che I'Ateneo
non puo fare da solo. Ecco di
nuovo la necessita di un pro-
getto strategico condiviso per
il «sistema» emiliano-roma-
gnolo che ne accresca innova-
zione e capacita di attrazione.
Occorre progettare insieme i
prossimi anni condividendo
gli obiettivi. Il momento é diffi-
cile, ma nei momenti difficili il
nostro sistema & sempre stato
in grado di dare il meglio di sé.

(*) Direttore dell'Istituto
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LE RAGIONI
DEI TAGLI

©/ DARIO BRAGA (*)
.& 1l taglio delle inden-
nita di funzione dei di-
rettori di dipartimento & servi-
to, insieme ad altri, a far quadra-
re il bilancio 2009 dell’'Universi-
ta di Bologna. La decisione ha
suscitato amarezza e perplessi-
ta. Parliamone. L'argomento of-
fre una buona occasione per far
conoscere all’opinione pubbli-
ca il fatto che i docenti non fan-
no solo didattica e ricerca, ma
governano I'Universita, che & la
prima azienda bolognese, con
un bilancio di 870 milioni di eu-
ro e 6ooo dipendenti per non
parlare dei tantissimi a tempo
determinato. Molti di noi svol-
gono gravosi incarichi istituzio-
nali di natura manageriale ge-
stendo milioni di euro, norma-
tive e regolamenti complessi
in costante, turbinosa, evolu-
zione, esigenze e istanze di un
personale numeroso che svol-
ge incarichi delicati su un terri-
torio che copre pitl di meta del-
la Regione Emilia Romagna.
Ergo, a differenza della vulga-
ta di questo periodo, molti do-
centi lavorano moltissimo (al-
cuni lavorano sempre), dando
prova di straordinaria genero-
sita e attaccamento alle istitu-

zioni. Quindi, la domanda sul
«perché retribuire chi» assu-
me una carica accademica é re-
torica: si tratta di cariche one-
rose che si aggiungono e non
si sostituiscono al compito di
fare ricerca e didattica.

Fin qui I'Ateneo interveniva
sulla retribuzione con un asse-
gno, che & quanto ora & stato ta-
gliato. L'indennita di carica era
un compenso inadeguato che
serviva in buona parte a coprire
le spese aggiuntive che la carica
implica (prima tra tutte 'assicu-
razione per gli eventuali errori
commessi in sede amministrati-
va che chi governa deve paga-
re, per legge, di tasca propria).

Ma c’e la crisi e ¢’é per tutti.
Fermo restando che le inden-
nita non sono regalie che si
danno e si tolgono al bisogno
retribuire tutti che i docenti
che ricoprono incarichi gravo-
si presenta oggi difficolta in-
sormontabili.

Ma siamo sicuri che la fru-
strazione che molti provano di-
penda dal taglio di un’indenni-
ta (peraltro non stratosferica) e
non dal mancato riconoscimen-
to del sacrificio che la pur indi-
spensabile attivita di governo

comporta? Si puo chiedere a un
direttore di dipartimento di oc-
cuparsi del personale, del bilan-
cio, del funzionamento di strut-
ture sulle quali spesso incidono
centinaia di studenti, ricercato-
ri, dove si trovano apparecchia-
ture costose, biblioteche con
migliaia di volumi, e norme di
sicurezza, e responsabilita og-
gettive, ecc e poi insegnare 120
ore di didattica frontale (con
esami ecc) e magari pubblicare
comungue altrimenti si perde
anche il finanziamento ordina-
rio? Come si fa a chiedere effi-
cienza e «accountability»?

1l tempo sottratto alla didatti-
ca e alla ricerca costringe i pitt a
ricorrere alle riserve strategi-
che: il proprio tempo libero, il
sabato e la domenica, ecc. per
preparare una lezione, scrivere
una pubblicazione o seguire la
letteratura. Se cosi stanno le co-
se potrebbe essere forse pili uti-
le retribuire chi si assume re-
sponsabilita gestionali con una
risorsa molto preziosa e non
rinnovabile: il tempo, appunto.
Si potrebbe, per esempio, dimi-
nuire il carico didattico median-
te contratti di insegnamento a
professori incaricati o professo-

Il SeniOr 1N pensione.
Contemporaneamente o in
alternativa si potrebbe interve-
nire sul lato della ricerca con fi-
nanziamenti ad hoc, compen-
sando il lavoro extra dei colle-
ghi coinvolti in attivita gestio-
nali mediante finanziamenti
non vincolati e senza scadenza
che possano essere usati, ad
esempio, per finanziare assegni
di ricerca o dottorati. Questo
schema consente una certa eco-
nomia perché non é soggetto a
ritenute fiscali (contrariamente
alle indennita) e, accrescendo i
fondi disponibili a chi ricopre
una carica accademica, compen-
sa il singolo studioso o il suo
gruppo di ricerca per lenergia

intellettuale che sottratta.
Sinoti che, siccome la propo-
sta non prevede che la didattica
ricada sui colleghi, né che i fon-
di per la ricerca vengano sottrat-
ti al budget istituzionale, il pro-
blema del bilancio é ridotto ma
non annullato. Raggiunge pero
altri risultati: alimenta il circui-
to della ricerca scientifica, da la-
voro seppur a tempo determi-
nato a forze giovani e dimostra
che I'Ateneo apprezza il lavoro
prestato dai suoi docenti alla ge-

stione della cosa pubblica.
(*) Candidato al rettorato

Noi Bolognesi
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Llimdervento

Se le risorse sono poche
st concordmo le priorita

DARIO BRAGA ™

Bologna attrae studenti da oltre 900 anni. Negliul-
timi anni questa popolazione, almeno per lasede
bolognese, ein costante calo. Alcuni dicono «bene,
eranotroppi». Io penso «male! se quelli che perdia-
mo sono motivati e bravir. Credo che si debba in-
vertire la tendenza, puntando sulla qualita del do-
ut-des con gli studenti. La perdita di «intelligenza
collettivar, & un danno irreparabile, che penalizza
la crescita di qualunque aggregato o istituzione.
Non solo questo. Renzo Orsi, che € economista, ha
mostrato che nel 2007 gli studenti fuori sede han-
no speso sul territorio locale oltre 456 min pitidi 1
minalgiorno,inbenieservizi, conunindotto diol-
tre 3.300 posti di lavoro. L'Universita «procura
clienti» ai bolognesi, e se la sua capacita di attra-
zione cala, calano anche le risorse perla Citta. Che
fare? Lagnarsi non basta. Serve un progetto con-
certato tra universita, enti locali e sistema econo-
mico finanziario che punti a far risalire Bologna
nelle graduatorie della qualita della vita delle citta
eUniBonelle graduatorieinternazionalidelle Uni-
versita. Servono paradigmi nuovi e servono ora.
Laddove I'Universita deve puntare su un’offerta
formativapitichiaraeattraente, sututorativeriper
le matricole per ridurre gli abbandoni, e su lauree
magistrali e dottorati di richiamo, la «Univer-
Citta» deve puntare sui servizi, e su un sistema di
collegi pubblici e privati, e su spazi accoglienti per
lo studio nei quartieri di residenza. Pud sembrare
strano, ma gli studenti cercano spazi controllati
dove «rifugiarsi» astudiare, dove tenerspentiicel-
lulari.

Serve poi una serrata politica di contrasto del de-
grado delle zone cittadine interessate allo svago
degli studenti, dove pochi guadagnano qualche
cosa in pili e molti ci rimettono, prima tra tutte
I'Alma Mater.
L'Ateneosparpagliatonellacittanonfunzionapiit:
ingolfalestrade, concentraglistudentiinzonenon
adatte o costringe docenti e studenti a migrare da
sitoasito. Occorreunprogetto urbanisticodigran-
de respiro che punti alla creazione di distretti ad
elevataintegrazioneingrado diaccogliere studen-
tiericercatori e fornire loro servizi ed economie di
scala. Altre idee non mancano: siamo a una ora di
alta velocita da Milano, perché non ragionare, ad
esempio, su un «<EXPO’ universitario» a Bologna
nel 20152

Le risorse sono poche? Allora si concordino delle
priorita. Questo vuol dire governare e preparare il
futuro. E il futuro di questa citta, come il suo pas-
sato, & legato indissolubilmente alla sua Univer-
sita.

*candidato al Rettorato

Geografiadellascrittura padana
campagne e cittd riversate nei libei
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L’ INTERVENTO

«Ammortizzator»
per 1 prof pensionandi

¢/ DARIO BRAGA (*)
n finir d’anno il

* I professor Capano

ha lanciato un richiamo esplici-
to ai candidati a rettore perché
si confrontino sui grandi temi
dell'Universita. Indica tra questi
lo statuto, il bilancio, e la recen-
te decisione del Senato accade-
mico e del cda di adeguarsi alla
legge 133 per il pensionamento
a 70 anni dei professori univer-
sitari. Tutti argomenti spinosi.

Accolgo ovviamente I'invito
e parto dal terzo di questi argo-
menti. Non perché sia il piti im-
portante, anzi, ma perché &
molto sentito dai colleghi sia ju-
nior sia senior e per ragioni di-
rei opposte. Parto da lontano
osservando che nelle discussio-
ni accademiche I'Europa viene
alternativamente invocata e di-
menticata. Da un lato, giusta-
mente, si punta a raccogliere il
massimo possibile dei finanzia-
menti europei e si sfruttano tut-
te le opportunita offerte per
scambi e risorse (Erasmus, Era-
smus-Mundus, Marco Polo,
ecc). E questo ci sta.

Inostri studiosi e scienziati e
i nostri dottori sono ben accolti
nelle altre Universita e noi acco-
gliamo, nei limiti delle nostre

capacita, studiosi e ricercatori
di altri Paesi (I'Istituto che ora
dirigo ha in questi anni ospita-
to oltre 180 professori in visita
...). Abbiamo accettato (seppur
obtorto collo) che I'Europa del-
la conoscenza richiede I'«armo-
nizzazione» dei processi forma-
tivi degli studenti e a questo la-
voriamo da anni con il Bologna
process. Anche questo ci sta.
Ma quando si parla di carriere,
allora no: reclutamento, promo-
zioni e anche pensionamenti
devono avvenire in maniera ri-
gorosamente autoctona. Lo si &
visto bene con il dibattito che &
scaturito dalla decisione sul
pensionamento a 70, eppure
che tutti sanno che nel resto
d’Europa i professori vanno in
pensione tra i 65 e i 68 anni, e
che non esiste il «fuori ruolo»
mentre esistono, questo si,
meccanismi per consentire agli
Atenei di non perdere gli stu-
diosi migliori didatticamente
/o scientificamente pill attivi.
Qualcuno obietta: «sara cosi in
Europa, ma negli Usa il pensio-
namento & stato abolito». Vero,
ma negli Usa il rapporto di lavo-
ro € privatistico da sempre sia
nelle universita pubbliche sia
in quelle private e quindi non

si va in pensione ma non si sta
neanche in servizio se quella
competenza didattico-scientifi-
ca non serve pill o se la capaci-
ta di raccolta di finanziamenti &
nulla o scarsa. Non & un model-
lo che possa essere invocato a
meta...

Tanto rumore per nulla? No,
non é cosi, perché i provvedi-
menti, anche quelli piti neces-
sari, devono essere compresi
dagli interessati e accompagna-
ti da misure di transizione. So-
no mancate entrambe le cose.
Nel momento in cui lo Stato ri-
duce le risorse per il recluta-
mento di giovani e lo sviluppo
delle carriere é giusto chiedere
ai colleghi senior di trasformar-
si loro stessi in finanziatori del-
la loro Universita passando a
carico dello Stato stesso. In fon-
do € un atto di generosita. Sara
anche una «partita di giro»,
ma ne abbiamo bisogno ora.
Questo non vuol dire perd ri-
nunciare a un patrimonio di
esperienza e di conoscenza ac-
cumulato negli anni, non
foss’altro perché i docenti ci
servono. Che fare quindi?

Si tratta, ancora una volta, di
avere idee e fare scelte respon-
sabili. Ad esempio, I'Universita

di Bologna puo attivare contrat-
ti di «professore senior di du-
rata biennale rinnovabili, quin-
di anche oltre i 72 anni, sia per
lo svolgimento di attivita didat-
tica frontale (su delibera delle
Facolta) sia per la ricerca (die-
tro parere dell’Osservatorio del-
la Ricerca) oppure per compiti
amministrativi e di orienta-
mento degli studenti. 1l contrat-
to copre 'uso degli spazi, le
utenze, e 'accesso a laboratori,
studi e biblioteche presso i Di-
partimenti. Al finanziamento
delle ricerche che per loro natu-
ra non possono contare su fon-
di esterni potrebbe provvede-
re, dietro selezione, uno degli
organismi in grado di fare
«fund raising» culturale (per
esesmpio la Fondazione Alma
Mater o lo stesso Isa). Queste
sono idee gia sfruttate all’este-
10, se ne possono produrre al-
tre. Con «ammortizzatori» di al-
to profilo ma di basso costo
I'applicazione della 133 sara
certamente meglio compresa
perché i docenti sono consape-
voli di fare «uno dei mestieri
piu belli» ma anche tra quelli
con le maggiori responsabilita.
(*) Direttore dell'Istituto

di Studi Avanzati

e Candidato al Rettorato

Noi Bolognesi

PERVIESSLDISOGGIORNG
UNOIISSIEA AMERICANA
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L’INTERVENTO
PIU’ RISORSE
PER LA RICERCA
DI BASE
so messa a confronto con la ricer- mMughort e puntiamo su _quanto  propri dell ateneo, ovvio che si; b)

™ JO TRATTATO d; diffe-
renze e diffidenze tra

umanisti e scienziati
all’Universita. C’¢ un altro setto-
re dei rappom accademict dove
differenze ‘non metabolizzate’ ge-
nerano diffidenze. Mi riferisco al
rapporto tra scienza pura e scien-
za applicata. La prima compren-
de tutta la ricerca di base ‘curiosi-
ty driven’, quella dello stonco, del
musicologo, del chimico ‘puro’,
dell’astronomo, del filologo, del
biologo, per capirci che viene spes-

ca aghcata quella dell’architet-
to, dell’ingegnere nucleare, del
bwtecnologo, del chirurgo ecc. La
differenza tra i due modi di svi-
luppare la conoscenza non é mar-
ginale e, ancora una volta, st ma-
nifesta principalmente nell’acces-
so alle risorse.

LA RICERCA di base costa co-
me, a volte anche di pi, della ri-
cerca applicata. Mancando pero
un tmmediato obiettivo utilitaristi-
co diventa pin difficile per lo stu-
dioso trovare 1 ﬁnanzuzmentz In
tempt di ‘vacche magre’ come
quelli che stiamo vivendo si po-
trebbe cedere alla tentazione di di-
re ‘¢ tempo di sacrifici, lasciamo
la curiosita scientifica per tempi

puo tnvece autosostenerst con ri-
sorse dall’esterno’. Grave errore.
La ricerca spontanea sta alla ri-
cerca applicata come le radici di
una pianta stanno ai suot frutti.
Mi spiego. Ridurre la capacita
della scoperta inattesa (che puo
andare dalla sintesi di una nuova
molecola, alla reinterpretazione
di _un sonetto dell'Alfieri) e
dell’analisi filosofica o storica o
dello studio teorico in fisica o in
matematica equivale a pensare
che le piante daranno frutti senza
essere innaffiate.

BISOGNA agire su due fronti:
a) garantire il finanziamento alla
ricerca spontanea mediante fond:

Jacilitare Uaccesso ai finanzia-
menti esterni per la ricerca orien-
tata laddove praticabile hiberaliz-
zando e deburocratizzando la ca-
pacita dei dipartiment untversita-
ri — gli avamposti dell’universita
nelra 13)0110 con il mondo produt-
tivo — di interfacciarsi con il siste-
ma delle imprese e del terziario.
C’2 poi una terza azione che va
messa in opera, di valore strategi-
co per un grande ateneo di ricer-
ca, ed é quella di mettere in comu-
nicazione ricerca spontanea e ri-
cerca applicata creando le condi-
zioni per orientare la ricerca spon-
tanea verso obiettivi applicativn.
Nuove idee possono nascere
nell’area, spesso indistinta, tra i
due mondi della ricerca rafforzan-
do la resa dell'investimento sul
lungo periodo e la ricaduta pro-
duttiva.

* candidato rettore
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.& La struttura del

governo dell’Ateneo
¢ il tema che ha fin qui larga-
mente dominato il dibattito
per la elezione del Rettore.
Evidentemente risultano me-
no interessanti altri temi co-
me reclutamento e carriere,
rapporti con la citta, offerta
formativa e dottorato di ricer-
ca, urbanistica universitaria,
servizi agli studenti, raccolta
fondi, rapporto con le impre-
se e il territorio ecc. Tempo
verra, forse.

Il rettore ha uno «strapote-
re»? A chi pone questa do-
manda sembra sfuggire che
non si elegge né un Mago
Merlino, che possa fare ma-
gie, né un Papa-Re che possa
disporre dei governati anima
e corpo. Chi eleggeremo sara
un docente che entrera in ca-
rica il 1° novembre e si pre-
sentera al senato accademico
e al cda per ottenerne consen-
so e collaborazione. Senza
I'uno e I'altra gli sara impossi-
bile perseguire gli obiettivi
per cui sara stato eletto. Ma
senato e cda a parte, come
controllare democraticamen-

L’INTERVENTO

Un rettorato
«super partes»

di DARIO BRAGA (*)

te 'operato del rettore? Gli or-
gani di controllo e i consessi
per fortuna non mancano.
Una stima approssimativa,
sommando presidenze di fa-
colta e di polo, direzioni di di-
partimento, presidenze di cor-
so di laurea, scuole e coordi-
namenti di dottorati di ricer-
ca, centri interdipartimentali,
consigli di polo, commissio-
ni, centri di servizi, istituzio-
ni varie, mostra che non me-
no di un terzo (circa 6oo) di
associati e professori € coin-
volto in qualche azione ge-
stionale o amministrativa, ha
una responsabilita di qualche
genere. (& davvero un pro-
blema di controllo democrati-
co o e la frantumazione che
da a molti addirittura un pote-
re di interdizione?

Un altro punto é: a Palazzo
Poggi dovrebbe sedere un
umanista. Non ho nulla da ec-
cepire se in questo modo si
esprime il sostegno a uno dei
tre candidati di Lettere, o addi-
rittura a tutti e tre indicandoli
come migliori degli altri quat-
tro. Non ho nulla da dire nep-
pure se € un’esortazione alle

pari opportunita - ovvio: per-
ché mai un umanista non do-
vrebbe fare il rettore? Non so-
no invece d’accordo se si re-
clama un’alternanza a prescin-
dere. Sembra sottintendere
una dose di spoil system, che
compensi i «danni» subiti du-
rante i governi altrui. E poi
non funziona. L'Ateneo ha 20
tipi di facolta, e quella piu
grande, Medicina, ha circa il
15% degli elettori e Scienze po-
co meno. Se il rettorato doves-
se alternarsi fra aree ci vorreb-
bero circa 50 mandati per fare
un giro completo, non meno
di 200 anni. Gia questo calco-
lo, un po’ provocatorio, mo-
stra che il governo dell’Ate-
neo deve essere scelto in mo-
do diverso dal seguire una ro-
tazione che garantisca tutti
sul lungo periodo.

Ma quale rettore, allora?
Abbastanza ovvio affermare
che il rettore vada scelto in
base alla sua autorevolezza,
agli obiettivi che persegue, al
consenso che raccoglie, alla
provata indipendenza. 1l ret-
tore lo vorremmo tutti super
partes. Quale che sia I'area di

appartenenza, se vuole realiz-
zare il suo progetto il nuovo
rettore deve essere in grado
di dialogare con tutti, senza
debiti elettorali, senza «pre-
gressi», senza sistemi di ami-
cizie o di inimicizie. Il che
vuol dire comprendere sia i
problemi di Lettere sia quelli
di Chimica Industriale, quelli
di Scienze, come quelli di Me-
dicina Veterinaria, o Scienze
Motorie, o Economia o Giuri-
sprudenza, o Agraria ecc.
L’universita e bella perché
é varia: non una societa triba-
le ma una societa cultural-
mente «multietnica» in cui la
diversita genera curiosita e
produce sinergie nella ricer-
ca, nella formazione, nella po-
litica dell’ateneo. L’ateneo ha
bisogno di ritrovare la pro-
pria anima. Ho gia citato Fer-
nando Pessoa in altra occasio-
ne — «tutto vale la pena se
I'anima non & piccolay — e
certo non é piccola 'anima di
decine di migliaia di studenti
e di migliaia di dipendenti, di
studiosi e ricercatori precari,
e di professori.
Direttore dell'Istituto
di studi avanzati
e candidato rettore

Noi Bolognesi
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L’ INTERVENTO

LE RAGIONI
DEI TAGLI

©/ DARIO BRAGA (*)
.& 1l taglio delle inden-
nita di funzione dei di-
rettori di dipartimento & servi-
to, insieme ad altri, a far quadra-
re il bilancio 2009 dell’'Universi-
ta di Bologna. La decisione ha
suscitato amarezza e perplessi-
ta. Parliamone. L'argomento of-
fre una buona occasione per far
conoscere all’opinione pubbli-
ca il fatto che i docenti non fan-
no solo didattica e ricerca, ma
governano I'Universita, che & la
prima azienda bolognese, con
un bilancio di 870 milioni di eu-
ro e 6ooo dipendenti per non
parlare dei tantissimi a tempo
determinato. Molti di noi svol-
gono gravosi incarichi istituzio-
nali di natura manageriale ge-
stendo milioni di euro, norma-
tive e regolamenti complessi
in costante, turbinosa, evolu-
zione, esigenze e istanze di un
personale numeroso che svol-
ge incarichi delicati su un terri-
torio che copre pitl di meta del-
la Regione Emilia Romagna.
Ergo, a differenza della vulga-
ta di questo periodo, molti do-
centi lavorano moltissimo (al-
cuni lavorano sempre), dando
prova di straordinaria genero-
sita e attaccamento alle istitu-

zioni. Quindi, la domanda sul
«perché retribuire chi» assu-
me una carica accademica é re-
torica: si tratta di cariche one-
rose che si aggiungono e non
si sostituiscono al compito di
fare ricerca e didattica.

Fin qui I'Ateneo interveniva
sulla retribuzione con un asse-
gno, che & quanto ora & stato ta-
gliato. L'indennita di carica era
un compenso inadeguato che
serviva in buona parte a coprire
le spese aggiuntive che la carica
implica (prima tra tutte 'assicu-
razione per gli eventuali errori
commessi in sede amministrati-
va che chi governa deve paga-
re, per legge, di tasca propria).

Ma c’e la crisi e ¢’é per tutti.
Fermo restando che le inden-
nita non sono regalie che si
danno e si tolgono al bisogno
retribuire tutti che i docenti
che ricoprono incarichi gravo-
si presenta oggi difficolta in-
sormontabili.

Ma siamo sicuri che la fru-
strazione che molti provano di-
penda dal taglio di un’indenni-
ta (peraltro non stratosferica) e
non dal mancato riconoscimen-
to del sacrificio che la pur indi-
spensabile attivita di governo

comporta? Si puo chiedere a un
direttore di dipartimento di oc-
cuparsi del personale, del bilan-
cio, del funzionamento di strut-
ture sulle quali spesso incidono
centinaia di studenti, ricercato-
ri, dove si trovano apparecchia-
ture costose, biblioteche con
migliaia di volumi, e norme di
sicurezza, e responsabilita og-
gettive, ecc e poi insegnare 120
ore di didattica frontale (con
esami ecc) e magari pubblicare
comungue altrimenti si perde
anche il finanziamento ordina-
rio? Come si fa a chiedere effi-
cienza e «accountability»?

1l tempo sottratto alla didatti-
ca e alla ricerca costringe i pitt a
ricorrere alle riserve strategi-
che: il proprio tempo libero, il
sabato e la domenica, ecc. per
preparare una lezione, scrivere
una pubblicazione o seguire la
letteratura. Se cosi stanno le co-
se potrebbe essere forse pili uti-
le retribuire chi si assume re-
sponsabilita gestionali con una
risorsa molto preziosa e non
rinnovabile: il tempo, appunto.
Si potrebbe, per esempio, dimi-
nuire il carico didattico median-
te contratti di insegnamento a
professori incaricati o professo-

Il SeniOr 1N pensione.
Contemporaneamente o in
alternativa si potrebbe interve-
nire sul lato della ricerca con fi-
nanziamenti ad hoc, compen-
sando il lavoro extra dei colle-
ghi coinvolti in attivita gestio-
nali mediante finanziamenti
non vincolati e senza scadenza
che possano essere usati, ad
esempio, per finanziare assegni
di ricerca o dottorati. Questo
schema consente una certa eco-
nomia perché non é soggetto a
ritenute fiscali (contrariamente
alle indennita) e, accrescendo i
fondi disponibili a chi ricopre
una carica accademica, compen-
sa il singolo studioso o il suo
gruppo di ricerca per lenergia

intellettuale che sottratta.
Sinoti che, siccome la propo-
sta non prevede che la didattica
ricada sui colleghi, né che i fon-
di per la ricerca vengano sottrat-
ti al budget istituzionale, il pro-
blema del bilancio é ridotto ma
non annullato. Raggiunge pero
altri risultati: alimenta il circui-
to della ricerca scientifica, da la-
voro seppur a tempo determi-
nato a forze giovani e dimostra
che I'Ateneo apprezza il lavoro
prestato dai suoi docenti alla ge-

stione della cosa pubblica.
(*) Candidato al rettorato

Noi Bolognesi
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L’ INTERVENTO

Un bilancio

post-elettorale

0/ DARIO BRAGA

.& L’Universita di Bo-

logna ha scelto il nuo-
vo Rettore: non tutto era noto e
I'esito non era scontato. Anche
perché la campagna elettorale si
¢ svolta in un quadro dinamico:
la situazione nazionale e interna-
zionale e andata mutando vorti-
cosamente in corso d’opera ri-
chiedendo continui aggiusta-
menti ai candidati: & cambiato il
Governo del Paese con leggi e li-
nee guida, ¢’e stata '«conda», €
scoppiata la crisi economica.
Per chi, come me, non aveva
mai affrontato una campagna
elettorale si é trattato di una stra-
ordinaria esperienza di studio e
di ricerca. Nei mesi di esplora-
zione dall'immagine sfuocata di
un grande Ateneo un po’ diso-
rientato e un po’ triste sono
emersi grandi problemi trasver-
sali. Le prospettive di carriera
per ricercatori e associati, il futu-
ro dei tanti precari, la Romagna
e le energie dissipate viaggian-
do, 1a Facolta di Medicina da ri-
cucire all’Ateneo e da rinvigori-
re nel confronto con il Ssr, i cari-
chi didattici a volte eccessivi, le
difficolta di chi ha responsabili-
ta di gestione, la burocrazia

(quella vera e quella percepita),
le diffidenze tra umanisti e
scienziati, le questioni di gene-
re, i problemi della valutazione,
gli studenti e la loro formazio-
ne, i grandissimi numeri e i pic-
colissimi numeri, il dottorato di
ricerca, il «Bologna process»
mai ben metabolizzato proprio
a Bologna, le necessita finanzia-
rie, e ancora i piani di sviluppo,
laricerca e il trasferimento di co-
noscenze, I'urgenza di un ricam-
bio generazionale e gestionale,
la questione edilizia e 'urbanisti-
ca universitaria, i rapporti con
le imprese, con le citta, con la
Regione, con il Governo, con
I'Europa, con il Mondo. Tutti
problemi che attendono il nuo-
vo governo dell’Ateneo. Tempo
verra. La campagna elettorale
ha mostrato alcune novitd e una
conferma. La prima novita e che
i ricercatori universitari sono
usciti dalla penombra per acqui-
sire un ruolo fondamentale. Chi
pensava ad un facile controllo
«top-down» del loro voto & ri-
masto deluso. I ricercatori si so-
no resi conto di avere potere e
che il futuro dell’'Universita li ri-
guarda in prima persona. La se-

conda riguarda la Facolta di Me-

dicina: tanti colleghi clinici han-
no sentito I'urgenza di riconqui-
stare il proprio ruolo accademi-
co, di riappropriarsi del tempo
per studiare e fare ricerca spes-
so soffocato dai carichi assisten-
ziali eccessivi, Nel segreto della
cabina gli elettori hanno decre-
tato sentenze importanti e fat-
to giustizia di tante semplifica-
zioni e di alcune mistificazioni.
La terza riguarda i tantissimi
elettori che hanno messo le lo-
ro facce e le loro firme e i loro
pensieri apertamente a soste-
gno di una idea di Universita
piuttosto che di un’altra. Una
assunzione e una attribuzione
di responsabilita.

Anche la partecipazione al vo-
to € stata notevole: gli elettori
sono andati a votare in massa,
per quattro volte, in un rituale
molto faticoso. A fronte di que-
ste novita é stato invece confer-
mato il forte richiamo delle ag-
gregazioni con appelli agli «inte-
ressi dell’area» 0 a quelli di una
Facolta o gruppi di Facolta ri-
spetto ad altre. Sono abitudini
dure a morire che affaticano
I'Universita. L’elettorato tutta-

via ha mostrato di apprezzare i
momenti di confronto trasversa-
le al di 1a dei recinti e delle gerar-
chie accademiche. Per questo
credo che alla fine gli elettori ab-
biano compreso 'importanza di
dare all'Universita di Bologna
un Rettore super partes eletto
da una vasta maggioranza di do-
centi, di ogni area e Facolta e di
ogni eta, sapendo bene che un
Rettore espressione di una sola
parte (il «blocco umanistay, il
«blocco tecnico-scientificoy, il
«blocco medico-farmaceutico»
ecc) avrebbe avuto gambe esili
su cui correre. C’é un punto che
rimane da sottolineare. Nell'ele-
zione del Rettore entrano tutti i
meccanismi della politica (I'in-
fluenza delle lobby, il do ut des,
1 richiami ideologici e tribali, il
ruolo della stampa, gli pseudo
sondaggi, i falsi annunci, i com-
mentatori interessati, gli ita di-
cunt ecc), salvo uno: alla fine
non esistono una maggioranza
e una opposizione. I prossimi
anni riguardano tutti, anche chi
ha votato altri, anche i ricercato-
ri non confermati che non han-
no potuto votare. Per come la
vedo io, se si & convinti di poter
influire sull’esistente bisogna
farlo sempre.

Noi Bolognesi

QUANTOOONT A
AVERE UNA VISIONE

} Il mare a portata
| di MANO!
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Il direttore dell'lstituto di studi superiori dell’Alma Mater € certo: «Al primo turno avro almeno 500 voti»

Braga: Jo corro per vincere»

La sua ricella per semplificare la burocrazia e una Bassanini d Aleneo

di Alessandra Testa

S tima che avra almeno 500
voti al primo turno ed ¢
molto, molto sicuro di sé.
«Corro per vincere», dice
schietto il direttore dell'Tstitu-
to di Studi avanzati d’Atenco,
Dario Braga. Eannuncia: «Sara
una sfida a tre fra me, Giorgio
Cantelli Forti € Ivano Dionigi.
Siamo noi i favoriti». Come ri-
sollevera I’Alma Mater? «Met-
tero in piediuna campagna in-
ternazionale di fund raising
con cui, seguendo il modello
Oxford, raccoglieremo alme-
no 100 milioni di euro all’an-
nov.

Braga, cosa c’¢ che non
va nell’Alma Mater? 1l suo
piano in tre mosse per mi-
gliorarla.

«In questo momento all’U-
niversita manca I’entusiasmo.
L'hogiratain lungo e inlargo e
quello che miha colpito di piu
¢ questa mancanza di tensio-
ne al risultato, alla crescita, al-
la autoaffermazione. E un se-
rio problema. Voglio quindi ri-
dare energia al sistema, ridare
fiducia».

Come fara?

«Uno, lancero una Bassanini
d’Ateneo per ridurre la buro-
crazia semplificando tutte le
procedure e puntando sul de-
centramento per accrescere
la capacita dei Dipartimenti di
assorbire risorse. Due, avvie-
ro subito un “tutorato diacco-
glienza” che segua le matrico-
le nei primi sei mesi dopo I'i-
scrizione per ridurre gli ab-
bandoni e una campagna di o-
rientamento allo studio che ri-
duca gli “errori iniziali”. Tre,
costruird una straordinaria
campagna di “fund raising”
basata sul nostro marchio “U-
niBo” ancora attraente all’e-
stero. Quattro, riconquistero
il tempo sottratto al nostro la-
voro dalle mansioni terze: la
burocrazia, il ruolo sussidia-

rio all’amministrazione, 1'assi-
stenza clinica quando diventa
unico modo, o modo premi-
nente, di utilizzare il persona-
le medico accademico.

Nei prossimi anni all’A-
teneo bolognese manche-
ranno 40 milioni a causa
dei tagli del ministero. Che
fare?

«lbuco, alla fine, sara meno
profondo di quanto si pensa.
I’Alma Mater ¢ stata brava ¢
viene premiata dal ministero
con la quota del 7% del finan-
ziamento ordinario. Non vuol
dire che i problemi siano risol-
ti. Non credo nelle “amicizie”
per ottenere fondi. Le amici-
zie implicano amicizie, men-
tre io voglio che tutto I'Ate-
neo siain grado di acquisire ri-
sorse. Bisogna agire su cose
immediate e su cose strategi-
che. Quelle immediate ver-
ranno dalla politica di riquali-
ficazione della spesa. Niente
pittaglilineari, ma tagli mirati
fondati sulla valutazione. Ri-
sparmiovviamente, maanche
una liberalizzazione dell’ac-
cesso a tutte le forme di finan-
ziamento esterne. Voglio che i
Dipartimenti possano funzio-
nare come le radici di una
pianta in grado di assorbire ri-
sorse. Attuero una politica di
redistribuzione interna: non
dimentico che per interi set-
tori I'accesso a finanziamenti
esterni ¢ molto difficile».

Il futuro & nella ricerca.
Come pensa di valorizzar-
la?

«La ricerca va valorizzata at-
traverso i ricercatori. Il primo
valore da salvaguardare ¢,
dunque, il tempo per fare ri-
cerca. Quel tempo va recupe-
rato dalla burocrazia e dalla di-
dattica pletorica e dalla orga-
nizzazione. Il tempo serve an-
che per scrivere progetti di ri-
cerca. E i progetti di ricerca
portano denari alle casse dei

Dipartimenti».

Iconcorsi: inItaliac’¢ an-
coraqualcosache non fun-
ziona. Se fosse lei a decide-
re, come li gestirebbe?

«“Si fossi foco...”, ma non
sono Cecco Angiolieri. .. Abo-
lireiiconcorsi. Una Universita
normale assume personale
quando serve € promuove i

migliori. Da noi nessuno € ve-
ramente responsabile delle
scelte del personale. Il nostro
sistema sara definitivamente
maggiorenne solo quando
I'Universita potra scegliere il
proprio personale e chi opera
la scelta lo dovra fare alla luce
del sole, giudicato da tutti».

Gli studenti sotto le Due
Torri sono quasi 100 mila.
C’e chi pensa ad una dimi-
nuzione degli iscritti per
migliorare la qualita dei
corsi. La sua ricetta?

«Gli studenti sono 'anima, i
neuroni freschi e i denari di

questo territorio, ma sono ca-
lati parecchio. Il calo mi
preoccupa non gia tanto, co-
me alcuni pensano, perché
meno studenti sono meno sol-
di. E una questione di qualita.
1l sospetto ¢ che la perdita di
studenti nasconda una perdi-
ta di capacita di attrazione di
UniBo ¢ forse anche di Bolo-
gna come citta. La mia ricetta
¢ quella di un grande sforzo
perridisegnare 1'Universita at-
tracnte attraverso un’opera
capillare nelle scuole per spie-
gare cos’¢ la riforma e cosa of-
fre UniBo. . Occorre anche u-
na analisi seria ¢ critica dei
percorsi didattici. Ai docenti
chiedero di riassorbire corsi
non indispensabili mano a
mano che i pensionamentj ri-
ducono il numero dei docen-
ti. Intendo poi lavorare molto
sulla qualita delle lauree magi-
strali e su quella del dottorato
di ricerca. Occorre indirizza-
re gli studenti verso quelle

lauree dove il mercato del la-
voro ¢ meno in difficoltas.

Piazza Verdi, ildegrado e
gli studenti che chiedono
pit spazi. Che ne pensa?

«La recente vicenda Bartle-
by ha fatto (ri)emergere il pro-
blema ricorrente degli spazi
autogestiti, la questione “piaz-
za Verdi” compare in tuttii di-
battiti, la questione “degrado”
viene sempre pill Spesso asso-
ciata alla presenza della popo-
lazione studentesca. All'Uni-
versita, la Costituzione ¢icon-
tribuenti danno peroil compi-
to di produrre e trasferire co-
noscenza, non di provvedere
al tempo libero dei cittadini
sia €sso svago o attivita cultu-
rale autonoma. L'Universita
non guadagna sul tempo libe-
ro degli studenti, altri si. Nel
degrado e nella caduta di im-
magine I'Universita ¢ parte le-
sa. A volte mi vergogno a por-
tare in giro un ospite nelle zo-
ne dell’Universita. Faccio fati-
ca a spiegare perché tutto
puzza d’orina... Si studieran-
no soluzioni insieme col Co-
mune, ma anche Ascom, Ca-
mera di Commercio, Cna...
Sono un convinto sostenitore
della concertazione, ma al-
trettanto convinto sostenito-
re del rispetto dei confini isti-
tuzionali».

Come immagina la sua
squadra di governo?

«Colleghi competenti, gio-
vani, motivati, non compro-
messi, non condizionabili, co-
noscitori del mondo dell'Uni-
versita. Voglio dare loro capa-
cita di spesa, affiancati da fun-
zionari capaci ¢ motivati ¢ va-
lutati perlaloro performance.
Voglio dei prorettori che ri-
spondano a tuttii colleghi, do-
centi € personale tecnico e
amministrativo in 48 ore, che
mi risolvano i problemi non
che li creinon.

Si faccia una domanda e
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si dia una risposta.

«Mi chiederei: “Pensa di po-
tercela fare?” Si, penso di po-
tercelafare. Perché offro all’A-
teneo senso pratico, esperien-
za gestionale, pragmatismo ¢
managerialita. E soprattutto
offro indipendenza. Lamia av-
ventura da “outsider” si & pro-
gressivamente trasformata in
una esperienza collettiva. L'A-
teneo lo ha compreso. Tanti
colleghi hanno messo la loro
faccia, e la loro firma sul mio
progetto. E un fatto mai avve-
nuto prima nel nostro Ateneo
ed ¢ una responsabilita enor-

me. Si, alla domanda che mi Pubblichiamo, in ordine al-
sono fatto rispondo si, penso fabetico, la seconda delle
proprio di potercela fare». sette interviste con i can-

didati alla carica di rettore
dell’Universita di Bologna.
Dopo Giancarlo Barbiroli, og-
gi e la volta di Dario Braga.

Lascheda

Dario Braga, nato a Bo-
logna nel 1953, dopo la
laurea ha trascorso un pe-
riodo diricercaaLondrae
Cambridge. La sua carrie-
ra all’Alma Mater ¢ inizia-
ta nel 1982: prima come
ricercatore, poi come
Dario Brags (ot Jacoo Pugpl) professore associato. Dal
2002 ¢ professore ordina-
rio di Chimica presso la
Facolta di Scienze mate-
matiche, fisiche e natura-
li. Dal 2001 al 2006 ha di-
retto il Collegio superiore
dell’Atenco ¢ ora ¢ diret-
tore dell’Istituto distudia-
vanzati. Dal 1998 al 2003
¢ stato, inoltre, membro
dell’Osservatorio della ri-
cerca. Con la sua attivita
diricerca nell’ambito del-
la chimica dello stato soli-
do, ¢ infine autore o coau-
tore di circa 350 pubblica-
zioni scientifiche ¢ di 5
brevetti internazionali.
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1) LA REPUBBLICA 13-04-2005

LA DIREZIONE del Coliegio Su-
periore dell’Universita miportaa
guardare alle prospettive di svi-
luppo dell’'Universita da un pun-
1o di vista molio particolare. Le
tante occasioni di incontra che il
Collegio ha organizzato tra gli
studenti ed il mondo *fuori” dal-
I"'Universita (enti ed istituzioni,
associazioni imprenditoriali e
dellavoro, case editrici cte.) han-
noevidenziatounaclimadi diffu-
83, s5eppurnonrassegnata, preoc-
cupazicne, Nel seguito illustrerd
alcune idee/proposte come con-
tributo ad alcuni aspetti dell'im-
portante dibattito in corso per il
rinnovo della carica di Retiore
dell'Universita di Bologna,

Oggi possiamo produrree ven-
dere formazione prima ancora
che merci. Per diventare esporta-
tori di formazione di qualita ab-
biamobisogno distrutture solide
ed attraenti, di obiettivi e di per-
sonale adeguatamente formato.
I"UniversitadiBolognaeun mar-
chio eccellente. F' ora di sfruttar-
lo sul mercato internazionale in
una legica di “imprenditoria
scientifica e culturale”: Paesi che
saranne in grado di divenrare
produttori di formazione per il
mercato globale si garantiranno
considerevoli prospettive di svi-
luppo.

Ecco alcune idee:

a) Nel campo della ricerca si
tratta di supetare 'eccesso di fo-
callzzazione disciplinare, L'in-
terdisciplinarieta & oggiil terreno
sul quale possono nascere nuove
idee e nuovi prodotti. Occurre
creare centridiaggregazione del-
letematichedipunta,investireri-
sorse nella tessitura diun terreno
COIMUNE, $€ DCCOFTe Creare NUovi
luoghi fisici: se la struttura dipar-
timentale & (toppo rigida si co-
struiscanoscuolediricercaavan-
zata in settari strategici ad eleva-
to contenuto interdisciplinarc.
Queste stesse scuole di ricerca
possonodiventare sede di masier
e dottorati internazionali anche
con il coinvolgimento di docenti
stranieri. 1l “murchio” UNIBO
permette oggi di creare un “doc-
tor Bononiens” che si affermi co-
me titolo ambito internazional-

1
menfte.

b) Nel campo della didattica si
tratta di struttare le possibilita
checioffreil“3+2". Sipossonoav-
viare lauree internazionali, o
convertirne alcune di quelle esi-
stenti, con lezioni tenute in lin-

Eua inglese.

o scopo & quelio
di generare un
usso di studend

stranieri dal centro Bu-
ropae da paesiextra-eu-
ropei verso la nostra alta
formazione in competi-
zione con e mete tradi-
zionali della formazione
internazienale in UK,
Francia, Geirmania ed ed
USA.

¢) BolognacittadiCol-
legizilCollegioSuperiore
ha in quoesti anhi creato
exX-novo e sperimentato
un maodello di selezione
e promozione dell'im-
pegno nell'apprendi-
menio basato sul merito
e la pari opportunita. E'
un modello che pub es-
sere esleso, per esempio
“clonandolo” nella Ro-
magna. Per quanto ri-
guardaBologna, rilancio
un'idea gia presentata in
occasione della inaugu-
razione dell'anno acca-
demico 2004-2005 del
Collegio: perché non
pensare ad una “Bolo-
gnacitta di Collegi”, una
Bologna “Town&Gown”
che sfrutti sinergica-
menie le risorsc intellet-
tuali che 1'Universita
pud dispiegare e lerisor-
se materialiche Bologna
possiede? Un sistema di
Collegi, pubblici e priva-
ti, costruiti attorno a
condivisi parametri di
qualita, servirebbe ai-
che ad assi-
stere il pro-
cesso di in-
ternaziona-
lizzazione,

ortando
gologna a
crescere co-

Proposte
per’atenco

me polo ai| (@ 1] rettore)
dltrazione

al paridiPa-

rigi_ Cam- del ﬁltllro
bridge & '
Heidelbery. | parioBRAGA*

L [e risor- lmente

se? [.a parola chiave do-
vrebbe essere riconver-
tire piuttosto che ag-
giungere. Un'imposta-
zione fortemente inter-
nazionalista dell'Uni-
versitA non & senza
conseguenze: lintera
struttura dell'Universita
ne viene coinvolta. Mol-
te risorse possono essere
liberate sfruttando sia
commpetenze gia esisten-
ti, sia ampio circuito di
telazioni tra Paesie cen-
tri di ricerca internazio-
nali costruiti in questi
anni anche in virth del
“marchio” UNIBO.

L'internazionalizza-
zione richiedera anche
di trasformare rapida-
mente estrutturalmente
I'Universita di Bologna
in umniversith bilingue
operandoe sulla forma-
zione del personale.
L'insegnamento  delle
lingue (inglese certo, ma
forse anchearaboecine-
se...) dovrebbe diventa-
re perinostristudentiun
elemente formativo es-
scnziale al pari della for-
mazione disciplinare.

E" probabile che que-
ste proposte incontring
scetticismo e critiche.
Dissi agli studenti ali’i-
naugurazione dell’anno
accademico del Colle-
gia: “Pensino in grande,
abbiano obiettivi gran-
di, guardino lontane,
siano visionari: solo con
grandipassioni, solocon
grandi sogni, si possong
realizzare grandi cose”.
[nfondo, perché non do-
vremmo dare noiil buon
esempio?

*ordinariodichimicae
Direttore del Collegio
Superiare



2) LA REPUBBLICA 28-03-2007

Un nuovo paradigma per I’Ateneo

L’AlmaMater
Il passaggio epocale dell’Universita da struttura a )

subordinata a istituzione autonoma, sancito dalla de " i
finanziaria del 1993, non ¢ ancora compiuto, e gia si Ue aprlrs
osserva la crisi di alcuni “teoremi”: b

e “piu studenti - piu entrate”: i grandi numeri di aﬂ El]fUpﬂ
studenti alimentano le casse dell’ Ateneo, ma
richiedono, a ragione, servizi, aule ed DARID BRAGA*
infrastrutture di qualita accettabile - e questi
costano

e “piu offerta didattica”: la moltiplicazione di lauree e master inizialmente a costo zero oggi
assorbe risorse sempre piu ingenti

¢ il sistema di reclutamento e promozione decentrato, ottimo nella sua concezione, ha finito
per assorbire tutte le risorse e ostacolare 1’ingresso di giovani, senza per questo consentire
agli Atenei di cercare “il meglio sul mercato”

L’Universita italiana ha bisogno di completare la transizione. Dobbiamo trasformare 1’attuale
universita concentrata su se stessa in una universita proiettata verso 1’Europa ed il mondo. Ecco
alcune delle nuove priorita:

e intercettare sia i fondi europei sia la domanda di ricerca che le imprese non possono
sviluppare al proprio interno per attingere a nuove fonti di finanziamento. Occorre creare le
condizioni perché i “giovani ricercatori con portafoglio” che verranno finanziati
dall’European Research Council scelgano i Dipartimenti di Bologna per avviare le loro
ricerche

e avviare sinergie con la Citta, anzi le Citta da Bologna all’ Adriatico, per utilizzare il
potenziale culturale ed economico derivante dal grande flusso di visitatori, studiosi e
famiglie

e curare la “prima accoglienza” e I’alloggio degli studenti fuorisede per assorbirli
immediatamente nel circuito formativo e limitare gli abbandoni e i percorsi di studio troppo
lunghi e discontinui

¢ intercettare la domanda di formazione che viene dal sud del mondo e dall’Est creando
strutture di ricezione, il cui onere, tuttavia, non puo ricadere sulla sola Universita. Il
sostegno alla immigrazione intellettuale extracomunitaria ¢ una scelta strategica per la
nostra Societa

e ripensare il governo e la struttura del lavoro. Bisogna restituire ai docenti tempo per lo
studio e la ricerca ed accrescere il personale di supporto. L’omologazione dei percorsi
didattici (ma anche I’imposizione di un indiscriminato “monte ore” di lezione) forse
conveniente per la burocrazia, rischia di soffocare i ricercatori piu attivi.

Tutti i “fondamentali” del nostro Ateneo sono a posto, non mancano le idee e il coraggio, ma
occorre che il corpo accademico comprenda la necessita non rinviabile del cambiamento.
Occorrono anche da noi liberalizzazioni profonde, de-burocratizzazione, e il rafforzamento della
catena di responsabilita.

Dario Braga



3) IL CORRIERE DI BOLOGNA 07-06-2007

Se statuto deve essere che sia di forte autonomia

Lo statuto ¢ uno strumento per governare. E’
quindi indispensabile sapere dove I’Universita
vuole andare, quali sono 1 suoi obbiettivi, quali 1
nuovi traguardi.

Chi scrive ¢ vede I’Universita come un nodo del
“world wide web” che collega la cultura, la scienza,
la formazione tra paesi. L’Europa e la
globalizzazione hanno rafforzato questo ruolo.
L’Universita ¢ il primo ambasciatore del nostro

Lo STATUTO DELL'AUTONOMIA

di DARIC BRAGA

Lo statuic é uno strumenic per governgre. B quindi
tndispensabile sapere dove Uiniversila vucle anudare,
grictdi 4 nuout Iroguardi, Ohd scrive é convinto che lori-
Jorma dello stafuio siaq un'oecasions per poriare I'iini-
versitd di Bologna in Europa, e per fare guesto dobbia-
e poriare UEurcpa nell Universita o comdnciare dal-
ig governanees. La riforma deve, in primo Rogo, aeere-
seere La responsabilita e autonomia di chi governa.,

Paese nel mondo: i nostri giovani vanno a studiare

all’estero, e noi accogliamo giovani dall’estero

(ancora troppo pochi) per formarsi e fare ricerca. Lo stesso vale per i nostri scienziati e studiosi che
vanno € vengono € si incontrano e scambiano idee e conoscenze. Le universita sono ancora zone
franche dove i giovani si incontrano al di la delle differenze sociali, etniche e religiose.

I1 secondo obbiettivo deve essere quello di accrescere la responsabilizzazione. Forte ¢ la
sensazione che chi ha compiti di gestione (direttori dei dipartimenti, presidenti dei corsi di studio,
presidenze di facoltd) spesso finisca per agire da “delegato” a rappresentare (quando non difendere)
gli interessi, spesso parziali, spesso di bottega, della singola facolta o del singolo insieme di elettori,
invece che da amministratore impegnato ad attuare i dettami dello statuto.

La responsabilita gestionale ¢ funzione della autonomia delle singole strutture. Laddove
I’autonomia genera responsabilita, la centralizzazione porta alla rappresentanza: due modi opposti
di concepire il governo. Occorre quindi ulteriormente decentrare funzioni e responsabilita. Ma non
puo esserci assunzione di responsabilita gestionale senza un effettivo ritorno (indennita di funzione,
esonero dalla attivita didattica etc.) per chi se ne fa carico e senza un serio € premiante meccanismo
di valutazione delle strutture.

I1 terzo obbiettivo ¢ quello di razionalizzare la attribuzione delle risorse (personale, finanziamenti
per la ricerca, spazi..). Occorre diminuire il “numero dei tavoli”. La molteplicita di luoghi
decisionali, invece di garantire controllo e trasparenza, crea meccanismi di “‘compensazione”
quando non di do-ut-des, e rende difficile la verifica d’uso. Parlando di risorse, quella del personale
docente ¢ al centro delle contraddizioni del nostro sistema. Per la ricerca e le altre attivita
istituzionali, ogni docente afferisce ad un solo Dipartimento mentre puo essere incaricato di corsi in
diverse Facolta. Ciononostante il budget dei posti ¢ gestito dalle Facolta e non dai Dipartimenti
come invece avviene nella maggior parte dei sistemi accademici. Questa contraddizione andrebbe
risolta attribuendo “i posti” al bilancio dei dipartimenti. La gestione dei posti costringerebbe le
strutture dipartimentali a valutare assunzioni e progressioni di carriera in termini complessivi,
ponendo la ricerca, la capacita di reperimento fondi e quella di attrazione di studenti e
collaborazioni ad un livello almeno pari alla necessita di copertura didattica.

Si tratterebbe di una autentica rivoluzione Copernicana, che farebbe fare al nostro Ateneo un balzo
in avanti nella governance perché avrebbe implicazioni su tutta la struttura dell’Universita: dal
numero dei Dipartimenti che andrebbero fortemente ridotti, alla composizione del Senato
Accademico che dovrebbe riflettere il dualismo facolta — dipartimenti / didattica-ricerca, alle
Facolta che verrebbero riportate al compito primario di organizzare i livelli formativi, al Consiglio



di Amministrazione che diventerebbe il luogo di “negoziazione” del finanziamento ordinario alle
strutture dipartimentali e di decisione sugli investimenti collettivi (edilizia, grandi strumenti,
biblioteche, servizi etc.)

La quarta grande questione riguarda il multicampus. Il forte decentramento amministrativo
consentira alle sedi decentrate di competere “ad armi pari” con la sede madre sulla base della
ricerca prodotta, delle risorse reperite sul territorio e della capacita di attrazione didattica. Implicita
¢ la necessita di accrescere la specificita, direi la peculiarita, delle iniziative romagnole portando i
dipartimenti o le aggregazioni di “polo” della Romagna nel tempo ad affermarsi come luoghi di
ricerca d’eccellenza in settori non coperti dalla attivita della sede bolognese. In una logica di
mercato e di competizione interna ed esterna per assicurarsi le persone migliori i ricercatori e
docenti che sceglieranno le sedi decentrato dovranno poter accedere a risorse maggiori di quelle che
avrebbero a disposizione a Bologna. Al tempo stesso potranno sfruttare appieno il “marchio”
Universita di Bologna, di poter accedere a tutte le risorse comuni dell’ Ateneo.

Dario Braga

STATUTO E AUTONOMIA

Direttori e presidi spesso finfscono per agire da srappresen-
tanti» degli interessi di aggregazioni di docenti pinttosto che
da amminksirator. Siccome 1z responsabiiita gesiionale & fun-
zione detlantonomita delie singole STHULIUNS OECOTIE 1IN0 STATH-
to che rafforzi Pavtopomia, affiancato da un serio ¢ premiante
cinternn di velntazione. L'outonomin di gestions genery respon-
sabiilta, 1 centrallvzazione porta alla rapp resentanza: doe mo-
di oppesti di conee pire il governo, 4 parl passo occorre sexapli-
fieare imecesnismi di attribuzione & utilizzo dslle visorse dimi-
nuendoe i «oumero dei favolis, Le molteplicita di lnoghd decisio-
nali, invece di garantire controllo e frasparenze, crea meccani-
ami di comrpensarione & diseambic e diluisee le responanhilita.

Parlando di risorse, guelia def personale accademico & uno
snedo eruciale. Per Fatbivita di ricerca ognl docente afferisesa
un scio Dipartimento menbre spesso tene insegname Fa-
colta diverse e 1 muta nel temypo. Ciononostante i1 budget, det
posti & gestite dalle Pacoltd e non dai Ddpartimentd, conte inve-
ce gvviene nella mogeior parie ded sistemi accademicd europed
Questa contraddiniona va riscita valorizzando | Dipariimanti e
la lore auicnomiz amministrasiva e restituendo aliz Facolta il
compito primaric di organizzare | Hvelll fommativi,

I Senato necademicn diventa cost il nogoe di sintesi del daadi-
g0 didaitics/ricerca, ehe s8] stempera nej terzo liveilo formati-
v, gueilo det dottorato. Le scuole 4 dottorate, se fortemente
internazionalizzate, consentons {certamente meglio deile lau-
ree triennai o mamisirali} di attrarre glovani all’Alma Mater
Hanno nolire una enorme potenziaiita, largamente inespres-
sa, of fund ratsing. 81 parls molto di «universisa dirvicercas. Cig
che earatierizea le prandi universita d'Buraps guall oniversita
di ricerca € appunte H terzo livelio della formazione, i doblora-
to di ricerca,

Unvaltra grande questiones rignarda i rapporto tra sede 4l Bo-
logma ¢ I sedidella Romagna. Un forte decentramento sinmini-
strabivo 2 Vautononiia consenbiranno alle sedi della Bomagna
ci competere «ad amal paris con la gede mncdrs. Questi sono so-
1o alouni degl aspetil che il dibattitc avviato sullo gtatuto de-
vra necessariamente toccare. Se esso condurrd 0 meno ad un
smmodemamento della struttura di governe delPAleneoe di-
penderd dalla chiarezen degli obletiivi e dal corapeio i libera-
Hzzere, de-burocratizzars ¢ lnnovare.

Darie Braga
Direttore dell'lstituio Siudi avanzali
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Per ridurre
gl1 abbandoni

DARIO BRAGA*

Gli studenti sono un bene prezioso

Nell’universita molto impegno viene profuso per attrarre studenti (orientamento, visite alle scuole,
progetto lauree scientifiche, ecc.) ma non per accompagnarli nei percorsi di studio. Anche da questo
dipendono ritardi e abbandoni.

La condizione di essere laureati per accedere alla magistrale preoccupa giustamente gli studenti, ma
la soluzione non ¢ dare loro la possibilita di iscriversi in debito di esame. Le lauree specialistiche
sono piene di studenti fantasma, che non frequentano perché devono ancora sostenere esami delle
triennali. Un ritardo che accresce i costi per le famiglie (il “fuoricorso” nella magistrale costa caro)
e che penalizza la valutazione ministeriale dell’ Ateneo.

Che fare piuttosto?

E’ indispensabile curare I’inserimento delle matricole nel metodo di studio universitario che, a
differenza di quanto avviene nelle scuole superiori, si fonda sull’autonomia dello studente.

A questo scopo serve un “tutorato di prima accoglienza” che instradi allo studio in itinere e aiuti a
sostenere tutti gli esami entro 1’anno solare, condizione indispensabile per laurearsi in tempo e per
eliminare la terra di nessuno tra laurea triennale e magistrale.

I ricercatori (piu vicini per eta agli studenti) potrebbero essere interessati a contribuire a questa
forma innovativa di tutorato. Si dovrebbe proporre loro di intercettare le matricole, dove i numeri
lo consentono, fin dal loro affacciarsi alle porte dell’Universita per aiutarli nella organizzazione di
un percorso di studio (“pacchetti di esami”, ad esempio). Questa attivita extra andrebbe retribuita, e
la forma piu adatta ¢ quella dei finanziamenti personali ad hoc per la ricerca scientifica.

Si otterrebbe cosi un risultato molteplice: 1) assistere gli studenti nel momento critico dell’impatto
con I’universita, 2) aumentare la possibilita di completare i percorsi di studio nei tempi canonici, 3)
incentivare I’attivita di ricerca in Ateneo, e 4) mostrare ai piu giovani e alle famiglie che I’impegno
¢ riconosciuto e sostenuto.

Un we care che, di questi tempi, non sarebbe poca cosa.

Dario Braga
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ILARIA VENTURI

ol wista dello scadere del man-
dato dell attuale rettore, sto pen-
sanda di candidanmi &l governio
dell’Ateneos. Due righe appena,
ma affidate a Interner. E Darle
Braga, professore di Sclenze,
apre il sipario

sullasuccesslo-

ne di Pler Ugo

Calzalari. In

e gafl ma

visihile, & i.’l"'-il.'

mericana: wn

a0, Cam Lanko

ol fono di G

glia, per ascol-

tare, raccoglie-

re fdee. «Mi in-

Leresss avviare

uma consulta-

zione. Alla fine

vedri seandare

avantis, dice, 51

viptal |l primave-

ra del 2000, allo

scadere del se-

condo ¢ ultimo

mandato  [per

statuta) di Cal-

#olari. Eseipre-

liminari dietro

le guinte sono

iniziati da tem-

pir, nel gossip e

nelle cene, ora

c'ichihafatoo il

arhrm petssn al-

rn» seoperio, Anchese aunannone
pneEeo dal voato. Mormale e 1 Fl-
0l accadermic, ol sistema univer-
sitario & cosi complesso che ho
biscgno di lempo, perquesio so-
mek partito in largo anticipoes, 5i
piustilica Braga. 5i scaldano cosi
i moeori delli competizione alla
prima poltrona dell’ Alma Mater
perlaquale si lanno gis malid no-
mii, nessunao ufficiale. Per la con-
solidata  tradizione  dell’alier-
manza, I ares nmanistica st pen-
sandloaun propriocandidato pet
mon dividersi sulle evenimali per
some disponilili, dal pii rasver-
sale Ivano Diomigi, conrdinatore
dei dicettor di dipacrtimenta, al
presice Giuseppe Sassatelli, al

navigatoWalter Tega, che forse ci
sta facendo un penstering. E poi
circoda il mome di Andrea Seqré,
preside di Agraria, e cha :i113l,il:u
Capano, preside di Scienze Poli-
tiche a Forli, per il suo attivismo
in senato, chi ipotizea un titormo
di Cantelli Forti, chi scommeite
sl wna candidatara al fermuminile,
mentre un candideto  fargato
Medicina & sempre un'ipotesi
dietro angolo. Diempi sono pre-
maturi. Lo sa anche Braga, che
pert ha glh inconteato olire 200
rlcercator ¢ docent tra Bologna
e la Romagna. «Ho avviato da di-
versi mesi una consultasione ap-
prifondita con molti colleghi,
wenia Fase di ascolto apertus,

Srile blogger, com vuole LR
la palitica. «F un progeio amibi-
ziosn, Che vorre quanto pib tra-
sparents ¢ condiviso, Per questo
i suggeriment, anche critici, so-
no benvenutis, & il suo invito per
SCTIVEre wn programma e ferma-
re und squadea, U docente im-
pegnato, Dario Braga, sopratiag-
00 sul fronte della fdeerca e della
sua valularione, della valorizza-
sione dei talenti, prima con la di-
resione del Collegio superionz
dell universita, ora con la guida
dell'Tstitein di studi avanzati,
Uomo conerete, 54 anni, molite
idee e retrorerra di studi all este-
ron. H sun sedtore di o i|.:|.:.|'|.::h"f|.|_ll| | -

b dedla chimdca dello stato soll-

dos 350 pubblicazioni scientili
chie, recita il suo curciculum, visi-
Ling professor alle Universith di
Cinmpinas ¢ Strasburgo, serin-
riin giro peril maondo, progetti di
ricerca coordinati € spin-ofl wc-
cademici avviati, Tella sua vita
privata scrive: =Chuando non &
impegnate nella ricerca o nella
peditica accademica, ama viag-
giare, legpere fumetdl, ascoltare
musica, raccogliere e colleziona-
re [ossili, minerali @ insedti, & f@re
trekking, Ma la sua pihy prande
passione sono La Famibglhe e § ool
tre figli: Duniele, Ester & Fahion,
Tuiti in fovo, sul sivo, dove nella
selezione delle immagini che
scorronn, Brags e divolia involta

cot i retrore Calzolar, comnglial
Fewvd, com il palitologe Pasquing,
Lhmbeerio Eco, Marino Golinelld, i
sindaco Cofferari. Tra i punti del
programima per governare PAl-
ma Mater, in costruzione, aleuni
titoli: da universits che spende a
universita che rsparmia e che
puadapn, incentivaremahilith e
mercato dell'intelligen:a, rest
tuire tempo per b studio e la e
cerca, bilanciare i carichi.

Muoverileasgue, guesta usei-
ta. Anche se i veri giochi non co-
minceranno prima della prossi-
ma primavera. Intanto Calzolari
sabato inaupura anno accade-
mico. Con un discorso, avverte,
chie sard tuito politico.
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«Citta creativa? Piu stranieri e politici giovani»

Dall'Isa a T3 Lab, i centri di vicerca commentano la proposta del rettore

Segata, del gruppo Rondoni:
«Al talenti bisogna offrire
v buona gualita

della vita, ma Belogna
perde appeats

«Bologna @ ung cirtd lents,
chiasa, autoreterenziale. Misali-
re la china significa metiere in
campo grandi progettis. [a s=n-
tono ognl glomo i difficolth
ael far sirsde al lalentos sono i
pmragﬁniqti dei Iunghi dove ri-
cerea ¢ innovarione si inconfra-
o, chiamati in cassa a propost-
0 del fornm pubblicato dal Cor-

riere di Bologna domenica scor-
sa. «lfilandamo la Bologna crea-
tivaw, dicevano i profagonisti.
Ma il giorne dopo & arrivato
Vimpietoso declassamento del
SolengOre. Un risultaio che
guacano prende con filosofia,
bt unsa citta che soffre — osser-
vy i i vescovo ausiliato B
nesto Vecchi — ma che resta
bellas, Ma che fa scattare inve-
ce lallarme del commercianti.
afjuellindagine deve terroriz-
zared, sonc due annd che lacia-
prw appetiiz, ha tuonato i presi-
dente dell"Ascom Bruno Filetti,

Futurs e presente della citta
si intrecoiane dungue tra le pa-
polle del protagonist inferveny-
¢ pella lavola rotonds e § com-
ment] alla discesa dal 5° al 12°
posto per guaiita della vita in
Halia. «la creativita e [ talent
devono essere al ceatro deflo
sviluppo cittadinos, diceva do-
menica il rettore Pher Tgo Calzo-
fari, Dove ocoorre lavorare per
iradurre il sogno in realtd? T re-
sponsabill def centel creativi, in-
duostitasil, universitar e politici,
non hatno dubbl; sumentando

il flusso di stodenti sirandert,
chiedendo alla classe politica
uf ricambio anche anagrafico ¢
pantando sull industra che in-
DERTEL,

«Bologna € conservatrice ¢
autoreferenziales. Il givdizio
del professor Dario Braga non €
Tesinghiero, Ma if divettore del-
Flstiteto di Siudi Avanzat del-
VALCREO TOLOEMEES VR tHop-
poacontatto oon la prima linea
per non guardare atle vi&d'us&i-
ta. «Docorre fare in modo -
sEvE - che aumendi i H'l.l.i&i}
dall'esterno, che qgm o sia-
ne sempee di pitt gl stadenti
straniert. Solo cosi si spezza il

circole viriose, e lore sarchba-
revi nostri migiiori ambasciato-
i ael mondos. Ma Braga pensa
andche ad alino: «Uccorrerebbe
un grande progetto che riport
la citth mel mondo, magari da
lanciare dopo una gara di idee,
un bando mternazonale rser-
vaio ai giovand con {impegno
& tutte ke istifationt cittadine.
Oppure una vera dimensione
di mnkicampns da Hologna al-
"Adriaticos. Insomma, insiste
Braga, «la creativitd non sono i
bongo o 1 writers, gulcuno de-
v dirlos.

{Oeeorre dire che un progeito
pontato sull'unions delle forze

tra wrversita e indusiria le isti-
tziond cittadine Fhanno messo
in campo: & guello del «polo
della competitivitias, come o
defind Vassessore alle Attivica
produttive della Regione Duc-

clo Campagnoli, che trovers ca-
sanell'area della manifattura ta-
bacchi,

Mell'area da 6o mile melr
quiade si trasfericanno Fines
principali enti di ricerca, Vinco-
batore delle start-up cittadine
Almacibe, 0Td COMPTESS0 inun
angusto corridodo della facoled
il Agraria, «Valorizzare e injzda-
tive che gld o sofio sarebbe uh
primo passo — osserva il re-
sponsabile di Almacale Fabri-
zic Bugamelli — Ci sono nic-
chie ¢he funzionano: la "no-
stra” slart eup (fa competivione
per giovani idee d'impresa,
reefr) ha creato 33 epigont in Iia-

lig, e Bologna & ora presidente
i futte e realtd A questo Hpo.
Oeoorre lavorare molto sulia
caftura d 'innpresa, ma con inve-
stimient] ¢ infrastruitores. Ma
¢'e anche chi chiede uno sforme
mageinme proprio slle amende.
«Wetlo Brillanti lanreati in Inge-
gneria— st clinea il professor
Brl.um Ricod, p'l‘i"btﬂﬂ'lii" del
COnEOTIIC 'i‘;jLab ----- con paghs
da fame. & cul va aggiunta ia
difficolth che vive i terriiods,
di oud pagda il SeiexqOre. Pur-
froppe gquesta ciftd, ora come
ora, RO premia i giovand, Te
condiziont per sfrutiare la crea-
{iviti sonto mollo modeste, Bi-
BOEIA rovare un posio dove
esprimere o questo & le -
prese devono metterdo in pledi
ex nove. Ma mi sembra che gui
g rischi poco.w.s. nsomn, 1
sfidka per i polo dells manifalie-
£a & lanciata,

Ma la strada della creativith
passa enche dol casclio della po
fitica. B del seo rinnovamento,
Cosi almeno la pensano { «qoa-
ranfenni capitanati da Davide
Hondoni ¢ Pleice Segata, che
hanno soflevato {f temea mens
i due mesi fa formaando il @up-
po wqopergow. <Al talend —
spiega Segata — innanzitutio
blsgona proporre una buona
quallth della vita, e delie condi-
zioni di lavoro agevoli, ¢ 5u que-
sto Bologna pende appeal, Noi
stiamo dicendo che ci sono
grupp dirigenti che per eth e at
tenzione sono molto distanti
dalie esigenze di queste perso-
ne: invers SEFVORn progert
nuovi, che pensing ona citta

per chi si sposta e vizggia suila
rete, Cosi st cambia passo..s
Simonea Sabattini
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LA SvoLTA
OBBLIGATA

L ? Universita di Bologna
in Romiagna &
crescitta in maniera
oggettivamente caotica e
ecolonialex, Nonostante
questo il Multicampus & una
risorsa di grande vitalita
come dimostrato dai
risultaty nella ricerca
scientifica, dal’affiusso di
studenti (il 20w & iscrtto in
}iﬂmaguu} e dal crescente
indoite di Innovazione
sociale e di sviluppo
territoriale. iInoltre, il
sgmarchio UniBos @ un
valore niconoscinto al guale
pochi dei 641 docent
incardinati in Romagna
sone dispost] a rinuaciare,
In Romagna esistono sia
strutture dedicate al
decongestionamento delie
realth didattiche a grande
riehiamo di studenti, sia
strutiure dove si combinano
ricerca e atfivitd formative.

Una parte consistente del corpo docente knse-
amia in Romagna, ma svolge attivitd 4 ricerca a
Bologna, in larga misura a cansa della mancan-
i di strutture adeguate, E la «doppia apparie-
nenza: di didattica e ricerca non € un fatto posi-
tivee | docenti costretti al pendolarismo tra sedi
didattiche, dipartimenti ¢ sedi amministrative
dissipano fa risorsa temipo mentee 'Atenso &
esposto & costi maggion per locali e infrestratin-
re, Chi scrive ritiene che Io sviluppo del Multi-
campus, in condiziont di par dignita per fuite
le sedi che lo compoengono, richieda che le atti-
vita di ricerca e di formarione si differenzino e
specializzins. Le sedi del Mulicampis vanne in-
coraggiate all incardirmmento del persorale me-
diante opporteni meccanismi incentivant, qua-
il consisientl «finanziamentl di avviamentos
della rroerca e altnl incentivi economict e gestio-
nali. Geeorre sviluppare la residenzialits accade-
mica e studentescs, con particolars riguardo al-
1a fase magistrale e dottorale che faciliti Vafflus-
50 esterno e straniero (coliegl, residenze ¢ allog-
gl in convenzione puntando su risorse generate
idal territorio) e eccormono investimenti mirat
nelle strutinre i ricerea,

Dal punto di vista gestionale i Multicampas
richiede il rafforzamento dell'antonomia delle
strutiure a fronte di un forte sgoverno dell auto-
nomias. Cio presuppone che la politica di indi-
rizzo dello sviluppo a livello centrale sha associa-
te & una politica di allocazione delle dsorse fon-
data su un affidabile sistema di valutazione né
pils né meno d guanto occorre fare nella sede
madre. Eventuali modifiche ad hoc del sistema
di agovernance» andranno inguadrate nel pro-
blema piit generale dell'sdeguamento delle Sta-
tnto defl’Ateneo, Con aleuni accorgiment! i
SHOVOINARCe: ¢ 0on una riprogettazione fonda-
ta sufla reale diversificazione defl'offerta forma-
fiva e di nicerca si poéra trasformare il Multicam-
pus in un vero sistema diffuso dell'aita forma-
zione.

Daric Braga

Professore della Focolta di Scienze
¢ Direttore dell Tetituto &I Studi
Atrarzait
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11 tempo per lo studio e la ricerca

’ N
Universita,
In questi giorni ¢’¢ un interessante \ -
dibattito sulla nostra Universita. e la burocraZla

Come non essere d’accordo sulla

importanza degli scambi fra Che UCCide

scienziati € umanisti, o del rapporto .
tra scienza ed etica? Come non la ncerca
condividere I’importanza delle idee
innovative per il futuro dell’ Ateneo,
come quelle sulla trasparenza del DARIO BRAGA
bilancio?

LTEMPO & qualita del lavoro

In universita meno chiuse della nostra, scienziati € umanisti sono abituati a sedere alla stessa tavola
o prendere un caffé assieme, a commentare i fatti del giorno, scambiarsi idee, fare progetti comuni.
E la vita accademica, ¢ quel tessuto connettivo che lega studiosi di ogni area. Spesso gli uni
frequentano 1 seminari degli altri. Da noi non accade quasi mai. Disinteresse, mancanza di curiosita,
snobismo? Nulla di tutto questo. Certo, mancano i luoghi (per es., non abbiamo una mensa
accademica) ma spesso quello che manca veramente ¢ il tempo.

Diciamoci le cose come stanno. Siamo presi da mille attivita collaterali: consigli, commissioni,
percorsi didattici in perpetua riforma, interminabili sessioni d’esame, compiti da correggere,
circolari da leggere, moduli da riempire (pur rigorosamente on /ine). L’inefficiente divisione del
lavoro ci scarica addosso una pletora di mansioni burocratico-amministrative. La ricerca ¢ cosi
relegata ai ritagli di tempo, quasi fosse un hobby: leggiamo la sera 1’ultimo numero della rivista
internazionale, prepariamo di sabato la conferenza per il lunedi, scriviamo la domenica il capitolo
del prossimo libro o la pubblicazione scientifica. Naturalmente, saltiamo molti dei seminari della
nostra area.

Dovremmo interrogarci su come rimettere la funzione accademica al primo posto e come restituire
tempo allo studio e alla ricerca.

E indubbio che abbiamo bisogno di snellire i processi decisionali, cosi come vanno ridotte le
occasioni di ratifica, il numero dei consessi e dei tavoli, la burocrazia complessiva. Ma occorre
anche riconsiderare 1 carichi didattici in funzione del numero di studenti, dell’impatto dei laboratori,
dei dottorati, dei tirocini, delle tesi sperimentali e della attivita clinica sui pazienti.

Il tempo ¢ qualita del lavoro e, all’Universita come altrove nei nodi importanti di una societa, ¢
denaro della comunita.

Secondo punto: la necessita di idee nuove per il governo dell’Ateneo. La questione non ¢ tanto farsi
venire idee ma avere idee che riescano a governare la complessita dell’ Alma Mater 2009 nel
contesto normativo attuale e con lo Statuto che abbiamo. L’ Ateneo di Bologna, con i suoi oltre
6.000 dipendenti e le diverse migliaia di collaboratori a tempo definito ¢ un’istituzione complessa,
con una grandissima varieta di prodotti e servizi (si pensi solo all’interazione con il Servizio
Sanitario regionale). L’universita interviene in tutti i settori della creazione e trasmissione di
conoscenze e tecnologie con un indotto enorme su un territorio vasto da Bologna all’ Adriatico.
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Per questo, chiunque voglia non solo governare ma introdurre idee nuove deve impegnarsi
preliminarmente — e a lungo — in un’attenta ricognizione delle aree alla ricerca sia dei denominatori
comuni sia delle fondamentali differenze. Questo studio richiede mesi e mesi di lavoro, molti
viaggi, incontri con professori, ricercatori, amministrativi, tecnici, ma anche, sul territorio, con
associazioni, enti, imprenditori, amministratori. Si puo conoscere 1’ Ateneo solo attraverso
I’esperienza di chi lo vive giornalmente, nei laboratori, nelle aule e nelle biblioteche. Se glielo
domandi te ne parlera con passione, interesse € curiosita.

E vero che per diventare Rettore ci vogliono i voti, e che per ottenere i voti si possono usare le
vecchie macchine accademiche delle relazioni personali o delle lobby, ma per elaborare un
programma condiviso — e mettere infine assieme una squadra rappresentativa, qualificata e creativa
con cui realizzarlo — bisogna misurare le idee con il mondo reale e mostrare che sono lunghe il
giusto, larghe e alte altrettanto.

Dario Braga
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I Direttori di Dipartimento — Accademici
Amministratori?

L'ACCADEMICO

La vicenda che ha visto di recente alcuni tra i piu stimati

colleghi dell’ Ateneo chiamati a rispondere per illegalita (’_{' N 'E“ ""5. H_l L ['.'
commesse da altri durante il periodo in cui dirigevano un o ) )
dipartimento universitario porta a interrogarsi sulla i'; I ij .“f"n R -‘3'1 DO%‘;'

governance delle strutture accademiche. Argomento tanto
piu rilevante nel momento che ci si accinge a mettere mano DELL’ /1 TENFO
allo Statuto.
E’ indubbio — e i fatti lo dimostrano — che 1 direttori di i DARKY BRAGA
dipartimento, pur trovandosi a gestire cifre consistenti,
spesso dell’ordine di diversi milioni di euro, hanno molte responsabilita, ma una oggettiva
impossibilita di esercitare un controllo capillare di regolarita sull’azione amministrativa.

Questa situazione si associa ad un regime di assegnazione delle risorse ancora molto centralizzato:
la maggior parte dei fondi per la ricerca, la didattica e il funzionamento viene allocata dagli organi
centrali lasciando poco margine per una qualsivoglia politica gestionale. Lo stesso dicasi per le
assegnazioni di personale tecnico e amministrativo, anche se le necessita dei vari dipartimenti sono
ben diverse (si pensi a cosa serve a psicologia piuttosto che astronomia, o a lingue o storia antica
piuttosto che farmacologia, o biologia ecc.), per finire con i ricercatori universitari, che fanno
ricerca nei dipartimenti, ma vengono assegnati dalle Facolta. In questo panorama va anche inserita
I’onerosita della direzione di una struttura complessa, quale molto spesso € quella dipartimentale,
che va ad aggiungersi al carico didattico e burocratico e deprime I’attivita di ricerca.

La domanda ¢: perché mai i direttori di dipartimento, quasi sempre eminenti studiosi, dovrebbero
avere una adeguata preparazione economico-gestionale e normativa (organizzazione del bilancio,
rapporti con il personale tecnico € amministrativo, ecc.) ed essere in grado di esercitare pienamente
quella opera di controllo e vigilanza alla quale un direttore ¢ chiamato? I direttori sono privi di
potere, a ben vedere. E si stanno trasformando, loro malgrado, in burocrati.

Per mitigare il disagio, ora ampiamente sentito da molti direttori di dipartimento, e rendere piu
propulsiva la loro posizione, € necessario agire su un sistema di incentivi, dispensando, ad esempio,
il direttore pro-tempore, in tutto o in parte dall’insegnamento (coprendo i corsi con contratti di
docenza o supplenze interne), garantendo ex-officio il finanziamento ordinario alla ricerca, e
attribuendo una retribuzione aggiuntiva adeguata. Con benefici erogati in maniera trasparente,

I’ Ateneo puo chiedere - do ut des — al direttore di rispondere dei risultati di medio termine ottenuti
dalla struttura diretta.

Contemporaneamente, analoga incentivazione va prevista per il personale amministrativo perché il
successo della gestione autonoma dei dipartimenti richiede una forte sinergia tra dirigenza
accademica e struttura amministrativa con la condivisione degli obiettivi (buon uso delle risorse,
economie di scopo e di scala, politiche di risparmio e di fund raising ecc.). Non ¢ pensabile che la
corresponsabilita di bilanci cosi consistenti ricada su persone che ricevono stipendi inferiori a quelli
di un assegnista di ricerca!

Incentivi e aumenti richiedono risorse aggiuntive. Non sfugga che 1’aumento di efficienza e le
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politiche di risparmio che saranno messe in opera da buoni docenti-amministratori saranno esse
stesse, dopo un periodo di induzione, in grado di finanziare gli incentivi. Altre risorse possono
essere liberate riducendo il numero dei centri di spesa in Ateneo attraverso processi di integrazione
contabile e amministrativa che salvaguardino le differenze culturali e scientifiche. Ne € un esempio
I’integrazione in corso tra Collegio Superiore e Istituto di Studi Avanzati, che portera ad una
amministrazione e a un bilancio unico mantenendo distinte missione e organizzazione.

L’obiettivo ultimo dovrebbe essere restituire 1 direttori alla loro funzione, quella di essere studiosi
“prestati” all’amministrazione, ¢ premiare il personale amministrativo con un adeguata valutazione

dell’efficacia ed efficienza del loro lavoro.

Dario Braga
Direttore dell’Istituto di Studi Avanzati
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aoza00s CURRIERE Dl BULUGINA

Doctor Bononiensis, ovvero I'Ateneo e I'esterc

" SEGLE DALLA PRIMA

I dottorsio Ji ricerca & il pri-
mo e pil amportante gualificato-
e Celle Opdversith, A Bologos
nel 2ooy i dottord Jdi ricerca sono
stati 57o. Stando al micleo di va-
lantarione dellUniversita la per-
centiale df stranieri & tuitavia
cosl bassa (cica 4 per cento) da
far pensare che 11 nostro doltora-
10 sia sostanzialments wriserva-
tow a ftaliani, per lo pil laureati
dell’Alma Mater {(oltre il 7o per
contn ).

Per spiegare 'assenzs i -
nier pon basta la barriera della
lingya, & nemuneno @ mancanzs
di strutture di accogiienga, o i co-
sii deli'abitare o Bolegmo o in Qo
magna, I cost sono mollo eleva-
ti anche a Londra ¢ Amsterdam
& Parigi, dove tuttavia la presen-

za i dottorandi stranier @ mol-

tn pil .ampm, 2 al problema deila
lingmia non & minore g Bapeeljo-
na o ad Aachen. Le borse di stu-
dio i dottorsto soeno cerfamen-
te pil Basse ma non in maniera
drammatica (circa 959 eurp al
mese nett’, inferdort & clrea I
20-25 Der cento rispetto ad altr
paesi; una differenza maggiore
sl repistre con Gran Bretapna e
paesi scandinavi).

Sebbene vi siano alouni pro-
gremmi di dotiorato a tutil gli ef-

o PR - -
% £ LT

La percentuale di stranien
nel dottorati della nostra
Universitd & moito bassa,
circa il 4 per cento.

La maggicranza (70%;)

song laursst dell Alma Mater

fetti allinest] a quelli europei per
struttura dei corsi e uso della lin-
gua straniers, I nostri dottorad
5010 in realtd poce coposciuti al-
Vegberis o poen aeeessibill,

e inolive un problenas di etd:
il By per cento dei dottord di o
cerca ha un'etd compresa trai 25
e i 30 anni; e ben il 20 per cento
& ancora pit avanti neghli anni.
Un dattore di ricerca che comple-
ti gli stodi 2 30-33 anni corre se-
rmzrmnle il rischio di essere «fuo-
i mercatom.

La imprece & B tarziario hanno
sempre dimostrato poco interes-
2 per i dottor] Al ricerca, consi-
derandoli troppo veechi e trop-

specializzat], Né 1'Universita
né il ministero hanno maf fatto
motto per modifleare guesta real-
3. A questo SCarso apprezzarmen -
to eonribuisce i1 valors marging -
le fin qui attribuite dalt’Atenen
di Bologna al corsi i dottorato

corne momento i formazionsa,
TE risuato ¢ ung tendenza o con
siderare 1 dottorandi pia come
eragauzl di bottega. che come
studiosi in formazione ¢ clagse
dirigente del futuro. La simmo-
bilitiae del sistema universitario
spesso comincla proprio da qui:
la scarsa ricettivita di dottord da
parte del mondo del lavoro (im-
prese, aziende, terviario, edito-
ria, ecoetera) si combina con a
aslagionaiur: dai nosin lagred-
1 neluniversita genevando can-
riere verticali totte locali {...dal-
la lanrea alla cattedra..) e, ned ca-
sl meno fortunatl, precariato,
Che fure? Oveorre in primo
Iuogo portare la durata deila fa-
sa pre-dottorale ((dennale & ma-
gistrale) vicina alla dorata teori-
ca di cingue anni. Avremo cosi
dottor di rdicerca pil glovant. Bi-
sogna pubblicizzare le Scuole al-
Peatern, adottare procedure di

selerione snelie, e portare ['ind-
rio ded cicli all’agtunno (3 fol-
t'oggl mold dottorat non sono
ancors comineistil), ¥ indispen-
sabile dare plena dignita aila Jdi-
dattica dottorale & monitorars
ex-post b produttivith sclentifi-
ca deil dottorati. Inoltre, laddove
coerenie con ke finalitd coiturali,
& necessario creare forme di con-
certarione con imprese, terzia-
rio eoceters sia nelia definizione
dei profili sia nella formazione
ded dottorandi. Polremo cost aia-
tare lo sviluppo di un mercato
del lavoro dottorale anehe in kta-
lis.

Infine occorre ineentivare la

Freiudtnio

| dottorandi sonc considerat
piL Come «ragazzi o
tottegar che come studiosi
in formaziones & classe
dingente de! futuro.

L fimmohkilita nasoe cosi

parteclpmnne di laureati stra-
mier e di ql.ltlli proverdentt da al-
tre universita mediante eTogazio-
ne di servizi di supporto (men-
se, alloggi ecc) sireftamente lega-
ta al merito. Particolare attenzio-
ne va rivolta al Sud e dall’Est del
mando dal guale proviene una
grande mchiesta di formazione
qualificata. Favorire Vimmigra-
zinne infeiletinale extraconmni-
taria attraverse la «porta del dot-
toratow & una scelta strategica
con fortissime implicazion so-
ciali ed economiche. L'obiettive
& quello df accreditare il doctor
bononiensis a livello internazio-
nale, sfrittando il marchio Uni
bo e la reputazions sclentifica
dei nostri studiosi. Sard questo
un modo per attrarre inteliigen-
#e {e finanziamenti) dall’estero
generando mobilita ¢ competi-
Zione.
1 dortor boronijenis sarmnnn of -
timi ambasciator] nel mondo.
Dario Braga
Direttore dell Tstituto
df studi ovanzari
www.dariobragait
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CORRIERE DI BOLOGNA

La piramide
di genere

oi DARIC BRAGA®

dati forniti dal niclee di

i futnzione suila composizione del
personale docente ¢ fecnico
amminisrrative {anne 2008
maostrano 'esistenza di una
distribuzions molto shilanciala
all*Umiversita: le donne sono i 24,55
dei docenti a fronte del 66,29 del
personale fecmico @ omministrativo.
Anche se nel complesso le collaghe
rappresentano circa la meta del
dipendenti universitari (49.4%) cio
significa poco: sono due carriere
seporate con popolazioni distinfe.
Tuttavie nella formazione ¢
pregregsione della carriera
accademica esiste una notepole
wpiramide di generes (47.3%
ricercatori, 35,1% professori
associati, 18,9% ordinari donna) che
non & presente nella corriera
amministrativa (69,2 di dirigenti
donna). Le ragioni della «piramide di

emeTew nem roma foeil] da

individuare ¢ non gono certo
peculiari dell'Universita, anche se
questn istituzione dovrebbe esgerne
meno colpiia. [ dato & tutiavia
inconfutabile, tanfo che si poirebbe
avanzare [a tesi che sic la difformita
nel processl dif promozione o fore la
differenza tra i due gruppi. [ dati del
doftoratoe di ricerca per lo stesso
anna {circa 49% i donne)
coincidono di fatto con quelli deal
primo livells df corriera. La
adiscriminaziones, dungue, avviens
daopo. Che fare? Non e certo cosa che
possd essere risella puramente dai
verticl dell Universita. Tutiavia una
politica concreta di pari opportunita

w fnocnia @ perseguiin,
salvaguardando in prime luogo i
merito defle persone e il valore dei
loro curricula. Cosi come va
pofenziatn qualungue iniziativa che
promucta ia pariecipazione
femminile atf network {non a caso la
comunita europea chiede la
compasizione di genere dei gruppi di
ricerea) o a scuole ¢ convegni
nrernazionall. Da molr! srudl «di
generan amerge Infaltl come le
gtudiose siano in un gualche modo
reno presentd fed olrcaind
internazionali rispetio ai loro
cofleghi womini, con risulfati
negativi sulle loro carriere. Vi e poi,
el fatvd, we'altra discriminaeions,
squisitaments invelontaria, e
tipemdernite daf ferpd @ dol moed]
della ricerca, che finisce per
penalizzare pesantemente guante
aoperine neflle discipline sperimencali.
Ad esermpie, 1 fempd i ricerche sul
campe o di esperiment] complessi
sono spesso in conflitto con § desidert
e i ternpi defla maternita. Qui
politiche piil concrete e definite
devono essere messe in essere, In aftrl
paesi, per esempio, le Universita sono
spesse dotate df asili. Non si tratta, 51
badi bene, di mettere in pledi
operaEiont assistersdali, per e quoli
non ¢i somo le risorse, ma di studiare
elomenda o afferte ¢ ragionare in
termini economici e di Investimento
sexciale. Anche guesto gepelfo Heniia
in una politica attive di restituzions
elel tempo per lo studio e la ricerca,
oltre che di par! opporunita. Fuor di
retorica, una compnitd — gqualsiasi
comuntta — vicina alla partta di
genere ha al suo inferno una maggiore
capacita di assorbire le situaziond
critiche e una maggiore capacita di
proposta. L'Universita ha bisogno di
eretrambe,

*Direttore Istinsto Stedi Avanzati

Wi darjobraga.it
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Cinque obiettivi per AQUIS

“I cinque principali obiettivi da perseguire
affinché si possano effettivamente concretizzare le

prospettive di Aquis.” E_: ﬂ i‘ﬁ: ﬂrs ité}_ .

AQUIS e nata come associazione di universita EG‘ Ciﬂ{‘] UJ:
virtuose sulla base della aderenza ad alcuni R
parametri che combinano gestione (bilancio) e UE F;ﬂ{i@

performance nella ricerca (qualificatori scientifici) 1% 1
e un certo impatto didattico (numeri di studenti). di:] 1 | ﬂ&;&;&:} lﬁﬁagfa
Come abbiamo visto dai diversi interventi di
stampa, non tutti riconoscono la validita di questi | /i BARIO REAGA
criteri e non tutti, ma non necessariamente gli

stessi, trovano corretto o utile creare una “ivy league” di Universita all’interno della CRUL
Quale che sia la interpretazione, AQUIS appare, al momento, un contenitore ancora da
riempire di significati. Bello sarebbe che le universita aderenti si lanciassero in un progetto
comune di auto-ammodernamento delle strutture di governo e degli algoritmi di
funzionamento. Non c’e bisogno di inventare nulla, tuttavia, bastera guardare come
stanno evolvendo i sistemi universitari europei.

In estrema sintesi, ecco a mio modo di vedere, i cinque pitt uno obiettivi principali da
perseguire. Inutile dire che questi sono anche alcune delle priorita da me individuate per
'azione di governo dell’ Ateneo.

Credo che il primo sforzo da compiere sia la definizione della “missione” di AQUIS (che
non puo essere solo il bilancio in ordine, o il raggiungimento di un parametro di
eccellenza - uno? perché non tutti?). Insomma prima decidere la meta e poi stabilire il
percorso. Non so se questa sia veramente chiara, per il resto...

a) Armonizzazione dei sistemi universitari a standard europei.
b) Rafforzamento della autonomia dell’ Ateneo e in Ateneo

C) Statuto adeguato

d) De-burocratizzazione e riequilibrio dei carichi

e) Mercato delle intelligenze e meritocrazia

a) Armonizzazione dei sistemi universitari a standard europei. Perché preoccuparsi
tanto della “armonizzazione” delle carriere degli studenti (Bologna process) e non curarsi
di adeguare la struttura organizzativa e i paradigmi di base?

E’ ovvio — e richiede una opportuna premessa — che sono le leggi nazionali e le azioni dei
governi centrali a determinare la “forma” del nostro sistema universitario, i suoi obiettivi e
le modalita di realizzazione degli stessi. AQUIS per il peso specifico delle Universita
aderenti puo tuttavia esercitare una considerevole azione propulsiva per allineare le
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universita ai grandi sistemi europei per quanto riguarda la ricerca scientifica, il
reclutamento e la promozione del merito, la internazionalizzazione, la formazione, i
servizi e il trasferimento di conoscenze.

b) Rafforzamento della autonomia dell’Ateneo e in Ateneo: senza attendere i governi
centrali, AQUIS puo sfruttare gli spazi consentiti dall’autonomia universitaria (nata nel
1993!) favorendo il radicarsi di politiche condivise di autonomie di gestione, in particolare
delle strutture dipartimentali. Occorre anche operare sulle semplificazione delle
procedure: I'autonomia ha, infatti, portato spesso I'amministrazione centrale a dotarsi di
norme proprie che, il pit delle volte, non hanno sostituito ma si sono aggiunte a quelle di
origine ministeriale. La risposta alla crescita di complessita del sistema (da una universita
che si occupava solo di didattica e ricerca a una Universita che si deve occupare anche di
servizi e di acquisizione di risorse all'esterno ecc) deve fondarsi su una responsabilita di
gestione “distribuita” e sulla condizione di obiettivi strategici. L'autonomia finanziaria e
contabile spesa richiede inoltre efficienti strumenti di valutazione e un’amministrazione
che lavori di concerto con la docenza. L'implementazione di sistemi di valutazione e di
gestione delle risorse umane condivisi tra le diverse universita e funzionale alla
realizzazione degli obiettivi di AQUIS.

c) Statuto Per il fine delineato in (a) e (b) servono strumenti di governo adeguati, quindi
un nuovo statuto che garantisca efficacia, efficienza e trasparenza alla azione di governo
dell’Ateneo. A tal fine lo statuto dovra garantire distinzione dei poteri e individuazione di
responsabilita degli organi: il CdA e il SA hanno al momento ruoli e poteri confusi, cosi
come li hanno Facolta e Dipartimenti, cosicché direttori e presidi spesso agiscono da
"rappresentanti” degli interessi di aggregazioni di docenti piuttosto che da amministratori.
Al Rettore dovra essere data la possibilita di scegliere una squadra di lavoro di persone
competenti da sottoporre al vaglio degli organi.

d) De-burocratizzazione e riequilibrio dei carichi. Occorre una energica azione di
liberalizzazione e de-burocratizzazione per restituire ai docenti il tempo per lo studio e la

ricerca. Lo stato di “riforma permanente” degli ordinamenti didattici, il proliferare dei
corsi, la "sedimentazione normativa" derivante da un sistema che cerca nella norma il
sostituto della responsabilita, ha appesantito enormemente il carico non-accademico sugli
accademici. Va anche ristabilita la funzione guida della componente accademica esercitata
su basi di competenza e di responsabilita. E” indispensabile riequilibrare i carichi didattici
per consentire un maggiore impegno dei ricercatori attivi nello studio e nella ricerca. Gia
ora troppo tempo dei ricercatori (reclutati per fare ricerca...) va ad attivita didattica e/o ad
attivita assistenziale per i ricercatori medici

e) Mercato delle intelligenze e meritocrazia. Le Universita hanno bisogno di attivare un
rapido processo di reclutamento per sostituire adeguatamente i docenti che andranno in
pensione nei prossimi anni. AQUIS dovrebbe implementare un “percorso” virtuoso che
razionalizzi il “pre-ruolo” semplificando la “giungla” occupazionale e stabilendo un
percorso che garantisca, su rigorosa base di merito, la selezione dei migliori per la
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prosecuzione nella carriera accademica. AQUIS puo inoltre attivare la circolazione e lo
scambio inter-universitario sia di giovani dottorati sia di ricercatori in formazione
nell’ambito del pre-ruolo mediante adeguati meccanismi incentivanti (quali forme di
scambio “au pair” o di co-finanziamento). Il reclutamento al di fuori del proprio “pool
genetico” (anche a livello internazionale) e infatti condizione essenziale per avviare un
mercato delle intelligenze anche nel nostro Paese.

Dario Braga
Direttore Istituto di Studi Avanzati
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13) IL RESTO DEL CARLINO 03-04-2008

«Il prossimo rettore? Se saro io, agird0 da primo ministro»

Il professor Dario Braga si candida per la successione a Calzolari.  «Basta con una figura monocratica»

CON L’'INTERVISTA al professor Dario Braga inizia il viaggio attraverso la
lunga fase di ‘riscaldamento’ che portera nei prossimi mesi alle fasi pit calde
della campagna per 'elezione del prossimo Magnifico, il rettore dell’Alma
Mater, che conta 3.270 fra docenti e ricercatori e 2.800 addetti alla macchina
tecnico-amministrativa. A votare per il successore di Pier Ugo Calzolari - se
nel frattempo non verra modificato lo statuto dell’Ateneo, oggetto dei lavori
di una commissione di 9 saggi creata ad hoc - nella primavera 2009 saranno i
docenti ordinari, tutti gli associati e i rappresentanti dei ricercatori presenti
nei consigli di facolta. Fra i possibili aspiranti al vertice i rumors accademici
mettono anche lvano Dionigi, Giuseppe Sassatelli, Giorgio Cantelli '

Forti, Luigi Bolondi , Roberto Grandi e Walter Tega.

di RENATA ORTOLANI

PROFESSORB a, leigareg-
ge{& per la pt:ldhgor:a H re"oreg-
re

«81. Ho gia incontrato 350 colleghi, ho
aperto anche un forum, perché voglio
parlare personalmente con quanta pit
gente & possibile. E* importante che
chi vuole governare 1’Ateneo sappia
cosa fa e cosa pensa il popolo dell'Uni-
versiti. Che ambizioni nutre, che diffi-
colth incontra, che soddisfazioni ha o
non ha».

Una prima idea se |'é fatta?
«Direi di s1. La frase che pill spesso mi
sono sentito ripetere in questi mesi &
stata 'nonostante mtto..." ».

Nonostante la mancanza di fi-
nanziamenti di cui tanto si
arla?

«No, non & di quello che si lamentano
ordinari, ricercatorl e associati. Sento-
no, prima ancora, la mancanza di tem-
po per fare il loro lavoro, che & insegna-
re, fare ricerca, e - per i medici - anche
assistenza»,

Una criticita peculiare dell’Al-

ma Mater o una disfunzione

di tutto il sistema accademi-

co?
«E’ un elemento di fragilita legato allo
stato di riforma permanente in cui gli
atenei vivono a causa dei provvedi-
menti nazionali. Poi ¢’¢ un sovraccari-
co di burocrazia. I guai che alcuni di-
rettori di dipartimento hanno avuto
con la Corte dei conti sono emblemati-
cidella difficolta di mettere in atto una
supervisione, per limiti oggettivi».

Tro burocazia?
«81. Io dico sempre che & come il cole-
sterolo: ¢'t quello ‘buono’ ¢ quello
che fa ammalare. Noi soffriamo di un
tasso di burocrazia eccessivo».

Quali dltre fragilita vede nel
:rr?lziommenh dell’Alma Ma-

«Abbiamo poca attrattivith rispetto a
studenti e docenti stranieri, poco ri-

cambio a livello della governance: ci
sono persone che da anni si permutano
in ruoli di vertice, il che impedisce la
formazione di una nuova classe diri-
gente. Io vedrei la nomenclatura acca-
demica fatta invece di studiosi “presta-
ti’, pro tempore, al governo dell’ Ate-
neo. Al massimo per sei anni. Siamo
deboli, inoltre, quanto a servizi e condi-
zioni ambientali per docenti e studen-

ti; manchiamo di asili, mense, modali-
ta di supporto per chi lavora in Ateneo
e per chi viene da fuori a insegnare o
studiare qui. Trovo infine che 1" Alma
Mater abbia dimostrato una scarsa ca-
pacita di risposta al degrado».
E i suci punti di forza?

«ll marchio Unibo *tira’ ancora, e ave-
re un bilancio in ordine & importante».

Come cambierebbe il gover-

no dell’Ateneo se diventasse

reftore?
«Intanto 10 vedo la figura del rettore
come quella di un primo ministro af-
fiancato da esperti... Ci vogliono pill
chiarezza e distinzione di ruoli fra se-
nato e cda: il primo deve definire la po-
litica dell’ Universita, il secondo deve
saper gestire i conti. Niente pili rettori
monocratici, insomma, né tuttologhi.
E nemmeno rettori-manager. A Bolo-
£na ci sono economisti e amministrati-
visti di grande valore ai quali chiede-
rei aiuto. Poi ¢'& il nodo della ricerca.
Se diventassi rettore creerei un pro-ret-
tore ad hoc, uno scienziato che si muo-
va in sintonia con 1'amministrazione,
ma che sia in grado di dire ‘alt, questo
¢ il terreno dell’Universita. Quella &
'area amministrativa’».

Lo statuto: revisionarlo subi-

to o dopo, a nuovo rettore in-

sediato?
«Lo statuto dell’ Alma Mater fa docen-
za nel Paese, non possiamo rimaneg-
giarlo a pezzi. Se la commissione che

& stata istituita riesce a fare quello nuo-
vo in due mesi, bene. Altriment il nuo-
vo stafuto sard la prima cosa che dovra
fare il prossimo rettore. Ciog... io (lo
dice ridendo; ndr.)».

Calzolari chiede di far votare
ril rettore anche il persona-
tecnico-amministrativo: lei

che ne pensa?

«Un livello di coinvolgimento lo riten-
go utile, ma io farei soprattutto votare
1 ricercatori. E i loro rappresentanti 1i
vorrel nel senato accademico, come
pure le scuole di dottorato, le rappre-
sentanze degli smdenti, 1 doftorandi
e gli assegnistix.

Si faccia I’ auvtoriiratto elet-

torale.

«Io non ho appartenenze di quelle
considerate necessarie a Bologna.
La mia scommessa & sul fatto che
s0n0 entrati tanti giovani: un fatto
positivo per cui certi vecchi schemi
non sono pitt in grado di risultare
vincenti».
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TUTTI | DOCENTI DELL’ALMA MATER

> Prima fascia 1.0828

'. 2> Seconda fascia 982
‘-g—-"" > Ricercatori e assistenti 1.248
v > Lettori e mcarlcatl 12

& Agrana ¥ Ingegneria 8 Scienze politiche
# Architettura % Lettere e filosofia 32 «Roberto Ruffilli»
«Aldo Rossi» # Lingue ¢ letterature . B Seienze statistiche
8 Chimica industriale straniere & Scuola superiore
8 Conservazione # Medicina e chirurgia di lingue moderne
dei beni culturali E Medicina veterinaria per interpreti e traduttori
& Economia % Psicologia B’ dSpponda facolta
# Economia & Og i ingegneria
Sedﬂ d| Forli gg;lea“fz:rmaznne Con sede a C&Sﬁna
® Economia # Scienze matematiche ®Personale
sede di Rimini fisiche e naturali tecnico amministrativo
# Farmacia # Scienze motorie i
¥ Giurisprudenza # Scienze politiche %&g%%m

R,
STTIMISTS \ .
Il professor . Bolognese, 55 anni,

Dario Braga . insegna a Chimica
campo per !  BOLOGNESE doc,
*elezione del ¢ 55 anni, tre figli,
nuovo rettore, ' Dario Bragasi &

laureato in Chimica
nel’77; nell”82 &
diventato di ruolo
(«dopo una bella
gavetta, con borse di
studio da 20mila lire
al mese»), e oggi
ricopre, fra gli altri
incarichi, quelli di
ordinario di Chimica
e di direttore
delPIstituto di studi
avanzati. «Scelsi la
chimica — ricorda —
perché avevo la
passione della ricerca,
che si fa ad alti livelli
anche qui da noi». Di
Bologna e dell’Alma
Mater dice: «ll loro
rapporto € un grande
mistero: non si sono
mai capite né
integrate fino in
fondo. E se diventero
rettore, lavorero
anche in questa
direzione».

e ‘primavera 2009
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14) IL CORRIERE DI BOLOGNA 26-04-2008

press LINE CORRIERE DI BOLOGNA

26/04/2008

LA BENZINA PER LA RICERCA SCIENTIFICA

La valutazione ¢ uno strumento di governo non di giudizio

Nella corsa alla successione al Rettore Calzolari, che comincia ad animarsi, un argomento chiave
¢ quello della ricerca scientifica. Ne discuterd qui alcuni aspetti.

Nel 2008 1’ Ateneo prevede d’investire 22 M€ in “ricerca scientifica”, una delle cifre piu alte per
un singolo Ateneo. Di questi, circa meta co-finanzia con il Ministero assegni di ricerca, postdoc e
dottorati, mentre 10,7 M€ vanno direttamente a finanziare la ricerca di base.

La “quota pro-capite” media ¢ quindi straordinariamente bassa: poco piu di 3000 € per docente di
ruolo. Sebbene si tratti di un dato statistico (“mezzo pollo a testa”), ¢ evidente che con queste cifre
non si puo parlare di competizione internazionale. A questa stessa quota attingono anche studiosi e
ricercatori a tempo determinato (i “precari”, che si stima siano diverse migliaia) che non hanno
fondi propri e necessariamente incidono sulle dotazioni dei supervisori per fare ricerca.

Occorre quindi accrescere lo sforzo per reperire piu risorse ovunque esse siano disponibili:
Europa, Regione, imprese, fondazioni bancarie e no-profit ecc. L’Atenco di Bologna ha
indubbiamente fatto molti passi avanti, ma molti altri ne rimangono da fare. Tanto piu perché
diminuiscono rapidamente le risorse che arrivano dai finanziatori tradizionali e istituzionali: dal
Ministero nel corso del 2007 sono arrivati il 60% di fondi in meno rispetto all’anno precedente.

Siccome i ricercatori dell’ Alma Mater 1’ Ateneo appartengono a un network globale di ricercatori e
studiosi, quegli stessi che formano gli organismi internazionali e i comitati di valutazione, lo sforzo
di acquisizione di finanziamenti e 1’organizzazione della spesa in ricerca va affidata a un “ministro
della ricerca”. Un accademico competente in grado sia di comprendere linguaggio, priorita, (e
idiosincrasie) delle diverse comunita di studiosi sia di svolgere un ruolo di garanzia del
funzionamento trasparente del sistema interagendo in modo proficuo con la struttura
amministrativa e gestionale. Compito del Prorettore alla ricerca sara anche di garantire contatti
costanti con 1 consessi internazionali dove si fa la politica delle risorse (ERC, ESF, ecc.).

L’allocazione delle risorse ai Dipartimenti o ai singoli progetti necessita poi di un organismo di
valutazione della qualita della ricerca. La valutazione ¢ soprattutto uno strumento di governo, non di
giudizio, ed ¢ indispensabile per I’accreditamento dell’ Ateneo presso le agenzie di finanziamento.

Bologna ¢ tuttora un passo avanti rispetto a molti Atenei italiani, essendosi dotata piu di 10 anni
fa di un “Osservatorio della Ricerca” per raccogliere informazioni sulla produzione scientifica dei
suoi ricercatori. L’Osservatorio ¢ tuttavia pronto per un passo “evolutivo”: la trasformazione da
organo che classifica I’entita della produzione scientifica a organo che organizza la valutazione
della ricerca in Ateneo. Un numero ristretto di studiosi dell’Universita di Bologna e d’altri Atenei
sia italiani sia stranieri, scelti sulla base dei curricula e dell’affermata indipendenza di giudizio, cui
affidare il solo compito di individuare i valutatori per le diverse necessita sulla base della
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omogeneita disciplinare. L esperienza internazionale insegna che la forma piu efficace ¢ la
valutazione dei risultati in itinere ed ex post perché consente di “investire in speranze di ricerca” e il
sostegno delle idee piu produttive.

Rimane, in ultimo ma non meno importante, il problema della ripartizione delle risorse tra le
diverse aree. Qui sara opportuno avviare veri e propri “studi di settore” che effettuino una stima
documentata dei costi e dei risultati medi della ricerca nelle diverse discipline su una base razionale
di confronto con le altre realta europee.

Con una gestione accademica e uno strumento di valutazione efficace, I’ Ateneo potra non solo
razionalizzare il finanziamento alla ricerca di base ma anche assecondare la nascita di nuove idee

investendo “bendata” sui giovani e sulle iniziative piu innovative o piu originali.

Dario Braga
Direttore Istituto di Studi Avanzati
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15) LA REPUBBLICA 14-05-2008

ress LINE
14/05/2008

“L’mmportanza
d1 attrarre cervelli”

DARIO BRAGA™
I 2 P UeR U
opera dal 2001. La sua missione & attrarre
studiosi e ricercatori stranieri. Inquestian-
ni ha portato a Bologna 180 tra ricercatori e profes-
soristranieri da 30 paesi diversi. A questi si sono ag-
giunti di recente una decinadi dottorandi stranieri.
sononumeri ancora piccoll, ma nella direzione giu-
sta. 51 parla di internazionalizzazione ma l'interna-
zionalizzazione non si fa, o non si fa solamente,
mandando fuori i nostri studenti, ma anche — e ag-
iungoio—soprattutto, portandoquilapente astu-
jare. Un ribaltamento di priorita. E guardate che
non & cosa da poco: Bologna citta attraente, UniBo
universith attraente... abbiamo perso molti studen-
tichehannosceltoaltreuniversita, efamiglie che per
ilorofiglihannosceltoaltrecitta. Facciamolanostra
parte. L'15A attira a Bologna gente che & conosciuta
echeverrd per voler bene a questa citti e legarsi alla
sua Universitd. Con la mosira di Christina Kim, da
una idea Giovanna Franci, vogliamo projettare I'U-
niversith sulla citth (come gia abbiamo fatto 'anno
passatoconla presenza a Bologna di Tom Mayneeil
coinvolgimento della Fiera di Bologna e di Assopia-
strelle), vogliamo chelestoffe dithriﬁtinasianuifu-
gno della nosira presenza distribuita colorata e
aperta. Sulla stessa strada si muove U'iniziativa am-

hiantala cnlln ctidin dad ceambismaonti olabali sal

Istituto di studi avanzati delluniversita

hientale sullo studio dei «cambiamenti globali nel-
I'ambiente marinos (Laura Airoldi) in corso di svol-
gimento tra Bologna e Ravenna, e quella di neuro-
scienze sul «senso del corpos (Andrea Serino) che
prevede anche una spettacolo «di arte, danza e neu-
roscienzes. L'ISA, insomma, vuole dimostrare una
Uriversita aperta che scambia con la ciua. La tra-
sversalita & anche mim'nlgere in un terma apparen-
temente sleggeros (cosa c'e di pii leggero dei drap-
pidi Christina Kim?s) la cultura e la massa di cono-
scenze dietro alle facolta di chimica industriale (Lu-
ciano Morselli), di agraria (Andrea Segré), di lingue
{Glovanna Franci), di lettere e il suo corso riminese
di moda (Giuseppina Muzzarelli e Mario Lupano).
Questa & la trasversalith di cui il nostro territorio ha
bisogno:I'incrocio trainternazionale, «ssociales, bu-
siness, moda, cultura e ricerca e tanto ottimismo.

- Questa Universita di gualita, aperta, nota interna-

#ionalmente, al centro di una citta bella come Bolo-
gna, di una regione ricca come 1'Emilia Romagna —
legata a un reticolato di altri Atenei importanti e vi-
tali—non dovrebbe forse essere un polo diattrazio-
ne magnetica? Unasortadi«<hubs: unluogo doveap-
prodano da tutte le parti, dove ci si rilornisce di co-
noscenza e sapere ¢ pol si riparte.. .. un luogo dove
unodesideri andare (e non per i bongo o la birra del-
l'ultima oradel mattino) e magari restare perun po’.

(* Direttore Istituto di Studi Avanzati)
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16) IL CORRIERE DI BOLOGNA 08-06-2008

UN PRORETTORE PER LA MEDICINA

of DARIO BRAGA (¥)

La Facolta Medica: un “Asset” nell’Ateneo del futuro

Fuor di retorica: io torno a casa alla sera, e come me circa altri 2800 professori dell’ Alma Mater, e
penso agli studenti a cui ho fatto lezione o all’ultima pubblicazione e magari a qualche impegno
accademico piu 0 meno pressante. Non penso a chi ho curato, ho visitato, ho operato. Oltre a
insegnamento e ricerca, l'attivita clinica ¢ una terza e peculiare componente della funzione docente
dei colleghi clinici, il che rende la Facolta di Medicina una Facolta molto speciale. Speciale, ma
radicata profondamente nell’Universita. Lo dimostra il fatto che non ¢’¢ dipartimento che non abbia
almeno un progetto di ricerca collegato direttamente o indirettamente alla sanita.

I1 rapporto tra Facolta di Medicina e Servizio Sanitario Regionale avviene attraverso le Aziende
ospedaliero-universitarie e sanitarie ed ¢ regolato nell’ambito del nuovo titolo V della Costituzione.

L’attivita clinica e assistenziale ¢, o almeno dovrebbe essere, parte sia della attivita di ricerca, sia
dell’attivita didattica. Ma cosi non ¢ se essa diventa preponderante e se ¢ governata da
preponderanti regole ospedaliere. Un eccesso di prestazioni assistenziali sottrae al personale medico
universitario tempo per la ricerca e la didattica, essenziali per mantenere i Dipartimenti universitari
all'avanguardia, e per perseguire la missione della Facolta di Medicina. Il problema ¢ appesantito
dalla differenza di stipendio tra i docenti e ricercatori medici e il personale medico ospedaliero di
pari anzianita. Poiché nell’ultimo quinquennio la Facolta medica ha impiegato molte risorse per il
reclutamento di ricercatori universitari, ovvero nel ringiovanimento del suo corpo docente, il suo
arretramento nella recente classifica del CENSIS dovrebbe portare a riconsiderare il complesso
della attivita di ricerca e didattica nell’ambito del rapporto con il SSR. Questo dovrebbe essere
rinegoziato su basi di autentico do ut des prevedendo, tra I’altro, che il personale universitario possa
contare su una quota "incomprimibile" di tempo per 1’ attivita accademica, che andra ovviamente
valutata e monitorata dall’ Ateneo.

La specificita dei problemi della Facolta di Medicina e la composizione del tavolo negoziale tra
Universita e Regione richiede una task force amministrativa in Ateneo, adeguata per numero e
competenza professionale — che si puo decidere, consultando la Facolta stessa, se vada affidata a un
Prorettore per la Medicina o se debba affiancare il Preside o un vice-preside ad hoc.

La posta in gioco non ¢ piccola: I’Azienda S.Orsola-Malpighi da sempre attrae pazienti dal resto del
paese per la qualita delle sue strutture e dei suoi medici, in larga parte universitari. Ostacolare la
piena realizzazione del binomio ricerca-didattica in questo ambito vuol dire ipotecare la capacita
della nostra Facolta medica di produrre buoni medici e di tenere i migliori (o di attrarne da fuori) a
lavorare nel nostro Servizio Sanitario Regionale. Sarebbe una scelta miope.

Dario Braga Direttore dell’Istituto di Studi Avanzati
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17) LA REPUBBLICA 10-07-2008

Precari si diventa

L’imprevedibile divenire delle norme
rende difficile qualsiasi
programmazione dell’utilizzo delle
risorse per le carriere universitarie. Lo
dimostra la legge “mille proroghe”, del
passato Governo, che ha ripristinato,
seppur una tantum, la seconda idoneita
nei concorsi da professore, e il piu
recente decreto del nuovo Governo
che ha stabilito il tetto del 20% al turn
over all’Universita.

L’incertezza riacutizza il problema del
reclutamento aggravando la situazione
dei molti “ricercatori fantasma”,
spesso studiosi di primo livello con

laR i
Ed. Bologna

L’intervento
Ateneo, precari
Nnon s1nasce
purtroppo
s1diventa

DARIO BRAGA ™

gura del ricercatore a contratto,
gia previsto dalle norme vigenti
emai attuato a Bologna. Occor-
re dare certezze ai giovani sui i
tempi e sui modi dell’accesso ai
ruolidocenti, una“certezza del-
la possibilita” non dell'esito
perché la selezione non potra
che avvenire per merito e suun
numero di posti limitato, L'ac-
cesso al ruolo di ricercatore do-
vrebbe inoltre avvenire “dalla
porta dei Dipartimenti” e non
daquelladelleFacolta, erispon-
dereprimariamente a program-
mi di sviluppo dellaricerca.
Questastrategiarichiede altri
passaggi importanti. Peralloca-
rerisorsel'Universita deve valu-

un’ampia produzione scientifica, che, in varie forme precarie (postdoc, assegni, contratti ecc),

affollano 1 nostri dipartimenti.

Un chiarimento su che cosa sia il precariato universitario ¢ tuttavia necessario. Il dottorato di
ricerca, per esempio, non ¢ “lavoro temporaneo” ma il terzo livello di studio previsto in tutti i
sistemi universitari e oggi codificato dal “Bologna process”. Bene ha fatto il Ministro Gelmini a
incrementare 1’importo delle borse di studio: continuare a formarsi, quando si hanno 24, 26 anni, ha

A5

un “costo-opportunita” molto alto.

Per il resto in tutto il mondo un periodo di formazione postdottorale verso un ruolo (“tenure track™)
¢ ritenuto indispensabile per diventare uno studioso autonomo e un pensatore indipendente. E
normale iniziare la carriera accademica alcuni anni dopo la laurea: il periodo di prova serve a
garantire vocazione e immaginazione, requisiti indispensabili per produrre conoscenza, e serve a
produrre un curriculum su cui essere valutati per essere ammessi stabilmente nel mondo della

ricerca e della formazione.

In Italia, pero, questo processo non ¢ chiaro né nei modi né nei tempi, e gli anni di formazione e
quelli di avvio del lavoro di ricerca si confondono e si prolungano indefinitamente. La situazione ¢
peggiorata dalla mancanza di “uscite” non accademiche alternative, e quelle che ci sono vengono
spesso vissute come un fallimento. Infatti, nel Paese non c’¢ quasi mobilita intellettuale
interuniversitaria o tra universita e impresa. Precari non si nasce, precari si diventa.

I1 solo modo per affrontare il problema del reclutamento ¢ quello di semplificare la “giungla”
occupazionale postdottorale, anche mediante la figura del ricercatore a contratto, gia previsto dalle
norme vigenti e mai attuato a Bologna. Occorre dare certezze ai giovani sui i tempi e sui modi
dell’accesso ai ruoli docenti, una “certezza della possibilita” non dell’esito perché la selezione non
potra che avvenire per merito e su un numero di posti limitato. L’accesso al ruolo di ricercatore
dovrebbe inoltre avvenire “dalla porta dei Dipartimenti” e non da quella delle Facolta, e rispondere
primariamente a programmi di sviluppo della ricerca.

Questa strategia richiede altri passaggi importanti. Per allocare risorse I’Universita deve valutare ex-
post e correttamente la ricerca — quella dei singoli, e globalmente quella della struttura
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dipartimentale. La valutazione deve essere usata anche per garantire quanti aspirano ad avanzamenti
di carriera, perché anche questa ambizione ¢ spinta propulsiva in un Ateneo di qualita. Occorre
inoltre adottare una strategia che favorisca la circolazione degli studiosi. Si dovrebbe, ad esempio,
incentivare 1 docenti a reclutare postdoc e assegnisti al di fuori del proprio “pool genetico” mediante
la leva del co-finanziamento, ¢ promuovere protocolli di scambio tra Atenei italiani o stranieri,
attribuendo, ad esempio, un contributo per la mobilita oppure per 1’alloggio a chi viene da fuori.

L’Universita, tuttavia, non dovrebbe agire sola. La citta, anzi le citta da qui all’ Adriatico, le forze
imprenditoriali, le fondazioni e la Regione dovrebbero riconoscere che la qualita del nostro Studio ¢
un investimento strategico per I’intera comunita e che intorno a questo occorre finalmente “fare
sistema”.

Dario Braga
Direttore Istituto di Studi Avanzati
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18) IL CORRIERE DI BOLOGNA 18-07-2008

femond CORRIERE DI BOLOGNA
Nella sua intervista al Corriere di Bologna di
sabato 5 luglio Ezio Raimondi — italianista,
studioso di fama internazionale, e direttore, a
suo tempo, del Collegio Universitario Irnerio
—racconta della sua idea di Universita,

g M ol altri grandi atenei del nd
Il peso degli studenti JEasiiiatsspaie
crescendo. Questo dovreb)|
essere motivo di riflessioq
Credo che si debba invert]

]
un’idea non superata, anzi moderna, e SE L ATENEO la tendenza. Bologna deve t¢
d. . d lt nare a essere attraente, 1
condivisa da molti. PERDE puntando su una forte cres
, A ta della qualita. Non sono
Perché ¢ vero che all’Universita, per essere L’ANIMA ﬁgﬁfﬁ%’?‘?ﬁgﬂt?wgs
tale, non bastano aulq e biblioteche, o ‘ . B —— TR aﬁﬁ’nde ;[m‘fgfm
laboratori. Serve ’anima. E qual ¢ I’anima di notglvole:tle risgxst(;;?lanc
. . . . - _quella autonomia tante vo
un grande e quasi millenario Ateneo come il ella sua intervista al Cor- 0 - " cehia di arriva

nostro?
Gli studenti, e chi altri ? Loro, gli studenti, sono 1’anima perché sono il “focus” del nostro lavoro di
docenti (e di tutti il personale dell’Universita). E gli studenti sono i nostri successori, € quindi sono
il futuro. Spesso ce ne dimentichiamo: 1’Universita ¢ un luogo dove si cambia la vita delle persone.
Si entra studenti e se ne esce medici, avvocati, letterati, scienziati, ingegneri, artisti, economisti, se

ne esce docenti.

Fernando Pessoa lo dice: «Tutto vale la pena, se I’anima non ¢ piccolay.

E certo non puo essere piccola I’anima collettiva di decine di migliaia di giovani che ogni anno
scelgono il nostro Ateneo per formarsi. Anche la ricerca scientifica che si fa all’Universita ¢ diversa
da quella che si fa “in assenza di studenti”: ¢ ricerca che forma e che si mescola con la docenza.

Eppure questa popolazione di studenti ¢ in calo. L’Universita di Bologna, almeno la sua sede
bolognese, attrae meno degli anni passati. E’ un calo costante che ci differenzia dagli altri grandi
Atenei del nord Italia che invece sono andati crescendo. Questo dovrebbe essere motivo di
riflessione. Credo che si debba invertire la tendenza. Bologna deve tornare a essere attraente, ma
puntando su una forte crescita della qualita. Non sono in gioco solo i contributi studenteschi, € in
gioco, appunto I’anima.

Ci attende uno sforzo notevole: le risorse calano e quella autonomia tante volte reclamata rischia di
arrivarci addosso per decreto. Dobbiamo trovare risorse, prima tra tutte il tempo. Tempo per
studiare e fare ricerca (il tempo ¢ una risorsa non rinnovabile) da riconquistare dalla
burocratizzazione e dalla didattica pletorica. E dobbiamo attirare studenti bravi semplificando e
migliorando la offerta formativa e agendo sull’organizzazione dello studio e dei servizi.

Raimondi ha ragione: abbiamo “buttato” gli studenti in pasto alla citta. Dobbiamo riportarli in un
ambito accademico. Ben strano sistema il nostro: tanti sforzi (e denari) spesi per attirarli (open day,
orientamento, progetto lauree scientifiche, visite alle scuole, iniziative di grande richiamo e
risonanza di stampa, ecc) salvo poi dimenticarsi degli studenti il giorno stesso che varcano la soglia
dell’Universita. Da qui gli abbandoni, i ritardi nei percorsi, il basso rendimento dei corsi... E’ come
se fossimo un grande centro commerciale che spende tutto per attirare i clienti e nulla per ...
trattenerli.
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Raimondi parla di luoghi per gli studenti per ... essere studenti, ma in un ambiente che sia loro,
come negli altri grandi Atenei. E analoghi spazi per i docenti. Ezio Raimondi ha diretto il Collegio
Universitario Irnerio — al quale idealmente si collega il nostro Collegio Superiore. Da quella
esperienza abbiamo molto da trarre per I’intera Universita: ad esempio un sistema coordinato di
ricettivita legata alla formazione. “Bologna citta di Collegi” ¢ un obiettivo di grande respiro da
proporre alla citta, anzi alle citta da Bologna all’ Adriatico, e ai finanziatori. Immagino i collegi
pubblici e privati di Bologna, e ErGO, e CEUR e altri intorno a un tavolo a scegliere
concordemente un modello di accoglienza basato sulle qualita per attrarre studenti meritevoli e
seguirli dal momento del loro ingresso utilizzando le forze piu giovani e quelle pit motivate. Un
sistema della “ricettivita nella qualita” che consenta di attrarre anche laureandi e dottorandi
stranieri, come avviene nei grandi atenei d’Europa.

Dario Braga
Direttore dell’Istituto di Studi Avanzati
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19) IL RESTO DEL CARLINO 09-08-2008

Sono stato a Barcellona per I’esame
finale di dottorato di una laureata della

Universita di Bologna. il m del mm

La commissione era composta da un

professore israeliano, un tedesco e un
italiano (io) e due colleghi spagnoli.

Dopo aver esposto la tesi, la candidata L'INTERVENTO

ha affrontato un’ora € mezzo di

domande e commenti da parte del RICERCA E MERIT DCRAZIA

“tribunale” (cosi si chiama in

Catalano) che al termine ha L’AI_MA MTH{ GU ARDI
proclamato il nuovo dottore. Il

Dipartimento, come per ogni nuovo AL MDDELLO SPAGNOLO
dottore (30 ogni anno), ha offerto un
piccolo rinfresco. I familiari venuti
dall’Italia erano commossi: era il
coronamento di un percorso di

formazione iniziato all’Universita di
Bologna quasi otto anni e fa e

conclusosi a Barcellona. La “dottora”
ha ora un contratto di tre anni a Londra, poi si vedra.

L’ho presa da lontano. Da noi, a Bologna, siamo nel pieno delle sessioni di laurea e con esse €
iniziato lo stillicidio di coretti ““...dottore... dottore...” e le varie manifestazioni di degrado e
volgarita che le accompagnano. Per la maggior parte si tratta di lauree triennali, titoli di studio di I
livello che il “Bologna process” pone come primo passo nella “filiera” formativa che si conclude,
appunto, con il dottorato di ricerca o il master, dopo la laurea magistrale.

Dottori dopo tre anni? Uno straordinario equivoco, direi una colpevole menzogna, alla quale
vengono sottoposte le famiglie italiane da quando ¢ stata avviata la riforma del “3+2”. Si ¢ fatto
credere, per buona sostanza, che quello che prima richiedeva quattro o cinque anni ora si fa in tre.
Tale ¢ stato I’equivoco (evitabilissimo) che in molte Facolta si sono mantenuti rituali in uso per le
vecchie lauree lunghe arrivando a conferire il titolo triennale con cerimonia togata, cerimonia per
altro da ripetere pari pari due anni dopo per la laurea magistrale.

E il dottorato? L’ Alma Mater “addottora” ca. 700 giovani all’anno, non pochi. Le prove finali
tuttavia cadono per lo piu nel disinteresse collettivo, senza alcuna sottolineatura formale, un mero
fatto burocratico. Un mondo rovesciato quindi: cio€ che richiede otto anni e piu di sforzi passa sotto
silenzio mentre dopo tre anni si celebra con gran clamore la conquista di un titolo di studio che tutti
ammettono avere pochissimo valore visto che la maggior parte degli studenti prosegue. Occorre
ritrovare il senso delle proporzioni. La rappresentazione della laurea ¢ un momento importante.
Certo qualche bar della zona si lamentera, e forse calera la vendita di farina, uova, o bottiglie di
spumante ...ma avremo restituito dignita allo studio e alla ricerca e contribuito a ridurre il degrado.

Mi si dira che lo scarso valore dato al dottorato ¢ il segno dello scarso “valore di mercato” di questo

titolo di studio. Puo essere, ma UniBo puo e deve giocare un ruolo guida per il consolidamento del
terzo livello di formazione. Occorre puntare al raccordo con le associazioni imprenditoriali, con il
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terziario e con i settori del pubblico impiego affinché il dottorato bolognese diventi un marchio di
qualita al quale 1 migliori dei nostri (e anche quelli che vengono da fuori) vogliano ambire.

Ma torniamo alla Spagna. Che hanno fatto i governi Aznar e poi Zapatero nonostante la grande
differenza politica? Hanno individuato nel rilancio della ricerca scientifica e della formazione
universitaria un obiettivo strategico del Paese. Hanno investito risorse e introdotto piani di
reclutamento basati sul merito, hanno richiamato studiosi dall’estero (15% dei nuovi posti), al punto
che anche alcuni dei nostri “cervelli fuggiti” lavorano oggi in Spagna. Contemporaneamente
all’adozione del “Bologna process” hanno introdotto e mantenuto elementi fortemente meritocratici
e di qualita nel loro sistema formativo e hanno puntato sul trasferimento di conoscenze, ne ¢
esempio il Parc Cientific de Barcelona. Con questa strategia condivisa la Spagna sta rapidamente
recuperando posizioni nelle graduatorie internazionali. Che ci sia qualcosa da imparare?

Dario Braga
Direttore dell’Istituto di Studi Avanzati
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20) IL CORRIERE DI BOLOGNA 09-09-2008

Molti commentatori hanno Data
fatto notare che non si puo CORRIERE DI BOLOGNA ::.a
(pin) discutere del modello di
universita senza affrontare il
problema del reperimento di
risorse per sostenere i @DARIO BRAGA®
programmi di ricerca,

rectutamento e formazione, || ATENEO, LE RISORSE DA TROVARE

nonché quelli edilizi.

I recenti provvedimenti governativi avranno infatti grande impatto sia sul personale sia sui
finanziamenti degli Atenei. Anche se molti considerano il fund raising un’attivita poco nobile
(quando non un “cavallo di troia” del condizionamento privato alla libera espressione del pensiero)
c’¢ da attendersi che il reperimento di fondi extra entrera presto nelle agende di tutte le universita.

Leggo dal sito web dell’Universita di Oxford: “Nel maggio del 2008, I’Universita di Oxford ha
lanciato la piu colossale campagna di “‘fund raising” nella storia d’Europa, con [’obiettivo di
raccogliere un minimo di 1.25 miliardi di sterline (circa 2 miliardi di euro). Oxford deve costruire
il suo futuro in un mondo di cambiamenti senza precedenti. La sfida ¢ grande. Mai prima d’ora il
futuro dell’Universita e dipeso cosi tanto dal successo della campagna. Abbiamo bisogno di aiuto
per garantire gli investimenti per la prossima generazione e per tutte quelle che verranno. Nessuna
istituzione esiste e prospera per piu di 800 anni se non e in grado di adattarsi. L’ Universita di
Oxford ti invita a prendere parte a questo progetto ambizioso e di grande soddisfazione che
promette cosi tanto per Oxford, per la formazione e per il bene comune.”

Ad agosto la cifra raccolta era gia di 570 milioni di sterline di poco superiore all’intero bilancio
della piu antica universita del mondo, la nostra.

Torniamo all’Italia. Sono passati 15 anni dalla finanziaria del 1993 quando alle universita fu data
autonomia finanziaria e di bilancio. I compiti dell’universita, da noi come in Inghilterra e nel resto
d’Europa, sono mutati nel tempo, non piu solo didattica e ricerca, ma anche servizi, trasferimento di
conoscenze a terzi, formazione permanente ecc.

Quella transizione da istituzione subordinata a istituzione autonoma non ¢ ancora completata
cogliendoci impreparati quando il Governo - a torto o a ragione, non ¢ questo che importa - decide
di accelerare motu proprio agendo esclusivamente sulla leva finanziaria.

C’¢ da aspettarsi che si scateni una fortissima competizione per le risorse che il territorio puo
produrre. Tanto piu forte in Emilia ¢ Romagna per ’alta concentrazione di insediamenti
universitari. Né vanno dimenticate le Universita confinanti in altre regioni, alcune di lunghissima
tradizione come la nostra. La caccia alle risorse non rispettera certo confini geografici.

Siccome I’Universita di Bologna vuole essere al passo con le migliori universita d’Europa, il
problema diventa per noi cruciale. I risultati dipenderanno dalla capacita di attrazione dell’ Ateneo
non solo in termini di qualita della offerta formativa e dei progetti di ricerca, ma anche di snellezza
gestionale e manageriale. Molto dipendera dalla capacita di agire in sinergia con quanti, pubblici o
privati, sono interessati a investire nella conoscenza e molto ancora dalla credibilita delle proposte e
dei proponenti.

E il pericolo di depotenziare discipline meno finanziabili, e il conflitto di interesse che la ricerca di
finanziamenti esterni pud generare? L unico modo per risolvere il conflitto di interessi ¢ quello di
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trasformarlo in coincidenza di interessi. E perché questi interessi siano anche condivisi —
metabolizzati direi — dall’intero corpo docente occorre che il fund raising si sviluppi in maniera
trasparente, all’interno di un sistema di garanzie e di ridistribuzione delle risorse globali che tuteli la
generalita del nostro Studio.

Dario Braga
Direttore dell’Istituto di Studi Avanzati
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21) IL RESTO DEL CARLINO 25-09-2008

I provvedimenti d’estate del governo
hanno profondamente mutato il quadro
in cui inserire il dibattito per il rinnovo
degli organi di governo dell’ Ateneo e
per il Rettorato.

Che le risorse fossero destinate a calare
ulteriormente lo si era capito da tempo
ma nessuno si aspettava tagli draconiani
dei finanziamenti ordinari € una cosi
forte contrazione del ricambio
generazionale.

Che fare? Possiamo criticare €

: di DARIO partita si giochera sulld
protestare, fare finta di nulla, oppure B‘?AGA* degli atenei di procurd
possiamo (criticare e) ... rimboccarci le per ricerca, reclutament

iiResto del Carlino Bologna

i Resto del Carling

W

£ H

L RSITA
CERCHIRISORSE
QUIE ALL’ESTERO

calare wlteriormente lo §
to da tempo, ma nessumn
tava tagh draconiani

giamenti ordinari e und
conitragione del ricamb
zionale. Che fare? Poss
care e protestare, fare fip
la, oppure possiamo (d
... rimboccarci le ma
ogni modo, nel prossin

re del personale e offert

maniche. In ogni modo, nei prossimi wa. Oggi ci serve un’ott}
anni la partita si giochera sulla capacita ca’. Le risorse non andj
degli atenei di procurarsi risorse per ricerca, reclutamento e carriere del personale e offerta
formativa.

Oggi, ci serve un’ottica “strabica”. Le risorse non andranno cercate al centro, a Roma, ma nel
territorio circostante (Regione, imprese, enti, fondazioni) e all’estero. Quest’anno in Europa
I’Ateneo di Bologna ha raggiunto risultati lusinghieri, raccogliendo 16.5 M€ di finanziamenti
comunitari. E una azione che va proseguita.

Circa i finanziamenti regionali, la Regione Emilia ¢ Romagna gestira cifre ingenti, una parte delle
quali andra a finanziare ricerca tecnologica ("tecnopoli") con la compartecipazione di imprese e
universita. Il trasferimento di conoscenza ¢ un terreno su cui si misurera la capacita dell’Universita
di Bologna di trasformare i risultati della ricerca in innovazione, occupazione e reddito. In
quest’ambito un ruolo rilevante dovrebbe svolgerlo la Fondazione Alma Mater, istituita nel 1996
come fondazione di sostegno con la partecipazione tra i suoi soci di molti dei soggetti interessati
allo sviluppo dell’Universita.

La Fondazione, opportunamente rilanciata e riorganizzata, pud cominciare a produrre risorse per

I’ Ateneo puntando sulla capacita di offrire al mercato pubblico e privato, nazionale e internazionale,
il sistema delle competenze oggi disperso nella tradizionale architettura universitaria (Facolta,
Dipartimenti, Poli, ecc) sotto varie forme: grandi progetti, albi delle competenze, consulenze
complesse, alta formazione mirata, formazione permanente, ecc.

1l fund raising sara al primo posto dell’agenda del prossimo Rettore. Altre risorse arriveranno dalla
formazione, dalle economie di scala e di gamma, da razionalizzazioni e risparmi. Va compreso che

solo lo sfruttamento di tutte le potenzialita del nostro Studium Generale consentira al nostro Ateneo,
che non € nato ieri, di vincere la sfida.

Dario Braga
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22) IL CORRIERE DI BOLOGNA 30-09-2008

Non ¢ una Universita per giovani

Sara che ““a parlar di guai non si tirano
su voti” ma la discussione sulle

conseguenze dei provvedimenti can R I E RE D I B OL OGNA
governativi dell’estate (DL 112/2008) e
sulle strategie per affrontare la crisi _ :
dell’Universita rimangono solo sullo INTERVENTI
sfondo della campagna elettorale per il

rinnovo degli organi accademici e di
quella, piu in sordina, per il rettorato.

Chi scrive ritiene che la gente Riwrcatori a Contratto

dell’ Ateneo sappia giudicare con la

propria testa. Parliamone quindi. La Oontro ]a CriSi deuj Ateneo

summa del DL 112/2008 per
I’Universita ¢ molto semplice:
progressivamente meno risorse e turnover “prendo 1 pago 5” per almeno tre anni.

E chiaro che gli effetti piti immediati si avranno sul reclutamento e quindi i primi ad essere colpiti
saranno 1 “ricercatori fantasma”, assegnisti, borsisti ecc, che aspettavano 1’ondata di pensionamenti
per avere una opportunita di accesso. La seconda prevedibile conseguenza ¢ il rapido innalzamento
del carico didattico: tanti corsi (molti inventati ad hoc, diciamolo pure) rimarranno scoperti ¢ il
“monte ore” crescera ancora a scapito della qualita degli insegnamenti. Conseguenza della
conseguenza ¢ che diminuira ancora il tempo per lo studio e la ricerca, quindi la nostra produttivita
scientifica e percio la possibilita di accedere a risorse finanziarie extra-nazionali con successo.
Diventera piu difficile fare carriera, e diminuira la gia esigua mobilita inter-universitaria (chi usera
mai il poco budget disponibile per “chiamare uno da fuori” ?).

Uno scenario da “tempesta perfetta”. Che fare? Il DL 112 ¢ legge dello stato, non c’¢ una vera
scelta. Possiamo criticare, certo, ma alla fine dobbiamo confrontarci sulle strategie, anche per poter
contare da posizioni forti nelle trattative future con il MiUR e in vista della Legge Finanziaria.

Per la didattica dovremo riassorbire, gradualmente ma sistematicamente, le iniziative che hanno
dimostrato nella prassi di non essere sufficientemente attraenti per gli studenti o utili per il sostegno
di filoni importanti della ricerca scientifica. Servira molta onesta intellettuale, dati certi, € una forte
condivisione degli obiettivi di lungo termine, da discutere anche con gli altri Atenei della Regione
in un’ottica di sistema regionale della formazione universitaria.

Per il reclutamento abbiamo uno strumento che non abbiamo voluto ancora usare: quello dei
ricercatori a contratto che 1’ Ateneo si prepara a varare limitatamente ai finanziamenti privati.
Usiamolo ora in modo pit ampio ma reclutando per macrosettori disciplinari e su base di “patti
chiari amicizia lunga”: alla fine del percorso solo una parte (ad es. il 50%) dei posti verra
consolidata in una posizione di carriera alla quale potranno concorrere anche da altri Atenei e
dall’estero. Una certezza di percorso e di opportunita (non di esito), una porta di accesso alla
docenza attraverso la ricerca e i Dipartimenti e un modo per immettere forze nuove.

Anche per le carriere, le risorse arriveranno col contagocce, ma guai ad annichilire le aspirazioni di
avanzamento sia del personale docente, ricercatori e associati, sia del personale tecnico e
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amministrativo: un’Universita che non fosse piu in grado di promuovere o attirare i migliori € un
motore inceppato. Occorrera destinare risorse alle promozioni e alla mobilita intrauniversitaria con
una strategia precisa che coinvolga in pieno la Romagna.

La chiarezza di obiettivi permette un certo ottimismo, da senso agli sforzi e alle ambizioni dei piu
giovani, consente programmazione a chi ha responsabilita di governo. Senza ottimismo
dell’intelligenza, senza progetti di grande respiro, I’Universita perde capacita di attrazione e
autorevolezza.

Dario Braga

Direttore Istituto di Studi Avanzati
Candidato al Rettorato
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Era stata istituita prima della legge del 2001

23) LA REPUBBLICA 08-10-2008

Con il decreto di giugno

(DL 112/2008) il governo ha reso possibile la ﬁn,anZ],amentl SONO pOCh_l

trasformazione delle universita in fondazioni.

Contemporaneamente, ha deciso una riduzione )lsogna usare al megllo

drastica e progressiva del finanziamento ; .
ordinario agli Atene. aFondazione Alma Mater
Cosi, secca, la proposta ¢ inaccettabile. Ci sono
mille e uno aspetti da capire, partendo dalla
dimensione giuridica e arrivando a quella
sociale degli Atenei. La proposta sembra essere piuttosto la copertura di una dismissione parziale.
Lo stato riduce il proprio impegno e chi ci riesce puo rivolgersi ad altri.

DARIO BRAGA*

In questa contingenza, le universita dovrebbero rilanciare. Primo, facendo presente che I’Italia ¢ il
paese dei G8 che meno si impegna sulla ricerca. Non ¢ dunque possibile un’ulteriore diminuzione
delle erogazioni statali, tanto piu che i finanziamenti privati in nessun paese coprono la ricerca di
base. La scelta intermedia gia esiste (D.P.R. 254/2001), ed ¢ quella di affiancare a ciascun ateneo
una fondazione di sostegno in grado di godere degli stessi i vantaggi giuridici e fiscali che il
governo prevede per la trasformazione di un’universita in toto in fondazione.

L’occasione permette di ripensare all’organizzazione del nostro stesso Ateneo che una fondazione
di sostegno gia ce ’ha, la Fondazione Alma Mater (FAM), istituita, con lungimiranza, addirittura
prima della legge del 2001.

La FAM ha fin qui portato poche risorse all’ Ateneo. Perché la Fondazione Alma Mater possa
adempiere alla funzione che le si affiderebbe oggi, essa va interamente ristrutturata, dandole un
assetto piu manageriale, un Consiglio di Amministrazione in cui i finanziatori abbiano maggior
peso, gli enti locali abbiano vere rappresentanze, e lo schieramento di docenti sia di molto ridotto.

La Fondazione dovrebbe dotarsi di personale in grado di condurre campagne che mirino a
finanziare I’ Ateneo nel suo complesso, cosi come progetti specifici di edilizia, per laboratori e
biblioteche, nonché progetti di ricerca di base. Altro ambito di attivita di grande importanza negli
anni a venire ¢ quello delle risorse umane: la Fondazione potrebbe finanziare cattedre e posti di
ricercatore a contratto, nonché borse di studio per studenti meritevoli.

C’¢ da elaborare un piano che identifichi i prodotti da offrire e un piano che individui per ciascun
prodotto possibili finanziatori. Le risorse sono la questione fondamentale per i prossimi anni, per un
sistema, quello della ricerca e della formazione, che ¢ economicamente strategico non solo per
Bologna e per la Regione Emilia e Romagna, ma per il Paese intero.

Ovviamente la partita non si gioca solo su questo terreno. C’¢ da rivedere 1’organizzazione della
spesa, cosi come da impegnarsi per aumentare le risorse e attrarre la domanda di formazione che
viene dai paesi emergenti e dal sud del Mondo. Oxford, con cui competiamo da 800 anni, ha
lanciato una campagna per raccogliere 2 miliardi di euro nel 2008 con lo scopo dichiarato di
proseguire la sua missione per la produzione e la trasmissione del sapere. Vogliamo riprendere la
competizione?

Dario Braga

Direttore Istituto di Studi Avanzati
Candidato al Rettorato
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24) IL CORRIERE DI BOLOGNA 09-10-2008

CORRIERE DI BOLOGNA

Professore di Chimica

Dario Braga

Offerta formativa confusa
che disorienta gl student

1 calo delle immatricolazioni, che conferma un
« trend purtroppo negativo, dipende da tre fattori»,
sostiene il professor Dario Braga. Innanzitutto «il costo
della vita e i pochi alloggi calmierati per studenti», poi
«!’enfatizzazione, da parte della stampa, di problemi
come il degrado, che comunque esistonos. Infine I'offerta
formativa dell'Universita, dice Braga, «ancora molto
confusa, lascia gli studenti disorientati». Per questo, dice
il professore di Chimica, «bisogna lavorare moltissimo
sulla capacita di attrazione dell’Ateneo». Universita,
istituzioni, imprenditori e fondazioni «devono capire che
se I'Universita perde studenti, Bologna perde un pezzo
della sua anima. Tutti — conclude Braga — devono
lavorare insieme per migliorare la capacita ricettiva di
Bologna e le condizioni ambientali per gli studenti in
termini di servizi. L'Ateneo, intanto, dovra rendere piu
precisa la sua offerta formativa».



25) IL CORRIERE DI BOLOGNA 15-10-2008

Un articolo "zero" per lo Statuto dell’Ateneo

"A nessun docente puo essere chiesto L’'INTERVENTO

di prestare la sua opera negli organi
accademici per un periodo superiore a
sei anni nell'arco della carriera". Ecco
come dovrebbe iniziare lo Statuto

dell’Universita di Bologna. Che L, ARTICOLO <<O))

tradotto in altri termini vuole dire: si

lasci che professori e i ricercatori

facciano il loro mestiere e si dedichino DELLO ST ATUTO
a compiti di gestione e di indirizzo

delle att.ivi'tél accademiche per un o Ji DARIO BRAGA

tempo limitato. Questo per tre ragioni

fondamentali che molti altri sistemi

hanno compreso: a) consentire ricambio e condivisione di esperienze: con 1’art. 0 molti piu docenti,
magari persino qualche giovane, avranno la possibilita di entrare negli organi accademici; b) evitare
il disadattamento: 1’art. 0 consente il ritorno alla pienezza dei compiti istituzionali, in particolare
alla ricerca scientifica e allo studio, senza il rischio che un’assenza troppo prolungata si trasformi in
allontanamento permanente; c) maggiore collegialita perché un frequente ricambio impedisce la
formazione di professionisti del governo accademico e consente il coinvolgimento piu ampio in
progetti di lungo termine.

L’art. 0 ha delle conseguenze anche nel campo gestionale € amministrativo. Esso implica non solo
che ’amministrazione venga sottoposta a sollecitazioni continue da parte dei nuovi venuti, che
vorrebbero portare le loro idee e magari innovare, ma anche che il funzionario amministrativo
cresca in autonomia.

E’ oggi piu che mai indispensabile distinguere ruoli e individuare responsabilita chiare mantenendo,
tuttavia, nelle mani della componente accademica il compito di indirizzo e di guida dell’ Ateneo.

Non dimentichiamo che I’Universita ¢ una macchina strana. Chi la paragona tout-court a una
azienda commette un errore di fondo. Abbiamo si un bilancio (720 milioni di euro!), abbiamo si
tanti dipendenti, ca. 10000, tra docenti, tecnici, amministrativi e personale e ricercatori a tempo
determinato, parametri di una azienda medio-grande. Ma abbiamo una struttura del lavoro che non
ha nulla a che vedere con quella aziendale. Nell’Universita coesiste una struttura del lavoro
tradizionale, cio¢ contrattualizzata, gerarchizzata e sindacalizzata, con la struttura del lavoro
peculiare del mondo della ricerca e della formazione, senza vincoli, senza legami forti, e senza reali
gerarchie. N¢é potrebbe essere diversamente: pretendere di inquadrare il lavoro dello studioso e del
ricercatore in regole e relazioni strette vuol dire “disattivare” il motore principale dell’Universita: la
curiosita e la tensione al raggiungimento del risultato.

Dario Braga

Direttore Istituto di Studi Avanzati
Candidato al Rettorato
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26) IL CORRIERE DI BOLOGNA 28-10-2008

L’Universita ¢ patrimonio dell’Umanita

L’Universita pubblica ¢ patrimonio
dell’umanita, andrebbe tutelata
dal’UNESCO. Lo Studium generale,
il luogo della cultura, dove si produce
e si trasferisce il Sapere, ¢ - e deve
rimanere - aperta € pubblica. Le L INTERVENTO
Universita nel Mondo sono zone
franche, luoghi trans-nazionali, trans-
religiosi e trans-culturali.

Retorica? Se serve a ricordarci la

nostra missione primaria, va bene Tag]i alla f OI IIlaZione,
anche quella.
N una bomba a tempo

o Stato, gli Stati garantiscono

COl’ldlZ'IOI’ll .u{llversah nell'accesso i DARIO BRAGA (%)
all'Universita, la Magna Charta
sottoscritta a tutt’oggi da centinaia di Universita significa proprio questo.

CORRIERE DI BOLOGNA

Nessuna autocritica quindi? Citiamo Manzoni: “La ragione e il torto non si dividon mai con un
taglio cosi netto che ogni parte abbia soltanto dell’uno o dell’altra”.

Spesso si ¢ confusa la liberta di insegnamento - che ¢ liberta di insegnare senza condizionamenti
culturali esogeni - con la liberta di insegnare come e quando ci pare, e si € spesso confusa la liberta
di ricerca — che ¢ quella di seguire la curiosita e ’immaginazione - con la liberta di reclamare denari
pubblici per fare quanto ci pare e con chi ci pare. Alcuni poi si sono radicati nell’idea che
I’Universita sia un sistema chiuso, che parla con se stesso e quindi autoreferenziale, mentre cosi non
¢: le Citta, il mondo produttivo, il mondo della ricerca finalizzata, quello della cultura, il territorio,
le altre istituzioni richiedono osmosi.

E quindi? Va ricostruito il paradigma originario: primo, gli studenti perché L’Universita cambia la
loro vita. Entrano studenti e ne escono filosofi, ingegneri, giuristi, chimici, storici, astronomi,
medici, latinisti, farmacisti ecc., forse che il Paese non ha piu bisogno di tutto questo?.

Secondo la ricerca, per produrre conoscenza da trasmettere, anche mediante gli studenti (si pensi
alle tesi di laurea, o alla specializzazione medica). Terzo la amministrazione che dovrebbe essere li
per consentirci di fare formazione e ricerca al meglio e usare bene i denari della gente. L autonomia
universitaria ¢ quella di far funzionare gli Atenei secondo criteri di efficienza etica.

Se ¢ vero come ¢ vero che gli Atenei rispondono ad una richiesta sociale di primaria importanza ¢
altrettanto vero — e non possono esserci equivoci — che il cattivo uso delle risorse pubbliche e il
mancato rispetto delle norme e la cattiva gestione vanno condannate con forza. Non si puo — ora in
un momento di difficolta come questo — parificare le responsabilitd. Come negli altri paesi avanzati
1 destini dei singoli atenei devono dipendere dalla qualita e dalla capacita di chi se ne assume le
responsabilita. Siano essi Rettori, Presidi, Presidenti e Direttori. Responsabilita vuol dire la capacita
di scegliere, forza di convincere, accettare di essere valutati, vuol dire governare.

Che fare? Fare esattamente quello che stiamo facendo: ognuno la sua parte. Con calma e senza

prepotenza, con onesta intellettuale. Gli studenti e i professori spieghino alle famiglie e al resto
della societa cosa vuol dire tagliare e tagliare e tagliare laddove invece dovremmo investire con
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coraggio. Gli organi accademici “portino in piazza” i loro bilanci, non solo le lezioni dei professori,
mostrino con trasparenza come vengono spesi 1 denari pubblici, quanta scienza viene prodotta,
quanti lavori, libri e risultati e conoscenza fluisce ogni giorno dai nostri dipartimenti. Facciano
conoscere I’Universita, la facciano amare. Facciano comprendere al Paese che 1 tagli alla
formazione sono una bomba a tempo: con meno risorse manderemo via tanti bravi studiosi e
ricercatori, produrremo meno conoscenza € meno ne avremo da trasmettere, insegneremo di pit ma
peggio, aumenteremo la sudditanza culturale da altri Paesi, avremo meno idee per le imprese, in una
parola arretreremo.

Dario Braga

Direttore dell’Istituto di Studi Avanzati
Candidato al Rettorato

41



27) IL RESTO DEL CARLINO 6-11-2008

Non tutto il mal vien per nuocere...

Uga deI'Ie conseguenze, fo.rse‘inattese, 'M del car'ino
dei tagli ai bilanci universitari della
L133 — e delle proteste che ne sono
conseguite - & che la gegtz }ﬁl U %i%ﬁ; glg?f;o smde;mm perg ﬁmﬁl
cominciato a interessarsi dell’Universita. tecnici e amnunistrativi e
Gli studenti, ma non solo loro, vogliono AGLI S'ITJDENTI d‘“".#g;mmdedéo%
sapere come ¢ fatta la loro Universita, FACCIO LEZIONE ymw non roduce profits,
come funziona, come ¢ governata e DI UNIVERSIT Aa ma che c10 nondimeno va gover-
nata con criteri di efficienza en-
quanto costa. ca, perché usa i qu i della
gente. Alla prossima lezione dedi-
Finora non ho fatto lezione in Piazza, gingéﬂ? chero dieci minuti ai concorsi, €
ma ho usato un po’ del tempo di lezione %Tﬁﬁpifﬁm,f gm
per insegnare ai miei studenti come ¢ si valuta la produgione scientifi-
organizzato 1’ Ateneo, cosa fanno il ca, ¢ che criteri s usano per assu-

Rettore, 1 Presidi, 1 Direttori di

Dipartimento, i Presidenti dei Corsi, il Senato Accademico, il Consiglio di Amministrazione. Ho
spiegato che cosa ¢ I’Universita Multicampus in Romagna. Molti di loro non ne avevano la piu
pallida idea.

Ho scritto alla lavagna gli stipendi mensili netti di dottorandi, assegnisti, ricercatori, associati e
ordinari e anche quelli dei nostri tecnici e amministrativi. Ho parlato del “Bologna process” e di
come dovrebbe funzionare. Ho spiegato perché non si ¢ dottori dopo tre anni. Ho parlato del terzo
livello della formazione e del perché i dottorandi sono studenti e non precari, ma che tali diventano
se non fanno ricerca e vengono utilizzati per altre mansioni.

Ho spiegato loro che il “lavoro temporaneo” ¢ il normale viatico per accedere alle carriere
universitarie in tutto il mondo, perché ¢ il modo di farsi un curriculum vitae, di costruirsi una
esperienza e una propria valenza. Anche questo si trasforma in precariato se passano gli anni e se
non ¢’¢ mercato del lavoro intellettuale fuori dall’Universita.

Ho spiegato che I’Universita di Bologna ¢ fatta da 3250 professori e ricercatori che autonomamente
decidono le loro ricerche e i loro studi e che trasferiscono, piu 0 meno bene, le loro conoscenze agli
studenti e che la macchina funziona per il lavoro di 2750 tecnici e amministrativi e di un numero
imprecisato di lavoratori temporanei. Ho detto che I’Universita non produce profitti, ma che cio
nondimeno va governata con criteri di efficienza etica, perché usa i quattrini della gente.

Alla prossima lezione dedicherd dieci minuti ai concorsi, € dird loro come si fa da noi e come si fa
in Europa, spieghero come si valuta la produzione scientifica, e che criteri si usano per assumere e
promuovere negli altri paesi.

In cambio ho chiesto ai miei studenti di parlare dell’Universita con i loro genitori e con i loro amici.
Conoscendola saranno meglio in grado di giudicarla.

Dario Braga
Direttore Istituto di Studi Avanzati
Candidato al Rettorato
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Llimdervento

Se le risorse sono poche
st concordmo le priorita

DARIO BRAGA ™

Bologna attrae studenti da oltre 900 anni. Negliul-
timi anni questa popolazione, almeno per lasede
bolognese, ein costante calo. Alcuni dicono «bene,
eranotroppi». Io penso «male! se quelli che perdia-
mo sono motivati e bravir. Credo che si debba in-
vertire la tendenza, puntando sulla qualita del do-
ut-des con gli studenti. La perdita di «intelligenza
collettivar, & un danno irreparabile, che penalizza
la crescita di qualunque aggregato o istituzione.
Non solo questo. Renzo Orsi, che € economista, ha
mostrato che nel 2007 gli studenti fuori sede han-
no speso sul territorio locale oltre 456 min pitidi 1
minalgiorno,inbenieservizi, conunindotto diol-
tre 3.300 posti di lavoro. L'Universita «procura
clienti» ai bolognesi, e se la sua capacita di attra-
zione cala, calano anche le risorse perla Citta. Che
fare? Lagnarsi non basta. Serve un progetto con-
certato tra universita, enti locali e sistema econo-
mico finanziario che punti a far risalire Bologna
nelle graduatorie della qualita della vita delle citta
eUniBonelle graduatorieinternazionalidelle Uni-
versita. Servono paradigmi nuovi e servono ora.
Laddove I'Universita deve puntare su un’offerta
formativapitichiaraeattraente, sututorativeriper
le matricole per ridurre gli abbandoni, e su lauree
magistrali e dottorati di richiamo, la «Univer-
Citta» deve puntare sui servizi, e su un sistema di
collegi pubblici e privati, e su spazi accoglienti per
lo studio nei quartieri di residenza. Pud sembrare
strano, ma gli studenti cercano spazi controllati
dove «rifugiarsi» astudiare, dove tenerspentiicel-
lulari.

Serve poi una serrata politica di contrasto del de-
grado delle zone cittadine interessate allo svago
degli studenti, dove pochi guadagnano qualche
cosa in pili e molti ci rimettono, prima tra tutte
I'Alma Mater.
L'Ateneosparpagliatonellacittanonfunzionapiit:
ingolfalestrade, concentraglistudentiinzonenon
adatte o costringe docenti e studenti a migrare da
sitoasito. Occorreunprogetto urbanisticodigran-
de respiro che punti alla creazione di distretti ad
elevataintegrazioneingrado diaccogliere studen-
tiericercatori e fornire loro servizi ed economie di
scala. Altre idee non mancano: siamo a una ora di
alta velocita da Milano, perché non ragionare, ad
esempio, su un «<EXPO’ universitario» a Bologna
nel 20152

Le risorse sono poche? Allora si concordino delle
priorita. Questo vuol dire governare e preparare il
futuro. E il futuro di questa citta, come il suo pas-
sato, & legato indissolubilmente alla sua Univer-
sita.

*candidato al Rettorato

Geografiadellascrittura padana
campagne e cittd riversate nei libei

Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario, non riproducibile.
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“L’atenco vive daseparatoincasa”

[ candidati alvettorato critici con Comune e fondazioni

ILARIA VENTURI

ROMPERE l’isolamento dell’A-
teneo, recuperare rapporti con
istituzioni, fondazioni e impre-
se, riacquistareimmagine.Ican-
didatial rettorato partono daqui
per uscire dalla crisi che li atten-
de, da futuri rettori, dietro ’an-
golo dopo i tagli del governo al-
l'universita. Sotto accusa i rap-
porti gelidi tra I'Alma Mater e il
Comune, ma anche le fondazio-
ni bancarie (ma nessunoc nomi-
na Cofferati o I’ex rettore Fabio
Roversi Monaco alla guida della
fondazione Carisbo). «<Non pos-
siamo pili permetterci di vivere
da separati in casa, abbiamo as-
sistito in questi annia un Ateneo
arroccato e a un Comune che
non comunica. Occorrono inve-
ce progetti condivisi, il rettore
dovra farlo capire alla citta», at-
tacca Dario Braga. Giuseppe

Sassatelli: Lo
seollannernbo &
evidemnte. Diomigiz
usciarng
diallisolamuemmbo

Sassatelli & esplicito: «E’ sotto
l’occhio di tutti lo scollamento
grave tra l'universita e le fonda-
zioni bancarie, non so se perra-
gioni storiche o personali.
Bisogna cancellare questa si-
tuazione e riguadagnare credi-
bilita in modo da costringere le
fondazioni a non poterci dire di
no. Quello che accade a Bologna
nonavvieneinRomagna, dovela
collaborazione ¢’é». La platea &
scarsa, appena una quarantina
di docenti, molti di Ingegneria e
Farmacia,inun’auladiLettere.Il
confrontotraiseicandidati pro-
prio sui rapporti tra ateneo e
mondo esterno e su come repe-
rire le risorse, & promosso dal
Gruppo guidato da Nino Lucia-
ni.Anche Andrea Segré, che pro-
pone un comitato di sostenitori,
incalza: «E’ vero che non ha fun-
zionato il triangolo sindaco, ret-
tore e presidente di fonidazioni,

ma bisogna andare oltre le per-
sone». Suirapporti con il territo-
rio Ivano Dionigi invita a «tirare
gil il ponte levatoio e uscire dal-
l'isolamento». «1.'universita non
gode di buona fama e anche la
nostra comincia a cadere sotto
questo taglione del giudizio», di-
ce il latinista reclamando un
cambiamento di rotta. «La citta
siéabituataadaverel universita
come fatto scontato, forse do-
vremmo ricordare che I'univer-
sita va meritata». E cosi Roberto
Grandi, che propone un banco
diregia: «Siamo la prima impre-
sa della Regione in una citta che
nonfamoltoperesserecapoluo-
go».

Giorgio Cantelli Forti insiste
su«mettere in ordineicontipro-
priedelle societa collegate, pre-
sentare un bilancio consolidato
per essere credibili all’esterno».
Poi attacca la fondazione Alma
Mater: «Non mi risulta sia mai

stata fonte di risorse per I'ate-
neo». LofaancheSegre, checon-
testa anche le partecipate come
lasocietalrnerio: «Cosafanno?».
Dalla platea vengono sollecita-
zioni. I candidati fanno riferi-
mento alle entrate dal capitolo
conto terzi, Segré ricorda gli
sprechi, Dionigi propone di
rafforzare le consulenze anche
sullaformazione.Iltemadelleri-
sorse & sentito. Claudio Gentili,
direttore del dipartimento di Fi-
losofia, viene da una riunione
con il rettore che, riporta, «ha
ipotizzato tagli ai dottorati di ri-
cerca e la chiusura dei corsi di
laureaconmenodidieciiscritti».
E sulfinire il dibattito siriaccen-
de sulla scelta contestata del
nuovo direttore amministrati-
vo.IlprofessorFabriziochiedeai
candidati di firmare una mozio-
neperfermareilbando, maloro,
seppurcriticieconl’unicoobiet-
tivo che il direttore va scelto dal
nuovo rettore, non ci stanno.
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ILVOTO
Leelezioni
perilrettore

15-31 maggio

«SIvoti presto peril retto-
re». Ad alzare la palla & il
candidato Dario Braga,
chiedendo che vengano
fissate le elezioni in Ate-
neo. «Saranno tra meta
maggioeiprimidigiugno,
ma ancora le date non so-
no state decise», replica il
prorettore vicario Luigi
Busetto. A indirle, sara il
decano dell’Universita,
indicato mnel professor
Giovanni Marro di Inge-
gneria. «Ci sono almeno
duebuoneragioniperfar-
lo - spiega Braga -. E’ op-
portuno che le elezioni
siano il pil1 possibile lon-
tane da quelle dei sindaci
a Bologna e in Romagna.
Ed e opportuno che il
nuovo rettore sia eletto
presto per determinare la
scelta del nuovo direttore
amministrativo. Occorre
sfruttare tutto il tempo
utile per avere una squa-
dra pienamente operati-
va al passaggio di conse-
gne». Sull’evitare la conti-
guita con le comunali
concordano altri candi-
dati. «C'e un'urgenza di
non farsi oscurare dalle
amministrative, da una
campagna elettorale lun-
gaedaunageneraleincer-
tezza che non giova alla
salute dell’Ateneo», dice
Ivano Dionigi. Braga ar-
gomenta: «Lacaricadiret-
tore non époliticaelavita
italiana soffre gia troppo
I'ingerenza dei partiti. E’
importante che il corpo
docente scelga il rettore
dell'Universita e non un
partner o un contrappeso
del sindaco. Gli interessi
delle citta e dell'Univer-
sita sono ovviamente in-
terconnessi, ma ‘ognunoc
stiaalsuo posto’, eilretto-
re si ponga come interlo-
cutore insospettabile di
condizionamenti passati,
presenti o futuri, rispetto
alleforze impegnate nella
campagna elettorale cit-
tadinar. (il. ve.)

Niente tagli peri dirigenti d’Ateneo

Tl

PER PARZIALE KINNOVO LOCALL "
2LIQUIDAZIONE TOTALE

CAPI INVERNALI :

s A PARTIRE DA 20 EURO

Plazza dolla Mercanzia, 5 - Salogna
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CORRIERE DI BOLOGNA

Le strategie
dell’Ateneo

{DARIO BRAGA ()

.& Nei prossimi anni
la partita dello svilup-
po si gioca sulla capacita delle
istituzioni pubbliche della Re-
gione (enti locali, universita),
delle imprese e del terziario di
adottare strategie che trascen-
dano i tradizionali confini del-
la politica. Occorrono obiettivi
di sistema e capacita di coordi-
nare lo sforzo per raggiungerli.
Vincera chi capira che «siamo
sulla stessa barca» e che abbia-
mo esigenze non conflittuali.
Quali sono queste esigenze?
L’Ateneo ha, e avra sempre pill
bisogno, di procurarsi risorse
per finanziare la ricerca di base
e per garantire un livello soste-
nibile di turn-over e carriere
in tutte le sue aree. Dovra sfrut-
tare tutti i propri talenti crean-
do, inter alia, relazioni sinergi-
che con il mondo delle impre-
se. Le imprese avranno sem-
pre piu bisogno di competen-
ze elevate e di laboratori dove
poter allocare attivita di ricer-
ca finalizzata non pil sosteni-
bili «in-house» perché divenu-
te troppo costose o sporadi-
che. Avranno bisogno inoltre
di quelle professionalita che
stanno diventando difficili da
reperire sul mercato del lavoro
anche a causa del calo degli stu-
denti nel settore scientifico/tec-
nologico. Ecco alcune azioni
possibili per I'Universita.
Primo, intercettare la do-
manda di ricerca che proviene
dalle imprese. Nel nostro terri-
torio le piccole e medie impre-
se fanno poca ricerca anche
perché hanno difficoltd ad en-
trare in relazione con il siste-
ma universitario. I contatti sca-
turiscono pitt da rapporti per-
sonali (ex compagni di studio,
conoscenze e intermediazioni)
che da strutture di collegamen-
to della domanda e dell’offer-
ta. La rapida individuazione
delle disponibilita nei diversi
settori va assistita creando
uno «sportello delle competen-
ze» (anche virtuale) a cui le im-
prese possano rivolgersi. Biso-
gna che il numero di progetti

cesso dell’universita, non una
misura della sua poverta. Con
un caveat pero: la ricerca com-
missionata deve avere un oriz-
zonte culturale e temporale
che giustifichi I'impegno del-
I'Universita stessa, al di 1a del
mero ritorno economico.

Secondo, trasferimento di
conoscenze e posti di lavoro
dalla ricerca scientifica. Non é
cosa da poco. Trasferire cono-
scenze vuole dire mettere in co-
municazione culture diverse,
due diverse visioni del mondo
& spesso difficile. Occorre un
ufficio di creazione di impresa.
Esso, tuttavia, non deve essere
in Ateneo.

Terzo, il livello di ricchezza
del territorio dipende in manie-
ra crescente dalla circolazione
«di genti e di merdi e di cultu-
ra». UniBo, grazie alla sua fa-
ma e al suo vastissimo
network di collaborazioni puo
non solo fungere da mezzo di
comunicazione internazionale
per le imprese del territorio
verso i mercati esteri, ma an-
che attrarre immigrazione in-
tellettuale dall’estero. Le citta
universitarie del Nord Europa
hanno compreso da tempo che
Tofferta di formazione di alta
qualita e di respiro internazio-
nale porta risorse materiali e
intellettuali e alimenta lo scam-
bio e la nascita di nuove idee.
Essa ¢ anche in grado di modi-
ficare il tessuto sociale dell'im-
migrazione extracomunitaria.
Non potendo agire sui salari,
largamente sotto ¢li standard
europei, occorre investire sulla
ricettivita, cosa che I'Ateneo
non puo fare da solo. Ecco di
nuovo la necessita di un pro-
getto strategico condiviso per
il «sistema» emiliano-roma-
gnolo che ne accresca innova-
zione e capacita di attrazione.
Occorre progettare insieme i
prossimi anni condividendo
gli obiettivi. Il momento é diffi-
cile, ma nei momenti difficili il
nostro sistema & sempre stato
in grado di dare il meglio di sé.

(*) Direttore dell'Istituto
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di ricerca stipulati con le azien- di Studi Avanzati JEERL
de diventi una misura del suc- e Candidato Rettore
Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario, non riproducibile.
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