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Un mercato

del lavoro

che sia a misura
di cervelli

di Dario Braga

essuno dubita del fatto cheleno-

stre chances di risollevarci dalla

crisirisiedono inlarga parte nel-

lacapacita della nostra struttura
formativa di produrre non solo laureati e
dottori migliori (nel senso di pili prepara-
ti)maanche unaclasse culturale e dirigen-
te piil adatta a interfacciarsi con il resto
del mondo, quindi piti flessibile, poliglot-
ta,emobile.

Cosicomenessuno, a parole almeno, du-
bita del fatto che dobbiamo tenerci e pro-
muovere i pilt bravi e pilt capaci. Servono
qui"a casa" per lo sviluppo di idee italiane
diinnovazione e per mettere il nostro siste-
madellaricercaingrado di competere con
successo in Europa nell’acquisizione, in-
ter alia, di risorse comunitarie.

Ma per tenerciimigliori, € riportare qui
quelli che se ne sono andati, occorre che
nasca, anche nel nostro Paese, un mercato
dellavoro entro il quale possano muoversi
e competere non le bracciamaicervelli. E
deveessere unmercato dellavoroapertoe
internazionale come quellonel quale circo-
lano i nostri studiosi e scienziati quando
decidono di lasciare questo paese, spesso
obtorto collo (manon sempre).

Tuttavia, perché esista un mercato oc-
corre mobilita e occorre che gli studiosi e
gli scienziati possano “contrattare” con le
universitae centridiricercadiappartenen-
za, o con quelli interessati ad acquisirne la
competenza, il proprio salario e le condi-
zioni di installazione (spazi, laboratori,
supporto amministrativo). Per chi opera
nelle scienze umane, sociali, giuridiche ed
economiche & forse piti facile (ma non per
tutti ... si pensi agli archeologi) ma per chi
operanelle scienze e nellatecnologiaonel-
lasaniti occorre sapere ex-ante checisipo-
tra installare inun laboratorio, avere stru-
menti,e poter contare dasubito su collabo-
ratori(dottorandie postdoc) per sviluppa-
re progettidi ricerca internazionali, ecc..

Insomma, ancheinItaliabisognarende-
re “portabili”le conoscenze per creare una
competizione virtuosa tra atenei, tra cen-
tri di ricerca e atenei, e - perché no? - tra
imprese e atenei.

Le abilitazioni nazionali produrranno
ungran numero di nuovi professori. Bene,
ne abbiamo bisogno.

La selezione, sard tuttavia fondata su
"standard interni" alle comuniti nazionali
(le famose "mediane" di cui tanto si sta di-
scutendo in queste settimane) e sara senza
limite numerico.

Potremo quindi avere differenze mol-
to forti tra le aree e i settori: ad esempio
100 abilitati nelladisciplina XX e 500 abili-
tati nella disciplina YY. E questo non gia
infunzione delladomanda di docenti/ri-
cercatoriX oY quanto delnumerodicon-
correnti che supereranno i valori di so-
glia per essere ammessi. C'¢ quindi il ri-
schio. che discipline poco competitive,
conbassi valori di soglia, possano abilita-
re molti docenti mentre aree molto forti
siano molto pilt selettive. Il risultato sa-
rebbe una "offerta asimmetrica” rispetto
alle esigenze del sistemaricercae, al tem-
po stesso, una "pressione asimmetrica”
sugli atenei per reclutamentie promozio-
ni. Un doppio problema.

Occorrono quindi misure di accompa-
gnamento che stimolino la competitivita
inter-disciplinare e aiutino le Universitaa
reclutare / promuovere i docenti di cui
hanno bisogno non quelli che "costano me-
no". Come fare?

Le possibilitd sono svariate anche se
una & ovvia: accompagnare il reclutamen-
to/promozione con finanziamenti alla ri-
cerca e personale di supporto per avviare
Pattivitadiricercafin dalmomento dell'in-
sediamento. Altre lo sono meno, ma sono
facilmente praticabili, e vanno dallincenti-
vo salariale associato alla portabilita di fi-
nanziamenti internazionali ottenuti, ad
azioni sul fondo di finanziamento ordina-
rio degli Atenei premianti rispetto all’as-
sunzione di personale internazionale o di
altriatenei o centridiricerca(come peral-
tro previsto dalla L240). Ma non solo que-
sto. B’ possibile anche agire sulla distribu-
zione dei carichi didattici, consentendo la
riduzione del monte ore di docenzaafron-
te di impegni molto significativi in pro-
grammi di ricerca di ampio respiro.

Infine va ricordato che non c'& mercato
senzamobiliti enonc'¢ mobilitasenonc'e
accoglienza adeguata per ricercatori e fa-
iglie. L'obiettivo strategico del mercato
dellavorointellettuale nazionale e interna-
zionale va quindi condiviso conle forze im-
prenditoriali sul territorio e conglienti lo-
cali. Le universita non sono isole.

L'autore é Prorettore allo Ricerca
all’Universitd di Bologna
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L irresistibile tentazione al ricorso

diDario Braga

ospettro del ricorso ammnistrati-

vo si aggira permanentemente

nei corridoi delle Universita. Al-

cuni esempi recenti. E stato pub-

blicato da poco il “Regolamento recante
criteri e parametri per la valutazione dei
candidati ai fini dell'attribuzione dell’abi-
litazione scientifica per 'accesso alla pri-

ma e alla seconda fascia”. Finalmente le

abilitazioni nazionali! Le aspettano tantis-

simiricercatorieassociati. Certoil regola-

mento nonsara perfetto,itempi adisposi-

zione delle commissioni si preannuncia-
nomolto stretti, e qualcosadadire sull'im-
pianto degli indicatori di produttivita
scientifica ci sarebbe. Ma siamo tutti abi-
tuati a ripeterci che “I'ottimo & nemico
del meglio” e poi & un tassello importante
della Legge 240 e c’e bisogno di promuo-
vere chi merita da tempo di andare avan-
ti. Ma ecco che, puntualmente, qualcuno
giapensaalricorsosulle modalitadi com-
puto della produzione scientifica. Si ri-

schiadibloccare tutto, ma che importa?

Non solum sed etiam ... Al termine del
complesso percorso di prevalutazione
dei progetti di ricerca nazionali (Prin e
Firb) ogni ateneo haunalistadiricercato-
ri “soddisfatti” (i cui progetti passeranno
alla seconda fase di valutazione gestita
dal Consiglio Nazionale dei Garanti per
laRicerca) e lalista, in genere pit ampia,
di non selezionati. Che ci siano iinsoddi-
sfatti non & sorprendente: il meccanismo

di valutazione é stato complesso, alcune
aree si sono sentite penalizzate dabudget
eobiettivi, i tempi sono stati stretti, ma gli
Ateneisisono adeguati e molti hanno fat-
to uso di valutazioni internazionali per le
loroscelte. Anche quic'é chipensaaricor-
siche potrebberobloccare I'intera eroga-
zione di finanziamenti.

Altro esempio e 'annuncio del ricorso
didocenti del Politecnico di Milano con-
trola decisione del Senato accademico di
svolgere tutti i corsi magistrali in lingua
inglese. Che il "modello PoliMi" non sia
facilmente trasferibile agli atenei genera-
listi dove siinsegnano e studiano anche le
scienze umane, economiche, giuridiche,
sociali,ecc. & unaspettodel problema che
abbiamo giacommentato, mache unade-
cisione del Senato accademico diquel Po-
litecnico - certamente ben meditata e fi-
gliadelleregoledigovernance-siaogget-
todiricorsoal Tar deve farriflettere.

Insomma, che sitratti del figlio boccia-
toallamaturita, delle norme perilrecluta-
mento,del progettodiricercanonselezio-
nato o di una decisione innovativa di un
Ateneo, la tentazione di ricorrere contro
ilrisultato o la decisione sgradita e irresi-
stibile. E purtroppo vero che il diritto &
stato troppe volteil solo efficace strumen-
toper risolvere le controversie accademi-
che, ma é anche vero che il “ricorso al ri-
corso” andrebbe usato con parsimonia e
avendo a mente I'impatto che ha sulla
macchina amministrativa. Non solo que-

sto. Troppe volte gli stessi processi deci-
sionali, i regolamenti e le procedure sono
condizionati, quando non dominati, dalla
necessita di prevenire i ricorsi (impresa
per altro quasiimpossibile...).
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Dottorati in lingua straniera

Inglese in aula, se c’e
«bilinguismo sociale»

di Dario Braga

anotizia che il Politecnico di Milano
abbia deciso di attivare lauree magi-
strali e dottorati in lingua Inglese ha
prevedibilmente creato fronti di "fa-
vorevoli” e "contrari", molte polemiche e
tanti distinguo. Io vorrei portare un diverso
puntodi vistae, se possibile, sollevare undi-
versotipodiproblema. .

Partiamo dall'uso della lingua inglese. E
quasi superfluo osservare che le grandi uni-
versita generaliste hanno un orizzonte mol-
to pitt complesso in termini di interessi rap-
presentati e di aspettative di quello osserva-
to da un politecnico. Le scienze umane, so-
ciali, giuridiche, ma anche le scienze medi-
che (eimedici fannoricerca internazionale
e pubblicano in inglese, ma parlano anche
conipazienti), la pedagogia, la psicologia, la
veterinaria, e le discipline linguistiche ecc.
difficilmente possono essere forzate al mo-
nolinguismo inglese. Per molte discipline,
poi, la relazione con il territorio é troppo
strettae lanecessita diessere attraentiin ca-
sa propria oltre che all’estero & molto forte.
Quindi "no hard and fast rule” nell'uso
dell'inglese, ma una scelta modulata sulla
prerogative della disciplina insegnata, sui
profili professionali che siintendono forma-
re e sulla composizione dell’aula (ha senso
che un docente italiano insegni in inglese a
studentiitaliani?).

1l secondo punto é piu delicato. Se 'uso
dell'inglesehaloscopo direndere pitiappeti-
biliinostricorsi-enonc’e dubbiochesitrat-
ti di uno scopo importante - allora bisogna
chiedersi se questo sia sufficiente. Che cosa
potrebbe attrarre uno studente internazio-
nale verso i nostri corsi e laboratori? Sarei
portato a rispondere «esattamente le stesse
cose cheportanoinostristudentiavolerstu-
diare all’estero». Queste cose sono: a) lare-
putazione delle istituzioni ospitanti, b) I'im-
portanza percepita di formarsi in quel certo
laboratorio per via dello spessore dei suoi
docentiedellarilevanza deitemitrattati/stu-
diati, ¢) la possibilita di fare esperienza con

attrezzature e strumentazioni scientifiche
avanzate, o di frequentare biblioteche forni-
te(edipoterlofarein qualsiasimomentodel-
la settimana), o laboratori che consentiran-
no una formazione d’avanguardia, e quindi,
d) l'idea di poter acquisire competenze che
andranno ad arricchire il curriculum vitae
dello studente/ricercatore e lo renderanno
piucompetitivo nel mercatodel lavoro.

Manon é finita qui. C’é un terzo elemen-
to.I corsi possono anche essere insegnati in
Inglese ma e anche importante un contesto
di "bilinguismo sociale" come avviene
all’estero. Serve che glistudenti internazio-
nali incontrino una amministrazione bilin-
gue, cittabilingue e ambientibilingue. Se tut-
to il resto intorno rimane monolingua puo
addirittura avere piu senso per lo studente
internazionale imparare l'italiano, che tan-
togliserviracomungque. Infine,serve unaor-
ganizzazione della accoglienza e della resi-
denzialita, servono strutture e luoghi dove
glistudentiinternazionali eiricercatoripos-
sano alloggiare (spesso con le loro fami-
glie), servono servizi adeguati e norme che
agevolinol'ingresso diforze intellettuali ex-
tracomunitarie con gran beneficio della
convivenzacivile.

L'obiettivo di internazionalizzare le no-
stre universita (e un po’ anche le nostre cit-
ta) e un obiettivo strategico al cui raggiungi-
mento dovrebbero concorrere tutti gli
stakeholders. E difficile parlare di investi-
menti in tempi di derivate negative, ma se si
riconosce che conlapartitadellainternazio-
nalizzazione se ne giocano contemporanea-
mente diverse altre (innovazione, sprovin-
cializzazione, apertura di nuovi mercati,
networking ecc.), allora forse si pud porre
questa partita al top puntando risorse con-
vergenti pubbliche e private su strumenta-
zioni e infrastrutture diricerca e studio, sul-
laricettivitaesullavisibilitanelmondo delle
nostre universita. Altrimenti lo sforzo lode-
vole di rendere piu internazionale la nostra
offertaformativaoffrendocorsiin Ingleseri-
schiadiessere vano.
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 HORIZON 2020 E BANDI NAZIONALI

Laricerca al setaccio europeo
Per le Pmi importanti aggregazioni e sinergie con le universita

anche battersicontemporaneamen-
te perché in Hzozo siano inseriti ri-
ferimenti espliciti a temi di interes-
se strategico per il nostro paese, le-
gati a quegli studi classici che ali-
mentano direttamente e indiretta-
mente lo spazio dei beni culturali;
storici, archeologici ecc. che per
noi sono risorsaprimaria.
Matorniamo all'erientamento del-
laricerca. - SR .
. Le Universita si stanno rivelando

loradove sonoiproblemi?

Dalmio osservatorio ne vedo prin-
cipalmente due e sono grandi. Il pri-
mo & certamente quello delie delle
dimensioni delle nostre Pmi. Molte
sono super-small su scala europea e
non riescono ad avere sufficiente
massa critica (e un sufficiente bilan-
cio) dapotersi “permettere” investi-
menti consistenti in personale e in
strumentazioni per avviare autono-
mi programmi di ricerca e sviluppo.
Aggregazioni di imprese operanti in
aree comuni possono forse essere
una risposta ma si scontrano con la
competizione interna. Un’alternati-
va & quella di strutture per ricerca
on demand diffuse sul territorio (le
universita e centri) alle quali le pic-
cole e medie imprese possano rivol-
gersi e interagire singolarmente o in
forma aggregata senza bisogno. di
grandi investimenti. ' '

di Dario Braga

i stanno svolgendo in questi
giorni le preselezioni dei pro-
getti diricerca di interesse na-
zionale {Prin) e quelliriserva-
ti ai giovani (Firb) di cui si & molto
parlato anche su questo giornale. I1
Ministero harichiesto che i proget-
ti fossero valutati anche per la loro
rispondenza/aderenza alle linee
strategiche di Horizon 2020 che co-
stituird ’ambito .di finanziamento
comunitario al termine del settimo
programma quadro. .

- Imponendo H2020 ai programmi
diricercadiinteresse nazionale ilMi-
nistro ha mandato un segnale molto
forte non solo al sistema universita-
rio ma anche a quello delle imprese.

Rispetto al programma quadro at-
tuale (FP7), H2020 sposta il paradig-

molto pil flessibili e adattabili di
quanto ci si poteva attendere. L’as~
sunzione di ricercatori industriali, la’
creazione di centri interdipartimen-
tali di ricerca industriale, I'orienta-
mento del dottorato verso le imprese
-anche con lo strumento dell’alto ap-
_prendistato, la formazione integrati-
va, le strutture dedicate alla creazio-

ma da “science-driven” a “innova-
tion-driven”. L’obiettivo dichiarato
¢ 'integrazione della filiera della ri-
cercadaquelladibasefinoallaappli-
cazione e al mercato. Gli 8o miliardi
di euro che la Commissione riverse-

ne d’impresa e al trasferimento tecno-
logico sono elementi di uno scenario |
- lato “offerta” - in grande movimen- |

‘toanchegrazieallostimoloeapporto  pisoena sapere con precisione cosa

! puo essere affrontato con un proget-

dirisorse delle politiche régionali.
. Non altrettanto. puo dirsi sul lato

E quisipresentail secondo proble-

ma.

Per avviare programmi di ricerca

to comune universitd-impresa e cosa
no. Occorre conoscere il modus ope-
randi delle universita e ancheivinco-
+ 1i normativi (che sono tanti) entro i
quali occorre muoversi, oltre che, ov-
viamente le potenzialita del settore, i
"competitor” e il quadro internazio-
nale. Insomma siamo in una fase in
cui occorre “scouting” della doman-
da di ricerca ancor pi1 che “marke-
ting” dell’offerta. Potremmo trovarci
nella bizzarra situazione di essere
pronti per H2020, ma solo in parte.
Dario Braga ¢ prorettore alla ricerca
dell’Universita di Bologna
© RiPRODUZIDNE RISERVATA

imprese. Fatte le debite e significati- |
ve eccezioni, le piccole imprese sem-
brano fare faticaaintercettarel offer-

rd in H2020 sono una prospettiva
concreta ed & del tutto ragionevole
stimolare il nostro sistema della ri-
cerca a orientarsi per intercettare
queste risorse, Con il coinvolgimen-
to di universita e imprese su temi
*globali” quali cambiamento climati-
co, salute, sicurezza alimentare, ri-
sorse energetiche, mobilita, ecc. si
puntaamantenere altoillivellocom-
petitivo delle industrie europee.
Bene quindi usare la leva dei fi-
nanziamenti nazionaliperindirizza-
Te verso obiettivi comunitari. Bene

ta di competenze e di capacita di ri-
cerca che viene dalmondo universita-
rio e dai centri diricerca. L’Universi-
ta ha la “materia prima”, laureati e
competenze di ricerca e culturali a
tutto campo, ma il sistema imprendi-
toriale fatica ad approvvigionarsene.
Paradossalmente sembra esserci pilt
offerta diricerca di-quanta sia’la do-
manda. Certamente non & cosi, maal-
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Il caso

L’ Ateneo
e quet ricercatort

senza futuro
“Faremo ditutto”

ILARIAVENTURI

A SITUAZIONE é gra-
(( I ve, questo & chiaro a

tutti e condiviso. Quel-
la dei ricercatori in attesa e senza
pilt la prospettiva di un posto fis-
so in universita & una condizione
vera. Ma come Ateneo abbiamo
fattoil massimo, ben pitt delle al-
tre universita, per bandire con-
corsi e creare posti». Dario Braga,
prorettore alla ricerca, conosce
bene il dramma dei ricercatori a
fine corsa, quellichetrai35ei46
anni, persol’ultimotrenodeicon-
corsi per un posto a tempo inde-
terminato (eliminati dalla rifor-
ma Gelmini), non hanno pit pro-
spettive di uscire dalla precarieta
in universita. Almeno un centi-
naio, forse pity, in questasituazio-
ne. E una stima, difficile contarli
nel ginepraio delle diverse condi-
zioni. All’AlmaMater come in tut-
te le universita italiane. «Le posi-
zioni sono differenti, anche tra i
docenti a contratto, non tutti so-
no precari sotto vuoto spinto. [o
penso a questi ultimi, i pil colpiti
sono quelli rimasti in attesa per
lunghi anni», spiega il prorettore.

SEGUE APAGINAVII

Un corteo diricercatori
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[lprorettore Bragae allarme ricercatort
“Situazione grave, I’ Ateneofal pos&bﬂe

(segue dalla prima di cronaca)

ILARIA VENTURI

UTTI noi abbiamo
(( I pensato ai pensiona-

menti per dare rispo-
ste ai giovani in queste condizio-
ni, poi & arrivata la scure di Tre-
monti: il blocco del tum over. E
P'universita si & trovata a fare i
conti con la realta. E’ una situa-
zione difficile, ma quando nel
2010 si sono cominciati a valuta-
re glieffettidei taglidi Tremontie
della riforma Gelmini il quadro

era gia chiaro». L’Ateneo solo tra
i12010eil2011 habandito 127 po-
sti da ricercatore a tempo inde-
terminato, 113 per docenti asso-
ciati e fatto partire i concorsi per
45 cattedre da ordinario; altri 67
posti sono stati banditi per ricer-
catori Junior (tre anni, rinnova-
bili adue). Il prorettore snocciola
le cifre —numeri piti alti rispetto
a quanto & successo nelle altre
universita — per sottolineare
I'impegno dell’Ateneo. E ricorda
che I'Italia «non & un’isola infeli-
ce, il problema & comunein tutta

Europa, soprattutto nelle disci-
pline di base». Pensando a Bolo-
gna, aggiunge: «Stiamo reclutan-
do tutto quello che possiamo sui
nostri bilanci. Non solo, ¢’¢ 'im-
pegno delle Fondazioni e quello
della Regione con i tecnopoli —

120posticreatiinquestomodo—
nella sanita e nelle attivita pro-
duttive. E c’¢ il nostro sostegno,
con gli enti locali, per favorire la
riconversione di molti giovani
nella creazione di impresa». Bra-
ga alza le braccia: «Finché abbia-

mo potuto fare posti a tempo in-
determinato lo abbiamo fatto.
Inoltre puntiamo sul reperimen-
to di fondi esterni, regionali ed
europei. L’Ateneo ha fatto una
politicadicontenimentodeidan-
ni per garantire al massimoi pre-
cari di lunga data, non abbiamo
espulsonessuno, manon possia-
moandareoltreilimitidibilancio
elenorme. Con l'attuazione del-
lalegge Gelminiipostidaricerca-
tored’orainavantisarannotuttia
tempo determinato. Sientrera in

universita come docente asso-
ciato e posso garantire che I'uni-
versita avrabisognodiprofessori.
La prospettiva c’e ancora, anche
se sara ridotta». Ma il ministero
non haancoradatoil vialiberaal-
le idoneita, cosi anche i concorsi
per docenti associati sono bloc-
cati. Che dire a chi & rimasto fuo-
1i? «Di farsi sentire con il Ministe-
ro affinché sianosbloccateleido-
neita, perinnescare unpo’ dimo-
vimento. E poi direi loro di met-
tersi in gioco, noi possiamo dare
supporto per I’avvio diimprese e
studiprofessionali, per sostenere
P'auto imprenditorialita, anche
tra umanisti. Occorre creare un
mercato dell'intelligenza al di
fuori dell’'universita. Su questa
strada ci stiamo impegnando». E
di ieri la stima dell’Associazione
dottori di ricerca italiani: 1'85%
degli assegnisti diricerca a livello
nazionale non potra intrapren-
derela carriera universitaria.
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Universita:
se per i laureati
«3+2»fa 6,5

di Dario Braga

aquanto fa3+2 ?Il dibattito
" scaturito dall’affermazione
colorita del viceministro
Martone («Laurearsidopo i
“28anni é dasfigati») haassuntoitoni
classici del confronto para-ideologico
evitando accuratamente il "principio di
realtd”. Il problema della durata degli
studiinterseca direttamente quello della
occupazione giovanile che ¢ oggiun
problema anche dell’'Universita.
L'attivita di "placement" si & infatti
andata ad aggiungere alle mansioni
storiche deil’'Universit4, laformazione e
laricerca, e a quella piti recente del "fund
raising” indispensabile per sostenerla. Se
cosi &, allora qualche domanda in pil1 sui
temi (scomodi) delle scelte degli
studenti e della durata degli studi
dovremo pure cominciare a porcela.
Lasciamo da parte, per ora,la

domanda piti difficile: quelladel "cosa
studiare?". Difficile perché larisposta é
nell'ambito delle scelte individuali, delle
attitudini, e delle speranze (mauna
societa colta e organizzata qualche
indirizzo dovrebbefornirlo...) e perché,

oggettivamente, viviamo un’epoca di
cambiamenti esponenziali che rendono .
difficile sapere quale formazione

. specificaservira tracinque anni, in che

lingua, e per essere esercitata dove, Un
problema enorme che dovrebbe portarci
ariflettere’sui contenuti della
formazione, e sulla "durata” delle
conoscenze che impartiamo.

" - Piusemplice (sifa per dire) &

affrontare ladomanda sulla durata degli
studi. Come dimostrano i dati forniti da
AlmaLaurea peritre livelli del Bologna
Process, inItalia3+2nonfasmacircaG,s,
cio¢ lasomma dellalaureatriennale e
quella dellalaurea magistrale in media fa
quasi due anniin pilt. E se si considerail
terzolivello,3+2+3nonfa8 mapitidiio,
anche al netto degli iscrittiin ritardo
allimmatricolazione. E pur vero che gli
stessi dati di Alma Laurea mostrano una
situazione molto migliore dopo
I'adozione del Bologna Process (checché
nedicanoi perpetui detrattori...) dai

" tempi in cuilauree di4 anni diventavano

di7, marimane pur sempre il fatto che i
nostriJaureati sono mediamente troppo
vecchi, e comunque mediamente piit
vecchideilaureati dialtri Paesi europei.
Dadove viene questo ritardo?
Certamente ¢’¢ un aspetto di autonomia

‘dellescelte deglistudenticheva

rispettato cosi come varispettatoil
tempo che e richiestoa chinel frattempo
deve anche lavorare, ma qualche "causa
tecnica" c’¢ e andrebbe considerata. Le
tre sessioni d’esame, per esempio. Ha
senso, per capirci, che uno studente
abbia sessioni di esami, incluso quello di
laurea, nell’anno solare successivo a
quello nominale o di conclusione degli
studi pur rimanendo in corso? Un
laureato triennale che si laurea "in corso"
ma nel quarto anno, aprimavera, si

iscrivera un anno dopo rispetto al
percorso nominale. Seripetera lo stessa

‘cosa conla laurea magistrale,

laureandosi "in corso” in tre anni solarie
nonin due, avra generato altro ritardo,
senza per questo essere né asino né altro
—magari anche bravissimo. Se poi dovra
attendere altri mesi peril concorsodi
dottorato e magari discutere la tesi
dottorale nel quarto anno ecco che il
nostro dottore di ricercatipo, magari
bravo anzi bravissimo, finisce gli studi
a..trent’anni. Pin difficile aquel punto
entrare nel mercato dellavoro.

Infondo lariforma del 3+2 & stata
“calata” sulla impalcatura delle vecchie
lauree mantenendonealcune’
caratteristiche organizzative
incongruenti con un sistema che
prevede unatesi di laurea triennale
intermedia e unareiscrizione aun corso
distudinella stessasede universitariao
inun’altra.

Non tuttii problemisono qu1, &vero.
Mailsisterna delle tre sessioni di esame e
dilaurea genera "ritardi tecnici” perché -
sepur & vero che moltiriesconoastare al
passo-siaidocentisiagli studenti
tendono a organizzare contenuti
formativied esami di profitto suunabase
allargata generando frammentazione,
aumento del numero di esami veri (non
quelli nominali), esami trial-and-error, e
dilatazione deitempi di tesi. Forse & ora
diguardare anche a questi aspetti del
nostro sistema universitario. Immettere
laureatie dottori pit1 giovani nel mercato
dellavoro puo voler dire, anche se
sembra strano di questi tempi,
accrescerne laimpiegabiliti e la
competitivita.

Prorettore alla Ricerca
dell’Universita di Bologna
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DEL DOTTORATO

di DARIO BRAGA*

i & fatto un gran parlare in queste ultime settimane del dottorato

di ricerca. Bene, era ora. L'aggancio giornalistico ¢ stata la notizia
che Unibo si appresta, per la prima volta nella sua storia, a consegna-
re le licenze dottorali con una manifestazione pubblica in piazza Mag-
giore. L'evento sara sicuramente di grande richiamo ed e un bel se-
gnale che la citta si sia immediatamente dichiarata disponibile. Né
questa apertura, a onor del vero, & una novita, Nel 2009, nell’ambito
della campagna del 5x1000 all'universita, i dottorandi hanno avuto
modo di raccontare ai visitatori della Sala d'Ercole in Palazzo d'Accur-
sio le cose che fanno e 'anno dopo hanno replicato la mostra in piaz-
za Nettuno e in Sala Borsa. Ma che dimensioni ha il dottorato di Uni-
bo? L’Universita di Bologna ha al momento 52 corsi di dottorato attivi
in tutte le aree disciplinari, dalla medicina alle lettere e alla storia,
dalle tecnologie alla ricerca di base, dall'economia e giurisprudenza
alle lingue, dall'agraria alla veterinaria ecc. L'accesso avviene median-
te concorso ed é significativo che nel 2011 abbiano partecipato alle
selezioni pii di 2.000 giovani per un totale di circa 600 posti a concor-
s0 dei quali poco pilt della meta (315) con borsa di studio. Una parte
congistente (220 per il 27° ciclo) delle borse di studio proviene dal
bilancio dell’Ateneo ed € cofinanzata dal ministero con un impegno
finanziario di circa 12 milioni. Le rimanenti borse di studio sono fi-
nanziate dai dipartimenti sui propri bilanci, molto spesso utilizzando
fondi provenienti da accordi con aziende ed enti pubblici o privati di
ricerca, Uno sforzo finanziario notevolissimo, I percorsi formativi so-
no molto diversificati nei diversi ambiti. Si va da corsi frontali molto
simili ai corsi delle lauree triennali e magistrali ad attivita quasi esclu-
sivamente in laboratorio o «sul campo» per i dottorandi pilt speri-
mentali. Il bello della differenza,

1 Nucleo di valutazione ha espresso apprezzamento pet il lavoro
svolto nel 2010 da Unibo sottolineando la accresciuta capacita di attra-
zione di laureati di altri Atenei (35%) e di laureati internazionali da
altri Paesi con un trend in decisa crescita e con risultati gia ora straor-
dinari in alcune aree (il 70% nelle scienze economiche e statistiche, e
oltre il 50% nelle scienze della terra, matematiche, fisiche e astronomi-
che proviene da altri Atenei).

Nel corso del 2011 ai tradizionali meccanismi di finanziamento se
ne sono aggiunti di nutovi: tramite il consorzio Spinner sono stati av-
viati percorsi di «dottorato intraregionale» su progetti che coinvolgo-
no tutte le universita della Regione (35 dottorandi stanno iniziando
le ricerche in questi giorni) ed e stato siglato con la Regione un proto-
collo per I'uso dello strumento dell’alto apprendistato con il coinvol-
gimento diretto delle imprese sia pubbliche sia private, E stata anche
portata a compimento I'azione sperimentale «Fixo 8» promossa da
Italia Lavoro che ha coinvolto una trentina di dottorandi. Sono tutte
iniziative che hanno lo scopo di collegare domanda e offerta di inno-
vazione creando anche le condizioni perché i dottori di ricerca diven-
tino loro stessi imprenditori, Il dottorato di ricerca €, in tutti i sistemi
accademici, il crocevia pitt trafficato della formazione e della ricerca
scientifica. E il lzogo dove i «neuroni freschi» dei laureati e 1a loro
passione, la loro curiosita e la spinta all'autoaffermazione incontrano
la capacita innovativa e inventiva, le strutture di ricerca, la rete di
connessioni internazionali € sociali € Ia tradizione culturale dell'Uni- Qe FARE U L 0
versit al suo massimo livello, Giusto quindi metterlo in piazza. g

*Prorettore alla Ricerca dell'Universita di Bologna
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I nodo della competizione

Meritocrazia anche per gli studi culturali

di Dario Braga

g orrei aggiungere un punto divista
laterale alla discussione aperta
suibandiper il finanziamento alla
ricerca universitari (Prin e Firb)
dalle pagine di questo giornale dall'inter-
vento dei direttori del Sant’Anna e della
Scuola Normale di Pisa.
LTtalianonhamaterie prime, non hape-
trolio, gas, minerali, eccetera. Ha tuttavia
unarisorsaprimariarinnovabile, ed ecolo-
gicamente sostenibile. Essa ¢ costituita dal-
lastratificazione dellasua cultura classica,
dallasuastoria, archeologia, arte, filologia,
eccetera. E una risorsa ancora non intera-
mente sfruttata (anzi a volte, si direbbe,
persmo un po dissipata). £ una risorsa ad
ampio raggio e generosamente distribuita
sututtoil territorio nazionale. Nessun pez-
zetto di questo Paese ne & privo e, quel che
pili conta, essa ¢ diversa e differenziatada
Nord a Sud e persino da Est a Ovest. . una
risorsa che va studiata, ricercata, estratta,
accudita, riparata, raccontata, comunica-
ta, e partecipata. Un benenazionale.
CheneiProgrammidiricercadiinteres-
se nazionale (Prin) o nel Firb “futuro in ri-
cerca” destinato ai giovani, il terna deino-
stribeni culturali- nel senso pilt ampio del
termine - non solo non appaia esplicita-
menté, ma risulti persino disincentivato &
poco comprensibile. Eh si, perché i bandi
Prin e Firb, al momento, richiedono che le
ricerche siano indirizzate principalmente
(con una penalizzazione del 25% del pun-
teggio se cosl non &) verso i macroargo-
menti di Horizon 2020: sanita, evoluzione

demografica e benessere, sicurezza ali-'

mentare, agricoltura sostenibile, ricerca
marina e marittima e bioeconomia, ener-

(ETTERNAPERTA

Caro xmmstm Profumo,
falsa partenza sulla ricerca

i Fabiu Bahram 2 Chia;a Carronrd’

; of rivlgiomo alla i cnrwoc & eentrazione s;z dn"g;x :’el!v hmuute
S cbmpetenient espripgn. | Yishrsedisbonibili;

= SulSole 24 Ore def 3 gennaioi direttori

della Scuola Normale di Pisa, Fabio Beltram,
edella Scuola Sant’Anna di Pisa, Chiara Carrozza,
hanno scrittoal ministro Profumo una lettera
aperta sui temi della ricerca. Il 4 gennaio Profumo
harisposto conun’intervistaeil5gennaio @
infervenuto it rettore della Bocconi Guido Tabellini,

gia sicura pulita ed efficiente, trasporti in- |
telligenti verdi e integrati, clima, efficien-
zanellerisorse e materie prime, societain- |
! sentare non gia alla valutazione dei pari o
Tuttiargomentirilevanti e distraordina- |

clusive innovative e sicure.

rio interesse comune. E infatti I'Ttalia - at-
traverso le sue istituzioni diricerca e il Mi-
nistero stesso - ha contribuito allaloro in-
dividuazione. Ed & quindigiusto che I'azio-

ne del Ministero, anche con la leva finan-

ziaria, sia volta a incentivare la partecipa-
zione dei nostri ricercatori ai bandi e agli
schemi di finanziamento di Horizon 2020
(enpassant: molte risorse dell’attuale Setti-
mo Programma Quadro non sono state an-
cora assegnate, sarebbe opportuno che si
stimolasse la partecipazione aibandi aper-
ti adesso... anche questo sarebbe prope-
deutico aibandi di Horizon 2020).

Ma che questa azione pro futuro tagli
fuori oggi e difatto una parte molto consi-
stente delle ricerche di punta nell’area
delle scienze umane e sociali non & com-
prensibile. Ci si potrebbe attendere una
certa complementariti delle risorse na-
zionali rispetto a quelle europee soprat-
tutto quando le ricadute sul tessuto pro-
duttivo possono essere a breve e consi-

stenti (si pensi al turismo, ma anche al ci-
nema, al teatro, alla musica, alla comuni-
cazione multimediale, eccetera).
 Complementarita che dovrebbe valere
anche nel sostegno alle scienze di base in
senso lato (astronomia, matematica, biolo-
gia, fisica, chimica, eccetera)... Perché la
pianta della scienza applicata e dell'inno-
vazione dia frutti domani essa va innaffia-
taeil terrenoreso fertile oggie qualche in-
vestimento va fatto a lungo termine. E un
po’ retorico, ma & vero.

Trovoinoltre preoccupante - e un tanti-

no “diseducativo” per il sistema universita-
rio - che si colleghi il numero massimo di
progetticoordinati che un ateneo puo pre-

al“successrate” deiprogettipresentatine-
glianni precedenti ma al numero di dlpen—
denti. E come se 'Unione europea impo-
nesseaglialtri paesi europei di coordinare
unaquotadiprogetti proporzionataallari-
spettiva popolazione accademica... Non
entro per ragioni di spazio in altri aspetti
criticidellaapplicazione deibandi: ne han-
no gia parlato altri e se ne sta discutendo
nelle sediistituzionali, mala preoccupazio-
ne & grande anche per 'impatto su atenei
impegnati nella applicazione della 240 e
nellavalutazione da parte dell’ Anvur.

Il ministro Profumo sta compiendo ge-
sti molto significativi nei confronti
dell'Universita. L’apertura dei bandi Prin
e Firb sono segnali di grande rilievo € in
decisa controtendenza se si considera la
situazione attuale del Paese e la pesante
manovra congiunturale che il Governo
Monti sta attuando. Occorre ridare fidu-
ciaal sistema universitario e dellaricerca.
E questo puo essere fatto solo immetten-
do risorse e attenzione alla loro distribu-
zione. Bene quindi aver riaperto i canali
istituzionali di finanziamento alla ricerca
qumdl il plauso al primo posto. E necessa-
rio perd mantenere fermalabarra della va-
Iutazione e della competizione tra Atenei,
ecrearele condizioni per sostenere in ma-
niera rigorosamente meritocratica anche
glistudi culturali e le ricerca fondamenta-
li e di base perché concorrono al bene co-
mune, alla capacita diattrazione, e allaric-
chezzadel Paese.

Dario Braga é prorettore alla Ricerca
dell’Universita di Bologna
prorettore. braga@unibo. it
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