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SE BOLOGNA
SCOPRISSE I'ATENEO

sa, purché originale, produce
un pezzetto di conoscenza. E
I'Universita di Bologna ogni
anno laurea 16.000 studenti
e proclama 500 dottori di ri-
cerca in tutti i settori del Sa-
pere.

11 trasferimento di cono-
scenze dall’'universita alla cit-
ta avviene ogni giorno e non
solo a lezione. Avviene nei
suoi dipartimenti attraverso
relazioni strette con enti pub-
blici e privati e con aziende e
con interlocutori nazionali e
internazionali, e avviene ogni
giorno nel policlinico Sant’Or-
sola come negli Irccs al Rizzo-
li e al Bellaria, dove i ricerca-
tori coniugano assistenza e ri-
cerca, e avviene nei centri di
ricerca interdipartimentali e
nei centri di ricerca industria-
le nati con i «tecnopoli» cofi-
nanziati dalla Regione. Tantis-
simi sono i programmi di ri-
cerca che coinvolgono il terri-
torio, si pensi all’alimentazio-
ne, all’ambiente, al traffico, al-
I'architettura, alla sicurezza,
all'inclusione sociale, alla sa-
nita, ecc.

Ha ragione Stirpe. Se la Cit-
ta dimentica questo o, peg-
gio ancora, se non sa tutto
questo, spreca la pill grossa

di DARIO BRAGA*
P rendo spunto dalla lette-
ra-provocazione del pro-
fessor Fiorenzo Stirpe uscita
su questo giornale '8 novem-
bre. Stirpe ha ragione. Troppi
commentatori dimenticano
che in Citta esiste, da secoli,
un giacimento di risorse an-
cora poco sfruttato: quello
che raccoglie i risultati della

ricerca universitaria.
L'universita non & solo gli
studenti. Gli studenti certa-
mente ne sono 'anima, il nu-
trimento e la sfida quotidia-
na, ma non sono tutto. L'uni-
versita si regge su un fonda-
mentale paradigma: l'inter-
scambio continuo tra forma-
zione e ricerca. Senza questo
interscambio Il'universita
smette di essere tale e diven-
ta una super-scuola superio-
re. Studenti e ricerca, ricerca
e studenti. Studenti consuma-
tori e loro stessi «produttori
di conoscenza». Un’antino-
mia? Nient’affatto. Spesso ci
si dimentica che il primo o,
meglio, il piti giovane produt-
tore di conoscenza & proprio
lo studente. Ogni tesi di lau-
rea, anche la meno ambizio-

opportunita di avanzamento
e rinnovamento che possie-
de. Piu di 5.000 persone tra
docenti e ricercatori di ruolo,
postdoc e dottorandi fanno
ricerca e mettono a disposi-
zione del mondo (imprese,
enti, ospedali, scuole, ammi-
nistrazioni, ecc.) e gratuita-
mente, perché l'universita &
un ente di ricerca no-profit,
migliaia di prodotti diricerca
ogni anno: articoli, libri, dise-
gni, software, iniziative, bre-
vetti, scoperte, invenzioni, te-
rapie, convegni ecc. e qual-
che volta diventano nuove
aziende spinoff. Questo popo-
lo di studiosi e scienziati met-
te in movimento, con la sua
rete di relazioni, centinaia di
altri ricercatori e studiosi na-
zionali e internazionali.
Bologna, sembra non ac-
corgersene. Perché dell’'uni-
versita la gente di Bologna
percepisce la parte che si no-
ta di pil1, o meglio, quella che
si fa notare di pil, e non &
sempre la parte pili bella. In-
serita nella citta e, al tempo
stessa, isolata da essa. Che fa-
re? Serve «allargare I'area del-
la conoscenza», stringere un
legame pil stretto tra i nostri
ricercatori e la Citta. Serve,

far percepire, anche visiva-
mente, cosa é la ricerca, per-
ché la si fa, cosa c’e dietro al
«fuoco sacro» che prende tan-
ti giovani e li spinge, anche
in un momento incerto come
questo, a passare ore in labo-
ratorio, o in biblioteca, o da-
vanti allo schermo di un com-
puter. Serve far capire che la
ricerca fa bene alla gente.

C’e chi ci sta provando da
un po’: la Fondazione Golinel-
1i, che compie 25 anni tra po-
chi giorni, porta la «Scienza
in Piazza» da molti anni. An-
che 'amministrazione comu-
nale sta facendo molto. Forse
bisogna cercare occasioni di
maggiore coinvolgimento
della citta.

Sabato scorso il centro di
Bologna era affollato di gen-
te, c’era Beppe Maniglia,
c’era chi disegnava per terra,
e C’erano tantissimi giovani e
famiglie. Ad esempio, perché
non usare i T days per mo-
menti di comunicazione sul-
la ricerca con studenti e dot-
torandi davanti a un poster a
parlare del loro lavoro? Ogni
sabato un tema. Molti potreb-
bero cambiare idea sulla utili-
ta sociale della ricerca e sul-
I'importanza di avere UniBo
in Citta.

*Prorettore alla Ricerca
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Docenze «frenate» dai concorsi

Meglio lasciare agli atenei la liberta di assumere quando serve e chi

diDario Braga

1 malfunzionamento dei concorsi
universitari ¢ stato addotto come
motivazione perintrodurre unafa-

se nazionale abilitante che prece-
desse le selezioni locali. Tuttavia, la
grande operazione delle abilitazioni na-
zionali per i ruoli di professore & ora in
stallo. Anni di blocco delle carriere, li-
miti di accesso oggettivamente molto
bassi(inalcune aree), ela perpetuasin-
dromeda "ultima spiaggia" dei concor-
siitaliani, hanno "ingolfato" il sistema.
Ai commissari, impegnati "anche"
nelle normali attivita universitarie (ri-
cerca, docenza, e tanta burocrazia di
contorno) ¢ stato chiesto di trovare il
tempo per valutare centinaiae centina-
iadiprodottidiricerca. Peralcune abili-
tazioniiltemporichiesto perlasolalet-
tura delle pubblicazioni si & subito di-

mostrato superiore ai limiti imposti

dalla fisica. Da qui le proroghe dei ter-
mini, fino all'ultima con scadenza a fi-
nenovembre.

A questostatodicose, poco tranquil-
lizzante, si € aggiuntala sovrapposizio-
ne con la seconda tornata di abilitazio-
nibandita ottimisticamente dall’ex mi-
nistro Francesco Profumo con scaden-
za per presentare domanda al 31 otto-
bre. Bel guaio. Che fare se il primo tur-
no non ¢ finito? Potrebbero gli interes-
satifare nuova domanda e poiritirarla?

Le norme parlano chiaro: chi hafatto
domanda per un’abilitazione (la pren-
daononlaprenda) "salta il turno" suc-
cessivo.

Ma che fare se ¢’e gia chi mette in gi-
rolavoce (ad arte?) chelaprimaabilita-
zione potrebbe essere annullataobloc-

cata dai ricorsi? Un’ulteriore tempesta
amministrativa alla quale seguira, se e
quando, una stagione di concorsilocali
con tempi lunghissimi e ampia materia
per avvocati e tribunali amministrati-
vi. Non ne usciremo mai.

E se il problema fosse proprio li? Nei
concorsi?

Qual é'ideabase di un concorso? La
competizione tra pil persone in posses-
so dititoli confrontabili per svolgere la
medesimamansione, sidirebbe. E infat-
timolti sono convinti cheidocentiuni-
versitari siano intercambiabili: un chi-
mico valel’altro, un fisiologo, un econo-
mista vale I'altro e via dicendo, come
nella scuola, basta che insegnino bene
e con passione.

Invece non € cosi, perché insegnare
€ solo meta del lavoro universitario.
All'universita chi fa ricerca insegna e
chi insegna fa ricerca. E il necessario,
continuo "travaso" tra conoscenza da
trasmettere e conoscenza da acquisire,
facendoricercaallafrontieradiunaco-
noscenza,appunto.

Gia questa considerazione potrebbe
bastare per capire perché la scuola e
I'universita sono diverse, ma ce ne so-
noaltre. Il docente-ricercatore oggide-
ve anche procurarsi i finanziamenti
per farericerca, quindiscrivere proget-
ti, e collegarsi ad altri ricercatori nel
mondo, alle imprese siano esse sociali
oindustriali, agli enti locali, ai ministe-
ri. E poi deve occuparsi di trasferire al
mondo quanto produce con terapie e
cure, invenzioni e scoperte, ma anche
conmusica, teatro, cinema, storia e let-
teratura.

1l docente-ricercatore, poi, parteci-
padirettamente alla gestione dellamac-
china universitaria: rettori, prorettori,

direttori di dipartimento, presidenti di
scuole, coordinatori di dottorato ecce-
tera sono professori universitari. Co-
me sipuo pensare che - con questamol-
teplicita di compiti -I'accesso alle car-
riere universitarie sia basato sul "para-
digma concorsuale" come quello di al-
tre figure del pubblico impiego?

Faccioun esempio calcistico: nessu-
no penserebbe di assumere un terzino
Pper...CONcorso, cosl come nessuno pen-
serebbe che un ottimo attaccante pos-
sa andare bene anche se la squadra ha
bisogno di un portiere. Lo capiscono
tutti. Cosicome nessuno (primotra tut-
tiil paziente...) sarebbe contento di sa-
pere che, per la cardiochirurgia toraci-
ca, & stato scelto un ottimo gastroente-
rologo, quello con 'H-index migliore.

Ricercatori e studiosinonsono inter-
cambiabili. Intendiamoci, tanti recluta-
menti e tante promozioni all'universi-
ta sono fatti male, molti - troppi - meri-
tevoli sono stati schiacciati e persi, e
molto spesso nel pieno rispetto delle
procedure concorsuali, anzi, a volte,
proprio grazie alle procedure concor-
suali che hanno fornito completa co-
pertura ascelte non trasparenti.

Che cosafare quindi? Si potrebbe for-
seprovare 'unica stradache non abbia-
mo ancora imboccato: lasciare che le
universita assumano chi serve e quan-
do serve per poi valutarle e finanziarle
sullabase dei risultati ottenuti nella for-
mazione e nella ricerca. Questi risulta-
tidipenderanno dalla qualita del perso-
nale assunto e promosso in manieratra-
sparente.

Prorettore alla Ricerca
Alma Mater Studiorum Universita di Bologna
prorettore.braga@unibo.it
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Come colmare
il gap storico
fra Universita
eimpresa

diDario Braga

sa si fa all'Universita?" si sarebbe ri-

sposto semplicemente "Si insegna e
sifaricerca”. E pilt o meno sarebbe finita Ii.
Oggilarispostae moltopitiarticolata.Inuo-
vicompitidell'Universitasonomolti:repe-
rire finanziamenti per la ricerca, trasferire
le conoscenze prodotte (senza dimentica-
re 'apporto al servizio sanitario) e assiste-
rel'ingresso nel mondo dellavoro dei pro-
prilaureatie dottori. Compitinondapoco.

Qui vorrei concentrarmi sul trasferi-
mento di conoscenze e "placement", due
nuove missioni strettamente collegate.

1l trasferimento di conoscenze & argo-
mento vastissimo sul quale molto & stato
scritto e detto, moltissimi convegni orga-
nizzati, molti impegni presi. L’attenzione &
invariabilmente concentrata sulla crescita
dicompetitivitadelle impreseattraversori-
cercae innovazione e sui modi per accele-
rare ilknowledge transfer.

Nonsiérimasti conle mani inmano. So-
noinfatti centinaia i ricercatori reclutati in

F inoapochi annifaalladomanda"Co-

tempi recenti nelle strutture di ricerca in-
dustrialenate - spesso conil contributo de-
terminante di governi regionali e grazie a
finanziamenti europei - all'interfaccia tra
dipartimenti universitari e imprese per
orientarerapidamentelaricercaaccademi-
caapplicata verso obiettivi condivisi conil
sistema produttivo.

Sono centri interdipartimentali di ri-
cercaindustriale (come inEmiliae Roma-
gna), parchitecnologici,incubatoridiim-
presa, centri per 'innovazione ecc. Mol-
tesigle, ununico obiettivo: colmareil gap
storico tra ricerca e sviluppo per uscire
dalla crisi e creare nuova occupazione.
Sono in tanti i giovani che in questi anni
hanno "imparato il mestiere" della ricer-
caindustriale:le competenze che serviva-
no oggiinlarga misuracisono e c’¢ laco-
scienza diffusa dellaimportanza del mo-
mento. Ma, come si sa, noi spesso ci per-
diamo nell’ultimo miglio. Cosa manca?
Mancano percorsi professionali ad hoc
dentro e fuoridalla Universita.

Nella maggior parte dei casile forme di
reclutamento sono state universitarie, uti-
lizzando cioé¢ le stesse figure (assegnisti di
ricerca e ricercatoriatempo determinato)
che operano nei dipartimenti universitari.
La Legge 240 (legge Gelmini) ha definito
chi «puo farericercaall'universita» e impo-
stovincoliprecisialladuratadeivariperio-
di e gradi (troppi) dilavoro a tempo deter-
minato, ma ha anche creato delle rigidita
che non si attagliano alle esigenze dellari-
cerca industriale dove 'osmosi tra impre-
seeuniversitd & requisito indispensabile.

Serve una "carriera parallela”, pit vici-
na al diritto privato che non al pubblico
impiego, facilmente cofinanziabile e che
non metta direttamente in competizione
il ricercatore impegnato nella ricerca in-
dustriale con quello universitario non
foss’altro perché la ricerca applicata ren-

de menoinquantoapubblicazioni ead al-
tripiu classicioutput diricercaaccademi-
ca. Serve la figura professionale giusta
che venga reclutata e valutata e mandata
avanti su criteri di merito proprio dellari-
cerca applicata. Non attrezzarsi adesso -
subito-rischiadidisperderele competen-
ze costruite in questi anni e proprio nel
momento in cui ce n’e pit1 bisogno.

L’altro aspetto rigudrda la fase di forma-
zione alla ricerca industriale. Dopo lunga
gestazione ¢ diventato operativoil decreto
delegatosul dottoratodiricercachepreve-
de, inter alia, convenzioni conimprese per
progetti congiunti. Bene. Bisogna stare at-
tentiperd. Ildottorato industriale pud esse-
re un ulteriore strumento per trasferire
know-how dai laboratori universitari alla
ricerca e sviluppo industriale e per creare
nuove opportunita di lavoro nella ricerca
industriale per i nostri laureati e dottori- e
questo andrebbe bene - ma pud anche di-
ventare un mezzo per scaricare sulle uni-
versita parte dei costi della ricerca indu-
striale e anche parte dei costidel personale
- € questo non andrebbe bene. Nel primo
casoavremmo maggiore competitivitadel-
leimprese e maggiore occupabilita dei no-
stri giovani nel secondo caso avremmo un
ricaricodicostiprivatisulle finanze pubbli-
che e nuovo precariato. Non dimentichia-
mo mai che 'Universita pubblica sostiene
laricercadibasein tuttiisettorie chelari-
cercaapplicata vafattainsiemealle impre-
se non per le imprese. Tra dottorato indu-
striale e ricercatori industriali il "link" tra
imprese e ricerca pubblica ¢ stato ristabili-
to. Facciamone buon uso. Non vorremmo
trovardi da qui a poco a lamentarci anche
della"fugadeitecnologi”. '

L’autore é Prorettore alla Ricerca
dell’lUniversita di Bologna
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La caccia al tesoro della ricerca

Molte le informazioni della Vqr - Lo zero deve spronare a fare di pit

di Dario Braga

, Anvur ha portato a compi-
mento nei tempi previsti la
valutazione della qualita del-
laricerca (Vqr) delle univer-
sita e dei centridiricerca.

Irisultatidella Vqr sono stati trattati
da molti commentatori un po’ come i
risultati delle elezioni: tutti a cercare
dove si & vinto di pil1 0 dove si & perso
di meno. Alcuni sono impegnati nella
delegittimazione preventiva conargo-
menti che vanno dal "nondum matura
est(noloacerbamsumere)",al "matan-
to quella universita i non c’¢ piu", al
"eratutto previsto",al "tanto non cam-
biera nulla (perché altrimenti le uni-
versita di mezzo Paese chiudono ...)".
Altrij,ipitiradicali, auspicano invecela
resadei contitrauniversita, otradisci-
pline, o tra dipartimenti... Cerchiamo
diragionare.

Intanto ci sono molte cose (forse
troppe) che la natura del processo non
consente. Vediamole.

In primis, non ¢ possibile usare la
Varper valutareisingoli. Lospiega An-
vur: la Vgr ha richiesto che ogni ricer-
catore esponesse i 3 prodotti migliori
nelperiodo2004-2010. Per alcuniricer-
catori3 prodottiin 7 anni - ad esempio
tre monografie - € un risultato notevo-
le e puo avvicinarsi al 100% della pro-
duzione mentre per altri (chimici, bio-
logi, medici, ecc.) 3 pubblicazioni rap-
presentano solo una frazione dell’ou-
tputdiricercaannuale. Quantitae qua-
lithnon sono cosi separabili.

L’altrocaveatriguardaidipartimen-
ti. La L240 ha portato gli atenei, pro-
prio mentre si raccoglievano le infor-
mazioni per la Vqr, a scomporre e ri-

comporre le strutture dipartimentali
in maniera molto profonda. Molti ate-
neihanno, giocoforza, fatto “scelte cen-
trali" sostituendosi ai singoliricercato-
ri nella individuazione dei prodotti
senza poter tenere conto della ricadu-
tasuidipartimenti post-L24o0.

Non & nemmeno coslimmediato fa-
re confronti interni allo stesso ateneo
a causa della differenza tra i metodi di
valutazione usati per aree diverse. Per
scienze, ingegneria, medicina, ecc. i
prodotti sono stati valutati principal-
mente suparametribibliometricimen-
tre nelle aree umanistiche, giuridiche,
economiche e sociali la valutazione &
stata principalmente (ma non esclusi-
vamente) basata su peér-review, cioé
servendosi della valutazione da parte
di altri studiosi esperti nel settore. Ba-
staguardare la percentuale di prodotti

giudicati eccellenti nelle diverse aree
per capire che si ¢ trattato di due gare
diverse. Mediamente, non piu del
20-25% dei prodotti € stato giudicato
eccellente dal "peer review" (con mini-
mi in area giuridica e sociale) mentre
sono eccellentiil 50% e pit1 dei prodot-
ti valutati su base bibliometrica (con
massimi in area fisica e chimica). Que-
ste macrodifferenze sono presenti in
tutte le altre grandi universita. Nulla di
che: idue metodj, bibliometrico e "pe-

er" - funzionando su schemi logici to-
talmente diversi - hanno portato a ri-
sultati sistematicamente diversi. E un
problema? No, se i risultati sono usati
per confronti di performance delle
stesse aree o di aree vicinali (chimici
con chimici, ingegneri con ingegneri,
giuristi con giuristi), si, se il confronto
riguarda aree distanti. Il che rende dif-

ficile "calare" all'interno delle universi-
ta il risultato della Vgr. Difficile ma
non impossibile: bisognera lavorare
su confrontinazionalie,laddove possi-
bile, internazionali. Richiederatempo,
laVgr é un giacimento di informazioni
da estrarre, e molte discussioni. E nel
frattempo?

Nel frattempo, ¢’¢ un dato di estre-
marilevanzache puo essere usato subi-
to: il "risultato o (zero)", quello della
inattivita, zero prodotti. Lo "zero" ¢ un
dato incontrovertibile e non dipende
né dalle aree, né dai settori disciplina-
ri. Se uno/una per sette anni non ha
prodotto nulla di presentabile all’An-
vur vuol dire che non ha lavorato in ri-
cerca. Stop. Certo ci sono spesso buo-
neragioniperché cio accada:laricerca
non si fa "per forza", bisogna avere
qualcosa da cercare, qualche idea,
qualche obiettivo e anche il tempo per
perseguirli (e qualcuno diraanche ave-
re qualche finanziamento...). Per alcu-
ni & pitt difficile che per altri, inevitabi-
le ...ma zero/sette & veramente zero. E
poi alcune aree sono piti dense di "ze-
ri" dialtre. Sipuo partire da qui per av-
viare un ragionamento costruttivo,
non punitivo, con le strutture e capire
quali azioni sono necessarie per ridur-
re la improduttivita e quali sono le ra-
gioni. Un primo passo alivellolocale.

11 livello nazionale, quello del con-
fronto tra atenei, ¢ invece pill chiaro e
I'esempio deve venire dal Miur: se que-
sto esercizionon avra conseguenze vi-
sibili nel riparto delle risorse per gli
atenei, difficilmente si potra trasferire
ilrisultato della Vgr negli atenei.

Dario Braga é Prorettore
alla Ricerca dell’Universita di Bologna
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sa si fa all'Universita?" si sarebbe ri-

sposto semplicemente "Si insegna e
sifaricerca”. E pilt o meno sarebbe finita Ii.
Oggilarispostae moltopitiarticolata.Inuo-
vicompitidell'Universitasonomolti:repe-
rire finanziamenti per la ricerca, trasferire
le conoscenze prodotte (senza dimentica-
re 'apporto al servizio sanitario) e assiste-
rel'ingresso nel mondo dellavoro dei pro-
prilaureatie dottori. Compitinondapoco.

Qui vorrei concentrarmi sul trasferi-
mento di conoscenze e "placement", due
nuove missioni strettamente collegate.

1l trasferimento di conoscenze & argo-
mento vastissimo sul quale molto & stato
scritto e detto, moltissimi convegni orga-
nizzati, molti impegni presi. L’attenzione &
invariabilmente concentrata sulla crescita
dicompetitivitadelle impreseattraversori-
cercae innovazione e sui modi per accele-
rare ilknowledge transfer.

Nonsiérimasti conle mani inmano. So-
noinfatti centinaia i ricercatori reclutati in

F inoapochi annifaalladomanda"Co-

tempi recenti nelle strutture di ricerca in-
dustrialenate - spesso conil contributo de-
terminante di governi regionali e grazie a
finanziamenti europei - all'interfaccia tra
dipartimenti universitari e imprese per
orientarerapidamentelaricercaaccademi-
caapplicata verso obiettivi condivisi conil
sistema produttivo.

Sono centri interdipartimentali di ri-
cercaindustriale (come inEmiliae Roma-
gna), parchitecnologici,incubatoridiim-
presa, centri per 'innovazione ecc. Mol-
tesigle, ununico obiettivo: colmareil gap
storico tra ricerca e sviluppo per uscire
dalla crisi e creare nuova occupazione.
Sono in tanti i giovani che in questi anni
hanno "imparato il mestiere" della ricer-
caindustriale:le competenze che serviva-
no oggiinlarga misuracisono e c’¢ laco-
scienza diffusa dellaimportanza del mo-
mento. Ma, come si sa, noi spesso ci per-
diamo nell’ultimo miglio. Cosa manca?
Mancano percorsi professionali ad hoc
dentro e fuoridalla Universita.

Nella maggior parte dei casile forme di
reclutamento sono state universitarie, uti-
lizzando cioé¢ le stesse figure (assegnisti di
ricerca e ricercatoriatempo determinato)
che operano nei dipartimenti universitari.
La Legge 240 (legge Gelmini) ha definito
chi «puo farericercaall'universita» e impo-
stovincoliprecisialladuratadeivariperio-
di e gradi (troppi) dilavoro a tempo deter-
minato, ma ha anche creato delle rigidita
che non si attagliano alle esigenze dellari-
cerca industriale dove 'osmosi tra impre-
seeuniversitd & requisito indispensabile.

Serve una "carriera parallela”, pit vici-
na al diritto privato che non al pubblico
impiego, facilmente cofinanziabile e che
non metta direttamente in competizione
il ricercatore impegnato nella ricerca in-
dustriale con quello universitario non
foss’altro perché la ricerca applicata ren-

de menoinquantoapubblicazioni ead al-
tripiu classicioutput diricercaaccademi-
ca. Serve la figura professionale giusta
che venga reclutata e valutata e mandata
avanti su criteri di merito proprio dellari-
cerca applicata. Non attrezzarsi adesso -
subito-rischiadidisperderele competen-
ze costruite in questi anni e proprio nel
momento in cui ce n’e pit1 bisogno.

L’altro aspetto rigudrda la fase di forma-
zione alla ricerca industriale. Dopo lunga
gestazione ¢ diventato operativoil decreto
delegatosul dottoratodiricercachepreve-
de, inter alia, convenzioni conimprese per
progetti congiunti. Bene. Bisogna stare at-
tentiperd. Ildottorato industriale pud esse-
re un ulteriore strumento per trasferire
know-how dai laboratori universitari alla
ricerca e sviluppo industriale e per creare
nuove opportunita di lavoro nella ricerca
industriale per i nostri laureati e dottori- e
questo andrebbe bene - ma pud anche di-
ventare un mezzo per scaricare sulle uni-
versita parte dei costi della ricerca indu-
striale e anche parte dei costidel personale
- € questo non andrebbe bene. Nel primo
casoavremmo maggiore competitivitadel-
leimprese e maggiore occupabilita dei no-
stri giovani nel secondo caso avremmo un
ricaricodicostiprivatisulle finanze pubbli-
che e nuovo precariato. Non dimentichia-
mo mai che 'Universita pubblica sostiene
laricercadibasein tuttiisettorie chelari-
cercaapplicata vafattainsiemealle impre-
se non per le imprese. Tra dottorato indu-
striale e ricercatori industriali il "link" tra
imprese e ricerca pubblica ¢ stato ristabili-
to. Facciamone buon uso. Non vorremmo
trovardi da qui a poco a lamentarci anche
della"fugadeitecnologi”. '

L’autore é Prorettore alla Ricerca
dell’lUniversita di Bologna
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L’ANALISI

Dario
Braga

Una sfida

che stimola

le motivagzioni
degli studenti

‘ $ anticipo alla
primavera-estate dei

test peraccessoa
Medicina e chirurgia,
Odontoiatria, Medicina
veterinariae Architetturaé
un’altra mini-rivoluzione.
L’impatto sia sull'universita
siasulle scelte deigiovani e
grande. Vediamo alcuni
"pro" e "contro".

Iniziamo dai "contro". Gli
studentinon solo dovranno
decidere adesso se vogliono
provare I'ingresso in questi
corsi di studio, madovranno
sottoporsialle prove di
ammissione quasi
contemporaneamente
all’esame di maturita.

In questaprima
applicazione, poi, il
preavviso ¢ stato molto
ridotto e mettera in difficolta
nonsolo gli studenti, ma
anche le scuole acausadella
sovrapposizione delle due
esigenze formative.

Laprevalenzadi quesiti
scientifici (logica, biologia,
chimica, fisica e matematica)
afronte diquellidi cultura
generale riduce infattiil
problemadella "erraticita"
dei quesiti generali, spesso
stravaganti in passato, ma
costringe gli aspiranti medici
(lo stesso pero vale anche per
veterinari, odontoiatrie
architetti e per le lauree
sanitarie) a studiare tutte le
materie scientifiche
pertinenti, mentre si
preparano per lamaturita.
Giaquesto ¢ dipersé untest
diselezione.

Vediamo, adesso,i"pro”.
Innanzitutto la possibilita di
programmare e valutare
bene alternative di studio in
caso diinsuccesso nel test di

accesso. Sieviterd lo tsunami
distudenti, anche un po’
frustrati, costrettia
riversarsisu altri corsi di
studio spesso con effetti di
rigonfiamento improvviso
dei corsi contigui (chimica,
biologia, farmacia eccetera),
salvo poi sgonfiarsinel
passaggio all'anno
successivo. Scelte spesso
slegate daunavera
vocazione (unascelta di
"ripiego") e da
un’approfondita analisi
"costi-benefici".

E un danno iniziale perle
carriere degli studenti, che
solo in pochi casiviene
veramente recuperato e che
spesso ¢ il primo passo verso
P'allungamento dei tempi di
studio.

Lapausa estiva consentira
di guardarsi meglio attorno,
divalutare alternative
altrettanto valide
professionalmente e aiutera
le universita nell’attivita
programmatoriae
nell’organizzazione delle
prove di ammissione agli
altri corsi distudio.

Lasceltanon modificabile
delle sedi per cuisiintende
concorrere e larilevanza
dataalvoto della prova
finale di maturita rispetto
alladistribuzione deivoti
dellascuoladi provenienza
serviranno anche a
"normalizzare" il risultato
della maturita e quindia
ridurreil divariotrale
diverse scuole nel Paese.

Il bilancio? Non sarauna
partita facile quest’anno e
bisognera vedere il risultato,
masi tratta diunasceltache
sembra andare nella
direzione giusta, perché
agisce sullalevadelle
motivazionie della
determinazione degli
studentinella sceltadi
studio e, al tempo stesso, da
tempi certial nostro sistema
universitario, costretto a
operare in continua
emergenza.
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UNIVERSITA E RICERCA

Dottorato, chance da recuperare

Con il Dm in arrivo piu collaborazione tra atenei e con le imprese

di Dario Braga

1 decreto sul dottorato di ricerca

(Dm 94/2013), di prossima pubbli-

cazione sulla Gazzetta Ufficiale, &

stato modificato mille volte prima
di arrivare al testo definitivo. Unavera
tela di Penelope fatta e disfatta sotto la
pressione di lobby e di interessi diver-
genti. Non deve sorprendere:il dottora-
to di ricerca ha quasi trent’anni e anco-
raquesto Paese non sabene cosafarse-
ne. Il modo in cui il nostro sistema ha
fatto uso dello strumento del dottorato
fin dalla sua implementazione (Dpr
382/1982) dovrebbe essere oggetto di
studio politico-antropologico visto co-
me I'Ttalia, Paese a economia avanzata,
haconleggerezzarinunciato sul nasce-
re a una delle maggiori potenzialita di
sviluppo e di crescita per il proprio si-
stema produttivo e culturale.

L’errore iniziale? Fare le pentole e
non fare i coperchi. Senza strategie per
gli sbocchi professionali e senza misu-
re di accompagnamento per I'inseri-
mentonel sistema produttivo onel pub-
blico impiego, si & fatto si che 'accade-
mia percepisse il dottorato piti come
anticamera alla carriera universitaria
che comeunmodo per preparare giova-
ni a concepire e condurre autonoma-
mente progetti di ricerca. Una sorta di
surrettizio periododiprovachesié tra-
sformato rapidamente in "status sym-
bol" di discipline universitarie, senza
ragionamenti sugli sbocchi professio-
nali. Il dottorato & diventato risorsa da
spartire, al pari dei fondi per laricerca
o degli assegnisti di ricerca. I1 solito si-
stemaitaliano.

Tutto sbagliato? Ovviamente no: in
moltissime universita il dottorato ha
funzionato ottimamente formando al-
la ricerca tanti dei nostri migliori stu-
diosi e scienziati (salvo poi regalarne

molti ad altri Paesi, siamo un Paese ge-
neroso, no?).

Nel resto del mondo il dottorato &
tuttora il paradigma della ricerca uni-
versitaria: i migliori giovani cercano i
migliori scienziati e studiosi con cui
formarsiperiniziare cosilalorogara(a
ostacoli) nel mondo dellaricerca. I mi-
glioriscienziati e studiosicercanoigio-
vani migliori per affidare loro la prose-
cuzione delle ricerche di cui sono stati
iniziatori o per aprire nuove strade. E
nel dottorato che si incrociano I'espe-
rienza e la disponibilita di risorse dei
maestri, con'energia, 'entusiasmoela
percezione delle nuove frontiere e del-
le nuove sfide dei pit giovani. Il "mix"
produce innovazione, pubblicazioni,
idee, visibilita scientifica, internaziona-
lizzazione e genera curriculum vitae
ed esperienze. Un buon dottorato &
"win win": produce avanzamento del
sapere e nuove scoperte e lancia profes-
sionalmente il giovane ricercatore.

NeiPaesi avanzatiil sistema produt-
tivo lo ha capito da tempo: per un’im-
presaimmettere in Ricerca & sviluppo
"gente con il PhD" vuol dire inserire
personale che per tre anni ha fattoricer-
ca,chesié postounobiettivo, hastudia-
to le fonti, verificato cosa fanno gli al-
tri, si & dotato degli strumenti necessa-
rie haimparato a correggere il percor-
so mentre procedeva. Spesso non € ne-
cessario che siauno scienziatoountec-
nologo. In molti contesti pud essere uti-
le portare una visione fondata su ap-
procci culturali alternativi: la cosa im-
portante € saper costruire il processo
innovativo e di ricerca in primo luogo
nellapropriatesta.

Che fare? Oggi siamo in grado di fare
i coperchi. Se vogliamo recuperare il
terreno perso e offrire maggiori oppor-
tunitaal sisterma Paese, I'Universita de-
ve ragionare sulla offerta formativa di

terzo livello, ridurre I'eta di fine studi
(3+2+3= 8, non10 012) e operarsi per ac-
crescere la visibilita del dottorato al fi-
ne di far comprendere I'utilita sociale
delle ricerche che vengono portate
avantinei suoilaboratori e nelle sue bi-
blioteche. Deve anche integrare la for-
mazione dei dottori di ricerca con ele-
menti trasversali {comunicazione, lin-
gue, struttura d’impresa, proprieta in-
tellettuale eccetera) che consentano lo-
ro didialogare conilmondo dellavoro.
Meglioancoraseriesce anche ametter-
li in condizione di operare un po’ fian-
co a fianco scambiando conoscenze
vuoi che siano matematici, chimici, psi-
cologi, storici, o ingegneri, biologi, o fi-
losofi... Oggi occorre contaminazione.
Lenuoveidee spessonascono all’incro-
ciodelle discipline.

E le imprese? C’¢ coscienza della
estrema necessita di un’accelerazione.
Questa accelerazione pud avvenire in-
vestendo sui ricercatori oppure con-
vergendo su centridiricercaindustria-
le eparchieretitecnologiche e socialie
culturali dove immettere ricercatori e
studiosi "freschi”.

I1Dm sul dottorato ha tanti limiti ma
consente, inter alia, attivita dottorale
per sviluppare progetti congiunti tra
universita e universita, tra universita e
centridiricerca,trauniversita e impre-
se. Lo strumento dell’alto apprendista-
toadottato in diverse regioni pud agire
da facilitatore. E un’ottima occasione.
Bisogna superare prevenzioni e persi-
no qualche persistente barrieraideolo-
gica. Universitd e mondo produttivo
ed enti pubblici e privati possono, attra-
versoil dottoratodiricerca, sviluppare
da subito in Italia una knowledge inno-
vation community che ciconsentadiri-
manere competitivi e di offrire nuove
opportunita professionali ai nostri gio-
vani.

Prorettore alla ricerca dell’Universitd di Bologna
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All’estero. Nei Paesi avanzati il dottorato & il paradigma della ricerca universitaria e per

un‘impresa immettere in R&S «gente con it PhD» vuol dire inserire personale che per tre anni
si & posto un obiettivo, ha studiato le fonti, fatto verifiche, imparato a correggere il percorso
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ATENEO E START Up,
11, FALSO PROBLEMA
DEL CONFLITTO
D'INTERESSI

di DARIO BRAGA

1 rilancio dell'incubatore

AlmaCube da parte
dell’'Universita di Bologna e di
Unindustria Bologna e I'affacciarsi
delle prime proposte di spinoff
hanno suscitato interesse e anche
qualche discussione.

CONTINUA A PAGINA 8

AIMA MATER E START Up,
PIU VANTAGGI CHE DUBBI

SEGUE DALLA PRIMA

Moltissimo & stato scritto
di spinoff, start up, incubato-
ri di impresa a base universita-
ria, venture capital ecc. e mol-
tissime sono le esperienze na-
zionali e internazionali di suc-
cesso e anche quelle di insuc-
cesso. L'argomento che vo-
glio trattare tuttavia e uno
che & spesso trascurato nel-
I'ampia letteratura sul tema
della creazione di impresa dal-
la accademia, quello del con-
flitto di interesse.

1 conflitto di interesse ha
molte facce. In primis, ¢'é
quello tra lo spinoff e il grup-
po di ricerca / Dipartimento
che possono ambire a «vende-
re» direttamente il proprio
know how per reperire risorse
destinate a finanziare pro-
grammi di ricerca di base non
altrimenti sostenibili. Poi ¢'e
I'interesse del personale, sia
tecnico e amministrativo sia
docente, a partecipare al ripar-
to delle quote prelevate sui
contratti commerciali e di xi-
cerca commissionata dei Di-
partimenti che potrebbero di-
minuire se nasce un’azienda
dedicata. Perché mai rinuncia-
re a queste risorse?

C’e poi un altro tipo di con-
flitto di interessi non facile da
gestire. Molto spesso il pro-
motore dell'idea di impresa &
un ricercatore senior che sul-
la «idea di impresa» necessa-
riamente mette in gioco la
propria reputazione e la rete
di relazioni professionali co-
struite negli anni. I successo
dello spinoff dipendera mol-
to da questo accreditamento
preventivo ma V'attenzione
del ricercatore senior al suc-

cesso della «sua impresa» po-
tra ridurre I'apporto creativo
alla struttura universitaria.
Inevitabile, fa parte del gioco.
Infine ¢ il conflitto di inte-
resse legato al fatto che
T'azienda spinoff, soprattutto
se tecnologica, sfruttera per
un certo periodo il vantaggio
competitivo di lavorare a co-
sti ridotti perché in grado di
riversarne alcuni (spazi, stru-
mentazioni) sulla struttura
universitaria che la ospita.
Nulla di strano, fa parte del-
T'investimento che pro tempo-
re I'universita deve sostenere.
Ma perché dovrebbe farlo?
Panorama complesso, quin-
di. Verrebbe da dire (e infatti
qualcuno poi lo dice...) che il
trasferimento tecnologico e
di conoscenza & pilt un danno
che un vantaggio per le uni-
versitd. Non & cosi, ovviamen-
te. Ma perché? La prima rispo-
sta & ovvia: I'universita non e
una azienda, le voila! 1l trarre
profitto e distribuire utili non
& nella sua missione. Mentre

Si tratta,
in fondo,
di trasfor
i conflitti

d’'inferesse
in altrettante
convergenze
di interessi

are

«gemrnare» iniziative produt-
tive sia tecnologiche sia cultu-
rali € un modo per assolvere
al macrocompito, sancito dal-
la Costituzione, di produrre e
distribuire conoscenza.

La seconda ragione é utilita-
ristica: 'azienda generata dal-
l'universita rimarra a essa le-
gata e restituira nel tempo
quanto avufo in termini diul-
teriore stimolo alla ricerca e
di committenza. Un investi-
mento di lungo termine, in-
somma.

La terza ragione e sociale e,
di questi tempi, forse la pilt
importante: 1a ricerca richie-
de persone oltre che mezzi.
Questi ricercatori sono spes-
so giovani «precari» che cre-
scono nei laboratori universi-
tari dove imparano il mestie-
re e contribuiscono alla for-
mazione delle idee innovati-
ve. Diventando imprenditori
di se stessi hanno la possibili-
ta di costruire un futuro al di
fuori dell'universita per sé e
per altri. C’e da augurarsi
quindi che siano molte le im-
prese che nascono dalla ricer-
ca universitaria e non solo da
quella tecnologica ma anche
da quella culturale e sociale.

Quindi «win win»: si gene-
rano posti di lavoro, si crea
imprenditorialita giovanile le-
gata all'universita, e si attiva
un volano di scambi universi-
ta-impresa che non snaturala
missione dell'universiti pub-
blica e al tempo stesso fertiliz-
za il terriforio circostante, Si
tratta, in fondo, di trasforma-
re i conflitti di interesse in
convergenze di interessi.

Dario Braga
prorettore alla ricerca
dell'Universita di Bologna
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PER | BANDI UNA RIVOLUZIONE CON POCHI FONDI

A fine 2012 il ministro Profumo ha varato i bandi di finanziamento alla ricerca Prin (Progetti
di ricerca di interesse nazionale) e Fir (Futuro in ricerca) per le universita. A confronto con
quelli precedenti, i nuovi bandi hanno introdotto alcuni cambiamenti molto radicali.

Intanto i nuovi bandi, seppur distinti, sono tra loro collegati in modo molto netto e
"sequenziale”. Si accede secondo "linee" che partono dall'impiego temporaneo (postdoc,
assegno di ricerca, ricercatore a tempo determinato) e arrivano alle posizioni permanenti
(ricercatore, associato, ordinario) in funzione non tanto della posizione accademica quanto
del tempo trascorso dal conseguimento del dottorato di ricerca o della specializzazione.
Quindi, sebbene il Fir sia riservato al personale con meno di quarant'anni (e quindi
largamente "precario") esso costituisce di fatto il primo gradino del Prin secondo uno
sviluppo verticale di "seniority” nella ricerca. Questa & una prima rivoluzione. Lo schema &
molto simile a quello dello European Research Council che prevede, appunto, tre livelli:
starting, consolidator, advanced. Inoltre, la riserva di quote di finanziamento alle linee
giovani dovrebbe evitare I'effetto «pesce grosso mangia pesce piccolo».

La seconda rivoluzione é la «scomparsa delle 14 aree Cun» disciplinari (matematica,
chimica, fisica, medicina, architettura, giurisprudenza eccetera) ormai manifestamente
inadeguate a rappresentare la trasversalita della ricerca, sostituite dai macrosettori dello
European Research Council: SH (Social sciences and humanities), PE (mathematics,
physical sciences, information and communication, engineering, universe and earth
sciences) e LS (life sciences). L'adozione dei macrosettori scombina tutti i tradizionali
criteri di peso delle diverse aree e porta direttamente in competizione progetti di ricerca di
aree molto diverse. L'opera di valutazione, tutta mediante "peer review" anonima, non
sara facile ma anche in questo é ora che il Paese si adegui ai metodi usati
internazionalmente.

Anche i finanziamenti saranno allocati per macrosettori: 40% al LS, 40% al PE e 20% al SH.
E qui registro una forte criticita: questo riparto sfavorisce I'area delle scienze umane,
sociali e giuridiche. Sara pur vero che «costano meno» ma é anche vero che il
finanziamento nazionale & una delle fonti principali di sostegno in queste aree di ricerca di
base mentre per LS e PE l'accesso ad altri finanziamenti sia pubblici sia privati é piu
semplice.

Il sistema di produzione dei progetti é stato anch'esso "europeizzato”: non piu
megaprogetti di decine e decine di pagine, ma una presentazione iniziale di poche pagine
("short proposal"”). Solo i progetti che avranno superato la preselezione verranno poi
sviluppati in "full projects” per il successivo esame. Questa modalita riduce moltissimo
I'impatto iniziale della partecipazione ai bandi sia per gli estensori dei progetti sia per i
valutatori accelerando la fase di preselezione. Il meccanismo di preselezione, adesso in
svolgimento, € omogeneo almeno nei criteri base: tutti gli atenei dovranno accederanno
alla stessa banca dati di valutatori e con lo stesso meccanismo. Servira a impedire che si
ripeta la "non comparabilita” delle scelte dei diversi atenei nella fase di selezione
nazionale. C'é¢ tuttavia un'altra criticita non marginale da segnalare. Il successo della
valutazione sia degli "short proposal"” sia dei "full projects” dipendera in larga misura da
numerosita, aggiornamento e "standing" dei valutatori del database al quale gli atenei e il
Comitato nazionale di garanzia della ricerca (Cngr) dovranno accedere sia per la
preselezione sia per la selezione finale.

L'operazione &€ comunque complessa e ha un impatto notevole sulle tecnostrutture
amministrative e anche sui ricercatori. In migliaia verranno mobilitati per mesi. Tuttavia,
era necessario cambiare: l'esperienza del Firb/Prin del 2012 aveva portato a risultati
contradditori e a palesi falle nella selezione, che, soprattutto negli stadi finali, si & svolta
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spesso in "im-pari condicio”. Il cambiamento é andato quindi nella direzione giusta, mostra
un disegno complessivo, fortemente europeista, fortemente innovatore. Rimane il problema
dei problemi: il finanziamento per il 2013 di circa 68 milioni € quasi un quarto di quanto
assegnato nel corso del 2012. Una "rivoluzione culturale" sottofinanziata rischia di mancare
gli obiettivi. | denari sono pochi, € cosa nota. Ma proprio perché sono pochi vanno spesi
dove possono produrre di piu e per tutti. C'é da augurarsi che le forze politiche che
prenderanno in mano le redini del Paese comprendano che l'investimento nella ricerca é
una scelta di campo mondiale: o si sta tra chi produce sapere e innovazione o tra chi li
compra.
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I bandi || 18 febbraio scade il termine per presentare le domande: in ballo milioni

Ricerca, ¢ caccia al finanziamento
Progetti al rush finale per i fondi

Mancano due settimane al termine
per accedere ai finanziamenti statali
per la ricerca, fondi che sono notevol-
mente calati rispetto all’anno scorso
ma che fanno comunque gola a tutti
ricercatori, anche dell’Alma Mater. E
stato fissato infatti al 18 febbraio, dopo
la proroga di una settimana decisa ve-
nerdi dal ministero dell’'Universita, il
termine per partecipare ai bandi Prin,
cioé Progetti di ricerca di interesse na-
zionale, e Firb (Futuro in ricerca), dai
quali 'Ateneo di Bologna é uscito nella
scorsa edizione piuttosto malandato,
con pochi progetti approvati. Quest’an-
no ci si riprova, intenzionati a portare a
casa un bel gruzzolo di soldi, come vuo-
le 1a tradizione per I’Alma Mater,

I soldi pero sono stati pilt che dimez-
zati rispetto all'anno scorso. Dei 170 mi-
lioni di euro destinati nel 2012 ai Prin
(che comprendevano due edizioni pe-
r0) ora ne sono rimasti sono solo 38,
mentre dei ‘70 milioni stanziati 'anno
scorso per i Firb quest’anno ne restano
30. Rispetto all’anno scorso molto &
cambiato, e non solo perché restano cir-
ca un quarto dei soldi messi a disposi-
zioone. «Quest’anno ¢’ stata un’auten-
tica rivoluzione», dichiara Dario Braga,
prorettore alla ricerca, «il ministero ha
recepito molte delle osservazioni che
sono state fatte dagli atenei, Bologna
compresa, proprio in seguito alla passa-

ta edizione che per noi ha avuto un esi-
to a dir poco sconcertante».

Una rivoluzione che riguarda come
saranno selezionati i progetti di ricerca
meritevoli di finanziamento. «Ai due
bandi — spiega Braga — si acceder se-
condo "linee" che partono dall'impiego
temporaneo (postdoc, assegno di ricer-
ca, ricercatore a tempo determinato) e
arrivano alle posizioni permanenti (ri-
cercatore, associato, ordinario) in fun-
zione non tanto della posizione accade-
mica quanto del tempo trascorso dal
consegutimento del dottorato di ricerca
o della specializzazione. Quindi, sebbe-
ne il Firb sia riservato al personale gio-
vane, con meno di 40 anni e quindi lar-
gamente precario, esso costituisce di
fatto il primo gradino del Prin secondo
uno sviluppo verticale di seniority nella
ricerca, Uno schema molto simile a
quello dello European Research Coun-
cil».

Un secondo cambiamento riguarda
le aree disciplinari in base alle quali av-

L'obiettivo é risalire
L'intenzione e strappare un bel
gruzzolo e migliorare la passata
edizione, finita in modo

non esaltante per I'Ateneo
R

verra la selezione. Non piit le 14 stabili-
te dal Cun, il consiglio universitario na-
zionale, ma i tre macrosettori usati dal-
I'European Research Council: SH, le
scienze umane e sociali, PE, le scienze
matematiche, fisiche, ingegneristiche,
informatiche, e LS, le scienze della vita.
«’adozione dei macrosettori — spiega
Braga — scombina tutti i tradizionali
criteri di peso delle diverse aree, portan-
do direttamente in competizione pro-
getti di ricerca di aree molto diverse». I
finanziamenti saranno distribuiti per il
40% al settore LS, per il 40% al PE e per
il 20% al SH. «In questo registro una for-
te criticita — mette in guardia Braga
—, perché questo riparto sfavorisce
I'area delle scienze umane, sociali e giu-
ridiche che costano si di meno ma han-
no meno posibilitd di accedere ad altri
finanziamenti sia pubblici sia privati».
Contemporaneamente ’Alma Mater
mette in palio due milioni di euro per la
ricerca, Meta va per la ricerca di base,
per studi di fattibilita (massimo 25 mila
euro a studio) di progetti che poi do-
vranno accedere a finanziamenti inter-
nazionali: sono arrivate 128 domande,
ne saranno accolte una cinquantina, Il
restante milione verra messo a bando
dopo il Prin, per un massimo a di 100
mila euro a progetto di ricerca.
M. Ama.
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SE BOLOGNA
SCOPRISSE I'ATENEO

sa, purché originale, produce
un pezzetto di conoscenza. E
I'Universita di Bologna ogni
anno laurea 16.000 studenti
e proclama 500 dottori di ri-
cerca in tutti i settori del Sa-
pere.

11 trasferimento di cono-
scenze dall’'universita alla cit-
ta avviene ogni giorno e non
solo a lezione. Avviene nei
suoi dipartimenti attraverso
relazioni strette con enti pub-
blici e privati e con aziende e
con interlocutori nazionali e
internazionali, e avviene ogni
giorno nel policlinico Sant’Or-
sola come negli Irccs al Rizzo-
li e al Bellaria, dove i ricerca-
tori coniugano assistenza e ri-
cerca, e avviene nei centri di
ricerca interdipartimentali e
nei centri di ricerca industria-
le nati con i «tecnopoli» cofi-
nanziati dalla Regione. Tantis-
simi sono i programmi di ri-
cerca che coinvolgono il terri-
torio, si pensi all’alimentazio-
ne, all’ambiente, al traffico, al-
I'architettura, alla sicurezza,
all'inclusione sociale, alla sa-
nita, ecc.

Ha ragione Stirpe. Se la Cit-
ta dimentica questo o, peg-
gio ancora, se non sa tutto
questo, spreca la pill grossa

di DARIO BRAGA*
P rendo spunto dalla lette-
ra-provocazione del pro-
fessor Fiorenzo Stirpe uscita
su questo giornale '8 novem-
bre. Stirpe ha ragione. Troppi
commentatori dimenticano
che in Citta esiste, da secoli,
un giacimento di risorse an-
cora poco sfruttato: quello
che raccoglie i risultati della

ricerca universitaria.
L'universita non & solo gli
studenti. Gli studenti certa-
mente ne sono 'anima, il nu-
trimento e la sfida quotidia-
na, ma non sono tutto. L'uni-
versita si regge su un fonda-
mentale paradigma: l'inter-
scambio continuo tra forma-
zione e ricerca. Senza questo
interscambio Il'universita
smette di essere tale e diven-
ta una super-scuola superio-
re. Studenti e ricerca, ricerca
e studenti. Studenti consuma-
tori e loro stessi «produttori
di conoscenza». Un’antino-
mia? Nient’affatto. Spesso ci
si dimentica che il primo o,
meglio, il piti giovane produt-
tore di conoscenza & proprio
lo studente. Ogni tesi di lau-
rea, anche la meno ambizio-

opportunita di avanzamento
e rinnovamento che possie-
de. Piu di 5.000 persone tra
docenti e ricercatori di ruolo,
postdoc e dottorandi fanno
ricerca e mettono a disposi-
zione del mondo (imprese,
enti, ospedali, scuole, ammi-
nistrazioni, ecc.) e gratuita-
mente, perché l'universita &
un ente di ricerca no-profit,
migliaia di prodotti diricerca
ogni anno: articoli, libri, dise-
gni, software, iniziative, bre-
vetti, scoperte, invenzioni, te-
rapie, convegni ecc. e qual-
che volta diventano nuove
aziende spinoff. Questo popo-
lo di studiosi e scienziati met-
te in movimento, con la sua
rete di relazioni, centinaia di
altri ricercatori e studiosi na-
zionali e internazionali.
Bologna, sembra non ac-
corgersene. Perché dell’'uni-
versita la gente di Bologna
percepisce la parte che si no-
ta di pil1, o meglio, quella che
si fa notare di pil, e non &
sempre la parte pili bella. In-
serita nella citta e, al tempo
stessa, isolata da essa. Che fa-
re? Serve «allargare I'area del-
la conoscenza», stringere un
legame pil stretto tra i nostri
ricercatori e la Citta. Serve,

far percepire, anche visiva-
mente, cosa é la ricerca, per-
ché la si fa, cosa c’e dietro al
«fuoco sacro» che prende tan-
ti giovani e li spinge, anche
in un momento incerto come
questo, a passare ore in labo-
ratorio, o in biblioteca, o da-
vanti allo schermo di un com-
puter. Serve far capire che la
ricerca fa bene alla gente.

C’e chi ci sta provando da
un po’: la Fondazione Golinel-
1i, che compie 25 anni tra po-
chi giorni, porta la «Scienza
in Piazza» da molti anni. An-
che 'amministrazione comu-
nale sta facendo molto. Forse
bisogna cercare occasioni di
maggiore coinvolgimento
della citta.

Sabato scorso il centro di
Bologna era affollato di gen-
te, c’era Beppe Maniglia,
c’era chi disegnava per terra,
e C’erano tantissimi giovani e
famiglie. Ad esempio, perché
non usare i T days per mo-
menti di comunicazione sul-
la ricerca con studenti e dot-
torandi davanti a un poster a
parlare del loro lavoro? Ogni
sabato un tema. Molti potreb-
bero cambiare idea sulla utili-
ta sociale della ricerca e sul-
I'importanza di avere UniBo
in Citta.

*Prorettore alla Ricerca
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